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���������� ������ ��� �� ��� �� �	�	�� 
���������� �� ��������� �� 
�������� �� 
 ��������� �!�������-"����#���� "����� 
������� �������������� �� �������
����� � 
����������� "�������� �  ������� ������. 
������������ �� $�#��� �������� �������-
���� �� ��"������, "�������� 
��� "�������-
�� ������, ���� 87 "������������ �� 	������ 
(
������ ��  ��������� �!�������-
"����#���� "�����) "��� ����� �"��� 2010 �. 
"� ���������� � �!����������� �� ���. �-� 
��%. ������ ��	
��� – ��"���� � &���"�'�-
��� "�������� –  ������ (2007-2009 �) � 
������������ ��  ��������� �!�������-
"����#���� "����� � ����������� �� ������-
��������� �� (���������� “����. �-� )��� 
*�������” -  ����� ��%. ���� ������. ���-
�
������ 	� "�������� �� ���" �� ��� 100 ���-
����� �� +�������� "� �	�������� ����� "�� 
(���������� “����. �-� )��� *�������” - 
 ����� � �!��������� ���. �-� ��%. ���
� 
�������
���. 
��������'�� ��������� �� 	������ �!� "�-

	��
��-
������� "����,������ ���!�#�-�� 
"������ ��"������, ����
���� 15 �!"���� 
���� 87 �����
�� ������ �!������, "� ����!-
�� �� .!�������� �����. 
/	��� �� ������������ � �������
����� � 

����������� "�������� �  ������� ������ 
���� "���������������� "��� 	!�������� 	��-

��� � ��������� �� "!���"������� �� 
�����-
�� � &���"�'���� �!��. 
������� �� ������������ � "���
���� ���-

������ �� 
�������� ��  ��������� �!�������-
"����#���� "����� "� ����#���� �� �����-
��
����� � ����������� "�������� �  �����-
�� ������. 
���� �� ������������ � ���� �� ��������� 

�������� �� ������������ ������� �������-
�����	 � ���
������ �������� 
 �������� 
������, �� �� ��"����� ������ �!� ������ �� 
����������� �� "���
������ � ��	���%�� "��-
"��!�� �!� ��!��� � �	������"�'����� "��-
���� �� �������
���� �����% � �����������-
�� �� ������ �� �	�������� ����	����� ����-
�����. 
���������	 ����� �� ��
�����, ��'�� � 

��"������ � ��������	. 0���������� �� �	-
��	����� �� Excel 2007. 
����
�� ��
������ ����
�� 87 �����
-

�� 
���
� ����
��, "� ����!�� �� .!�����-
��� �����, ��	����� ������� �� ����������� 
�� �	����  ����� �� "������ �� 1 �� 30 �"��� 
2010 �. 
��"������ � ��
����
�	 ������. 
����� �� �������� �� ������ � ����-

����
��. 
�����%�� � ����� �� ����
��� – ��-

��� /������� ����
���/. 
0�������� �� ��������� � ���!�#��� � 

��������� �����. 
 



 

� ���

2. ����� ���� �� ���	������� 
�� ��������� ���	�
��� 

 
2.1. �� ���� !� „� ��� ���� ����	� 
��-

���� �� ������ ��������, ���������� 
���������� �� ����������� �������� �� 
��������” ,- 29 % �� ������������ "���
���, 

� ��-��� 	����� � � ������ ���
�����, 27 % - 
� ���������� ���
�����, 18 % - � ���������� 
���
�����, 15 % - � "������������ ����, 6 % - 
� ��"������������ ���� � 5 % �� "���
��� 
�����. 

2.2. �� ���� !� „��� � ����	 �� ���-
���������� ����������� �
���� �� ���-
����� �� ������ �����?” – 53 % �� ���"��-
������� "���
��� �����!�, 12 % - ���������, 
11 % - ��	����, 11 % - -���
���� "����#��-
����, 9 % - -���������-������� "����#��-
����, 2 % - ��#���������� � 2 % �� "���
��� 
�����. 

2.3. �� ���� !� „��� � ����	 �� ���-
���������� ����������� �
���� �� ���-
����� �� ��������?” – 46 % "���
��� ����-
�!�, 23 % - ���������, 17 % - -���������-
������� "����#������, 5 % - -���
���� "��-
��#������, 4 % - ��	����, 3 % - ��#�����-
����� � 2 % - �����. 

2.4. �� ���� !� „��������� �� ������-
���� �� ���������� ���� �� ��������� �� 
���������� � ������� ����������?” – 9 % 
�� ������������ ��������� „��, �"��������”, 
41 % - „��-����� ��”, 20 % - „���� ��, ���� 
��”, 27 % - „��-����� ��” � 3 % - „/"������-
�� ��”. 

2.5. �� ���� !� „����������� �� � �� 
����������� �����
���� � �
�����, � ��-
��� ��
��� ������ �����������?” – 62 % 
��������� „��, �"��������”, 29 % - „��-����� 
��”, 5 % - „���� ��, ���� ��”, 3 % - „��-����� 
��” � 1 % - „/"�������� ��”. 

2.6. �� ���� !� „���	��� �� ������ ���-
������������ �������� �� ���	������ �� 
��������?” – 2 % �� �������������� ����-
����� „��, �"��������”, 18 % - „��-����� ��”, 
31 % - „���� ��, ���� ��”, 37 % - „��-����� 
��” � 12 % - „/"�������� ��”. 

2.7. �� ���� !� „��� �� ����������� 
�� ������ ��	����� � ������������� �� ��-
���� �� ������ ��������?” - 69 % �� ���-
"��������� "���
���, 
� ����� ���������� �� 
�� "�����, 21 % ���������, 
� /	�������� 
������������� �� "����� � 10 % "���
���� 
"���
���� "�����"� �� /	�������� ��������-
�����. 

�� ���� !� „��� �� ����������� �� 
������ ��	����� � ������������� �� ������ 
�� ������ ��������?” - ���"��������� "�-
��
��� "� 29 % �������������� �� �������-
���� � �� �����"���� � "� 14 % "���
��� ��-
������������ �� ������������, ������� � ��-
���������. 

2.8. �� ���� !� „ ����� �� �� � 	� ���-
����� ���������� �� ��	������� �� ���-
��� �� ������������ �������� (� �����, 
�� �� ���	�	�������)?” – 17 % ��������� 
„��, �"��������”, 30 % - „��-����� ��”, 13 % 
- „���� ��, ���� ��”, 15 % - „��-����� ��” � 
25 % - „/"�������� ��”. 

2.9. �� ���� !� „!�� �� �������� ���-
�������� "���� �� ��������� �� ������, 
������ ��, �� ���� � �������� ��	 �� ��-
������� �� �������?” – 16 % �� ����������-
�� ��������� „��, �"��������”, 39 % - „��-
����� ��”, 22 % - „���� ��, ���� ��”, 8 % - 
„��-����� ��” � 15 % - „/"�������� ��”. 

2.10. �� ���� !� „#�	����� �� "����-
��� ����� �� ��	�
������ �� ��"������-
����� �� ��$������� �, �������  
���"���������� ����������� �� ������ 
��������?” – 29 % �� ���"��������� ������-
��� „��, �"��������”, 43 % - „��-����� ��”, 
15 % - „���� ��, ���� ��”, 11 % - „��-����� 
��” � 2 % - „/"�������� ��”. 

2.11. �� ���� !� „#�	����� �� ������� 
����� �� ���������� ���������� � ���	-
������ �� ��������?” – 21 % ��������� „��, 
�"��������”, 49 % - „��-����� ��”, 16 % - 
„���� ��, ���� ��”, 12 % - „��-����� ��” � 2 
% - „/"�������� ��”. 

2.12. �� ���� !� „��	�
�� �� � ������-
�� ��$	� 
����� � �
����������� � ��-
��	���� 3 ��	���?” – 10 % ��������� „��, 
�"��������”, 25 % - „��-����� ��”, 28 % - 
„���� ��, ���� ��”, 28 % - „��-����� ��” � 9 
% - „/"�������� ��”. 

2.13. �� ���� !� „������� ��, �� � �-
������� �� ����������� ����� � �����$-
�� �������� �� ������������ ��������?” 
– 18 % ��������� „��, �"��������”, 37 % - 
„��-����� ��”, 23 % - „���� ��, ���� ��”, 20 
% - „��-����� ��” � 2 % - „/"�������� ��”. 

2.14. �� ���� !� „%���� �� � 
������ 
	� ����	����  ������ �������� � ���-
�������� �� �����$	��� �� ���������� � 
�������?” – 12 % ��������� „��, �"������-
��”, 27 % - „��-����� ��”, 26 % - „���� ��, 
���� ��”, 32 % - „��-����� ��” � 3 % - „/"��-
������ ��”. 



 

� ���

2.15. �� ���� !� „������ �������� ��-
��	� � �����������?” – 31 % �� ���"�����-
���� �� "���
���, 
� �� "������������ �� ��-
���"���"������ (�� 10 
�����), 35 % - ����� 
"���"������ (�� 50 
�����), 23 % -������ 
"���"������ (�� 250 
�����) � 11 % - ��� 250 

�����. 

 
3. ��
���, �����
��� 
�� 

���
� �� ���	������� �� 
��������� ���	�
��� 

 
3.1. �� ���� !� „� ��� ���� ����	� 
��-

���� �� ������ ��������, ���������� 
���������� �� ����������� �������� �� 
��������”, - �� ������ ������, 
� 	������ �� 
��� "��������� �� ������������ ����� (56 
%) � � ������ ���
����� � ���������� ���
�-
���� � 18 % - � ���������� ���
�����. $ "��-
���������� ���� "�"���� 15 % �� ����������-
�� �!������� ���%�����, � 6 % - � ��"�����-
������� ����. 

3.2. �� ���� !� „��� � ����	 �� ���-
���������� ����������� �
���� �� ���-
����� �� ������ �����?” – ��� "��������� 
�� 87-�� ���"������� "���
��� ���� "�����-
����� �������
���� �	���� �� ������� �����-
�� �� �������� - 53 % - �����!�. 32 % �� ����-
�������� ����� "�������� �� �����������, 
��	����� � -���������-��������� "����#��-
����. 1�������� �, 
� -���
������ "����#-
������ � ��#������������ �� "���������� 
���� �� 13 %. 

3.3. �� ���� !� „��� � ����	 �� ���-
���������� ����������� �
���� �� ���-
����� �� ��������?” – �� ���������� ���� 
������ �� ���� "�������� �� ������� �� ����-
���� - 46 % "���
��� �����!�. *����������, 
-���������-��������� "����#������ � ��	�-
���� �!	���� �	�� 44 %. /�� "�-��������� 
��������� �� "������������ �������
���� 
�	����� �� �������� �� �������� �� "���
���� 
�� -���
������ "����#������ � ��#�����-
������� – 8 %. 

3.4. �� ���� !� „��������� �� ������-
���� �� ���������� ���� �� ��������� �� 
���������� � ������� ����������?” – 
"��������� �� ������������ ����� "���%���-
��� �������. .����%�� �, 
� 30 % ����� ����-
������� ������� � 20 % �� ��������� �"����-
���� ������. 

3.5. �� ���� !� „����������� �� � �� 
����������� �����
���� � �
�����, � ��-
��� ��
��� ������ �����������?” – 91 % 
�� ���"��������� ����� "���%������ �������, 

����� � ��	��. 4 % ��������� ����������� 
���������, � 5 % �� ��������� ������. 

3.6. �� ���� !� „���	��� �� ������ ���-
������������ �������� �� ���	������ �� 
��������?” – ������ ��������� ���������-
�� �������� ����� "�
�� "��������� �� ����-
�������� (49 %), ����� ������ ��� �� "����%-
������ "������� �� ��"!���������� ����� � 
���� �	����. 31 % �� ��������� �"�������� 
��������� � ���� 20 % ����� "���%������ 
�������. 

3.7. �� ���� !� „��� �� ����������� 
�� ������ ��	����� � ������������� �� ��-
���� �� ������ ��������?” – ������ ���-
������ ��������� - 69 % �� ���"��������� 
"���
���, 
� ����� ���������� �� �� "�����, 
21 % ���������, 
� /	�������� ����������-
��� �� "����� � 10 % "���
���� "�����"� �� 
/	�������� �������������. 

3.8. �� ���� !� „ ����� �� �� � 	� ���-
����� ���������� �� ��	������� �� ���-
��� �� ������������ �������� (� �����, 
�� �� ���	�	�������)?” – "�
�� "�����-
���� ���"������� "������ ������������� ��-
���� (47 %), �� � "�
�� ������� (40 %) "��-
����� "�������� �� �������������. 

3.9. �� ���� !� „!�� �� �������� ���-
�������� "���� �� ��������� �� ������, 
������ ��, �� ���� � �������� ��	 �� ��-
������� �� �������?” – ��� "��������� �� 
��"������� (55 %) ��������� "���%������, 
����� "������, 
� ��������������� ������ 
"��"������ 	������, �� 23 % �� �� "�������-
�� ������, � 22 % �� ��������� �"�������� 
���������. 

3.10. �� ���� !� „#�	����� �� "����-
��� ����� �� ��	�
������ �� ��"������-
����� �� ��$������� �, �������  
���"���������� ����������� �� ������ 
��������?” – "���� ��	�� �"�
�������, 
� 
72 % �� ������������ ����� "���%������ ��-
����� � ���� 13 % - �����������, ���� 15 % 
�� ��������� �"�������� ���������. 

3.11. �� ���� !� „#�	����� �� ������� 
����� �� ���������� ���������� � ���	-
������ �� ��������?” – ������ "�������� 
�������� - 70 % �� ������������ ����� "���-
%������ ������� � ���� 14 % - �����������, 
���� 16 % �� ��������� �"�������� ������. 

3.12. �� ���� !� „��	�
�� �� � ������-
�� ��$	� 
����� � �
����������� � ��-
��	���� 3 ��	���?” – �������� �� "�
�� ��-
������� – 37 % ��������� ����������� �����-
����, 35 % "���%������ � 28 % �� ��������� 
�"�������� ������. 



 

� ���

3.13. �� ���� !� „������� ��, �� � �-
������� �� ����������� ����� � �����$-
�� �������� �� ������������ ��������?” 
– "���%������ ������� ��������� ��� "�����-
���� �� ������������ (55 %), 22 % ��������� 
���!������ � 23 % �� ������ �"�������� ���-
������. 

3.14. �� ���� !� „%���� �� � 
������ 
	� ����	����  ������ �������� � ���-
�������� �� �����$	��� �� ���������� � 
�������?” – "�������� ������� ����� 39 % 
�� ���"���������, ����������� – 35 % � 26 % 
�� 	�� ��������� ������. 

3.15. �� ���� !� „������ �������� ��-
��	� � �����������?” – 31 % �� ���"�����-
���� �� "���
���, 
� �� "������������ �� ��-
���"���"������ (�� 10 
�����), 35 % - ����� 
"���"������ (�� 50 
�����), 23 % -������ 
"���"������ (�� 250 
�����) � 11 % - ��� 250 

�����. �����!�, ��'�� �� ������ �, 
� ��"��-
������ � "�������� ���� ���
�� �!���%�� 
"������������ �� 	������, 
������ ��  �����-
���� �!�������-"����#���� "�����. 

 
4. ���������, �����
��� 
�� 
���
� �� ���	������� �� 
��������� ���	�
��� 

 
4.1. *�������������� � ��"!���������� 

����� �� �����	���� � "������ �������� ����-

�����������, ����������� ���������� �� 
"����#������� � ������������� ��-������� 
� ��������. 

4.2. ���������������� "������� �� �!����� 
������� � "�����"� �� ���������� �� �����-
��� �!� ���
�� �	����� �� 
���#���� ������ 
� ��������. 
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APPROACHES FOR CONTROLLING’S IMPROVEMENT IN TURBULENT CONDITIONS 

 
Nako Stefanov, Doncho Keremidchiev 

E-mail: keremidchiev@abv.bg 
 

ABSTRACT 
 

This report deals with an important and actual theme – how a working and successful management 
model like the controlling has to be improved in such a manner as to be adequate to the new borne 
turbulence. This turbulence is a consequence of the global crisis, which, if taking in account its com-
plex character, probably will last a very long time. This means that the controlling has to be adapted 
to this turbulence. We think that the basic transformation has to start in the sphere of management 
philosophy. In the past lineal times the ultimate goal was creating competitive advantages on the base 
of which to maximize profit. In turbulent condition the goal is sustainable development, which is pos-
sible to create, using three weapons: 

• Network type relationships inside and outside the organizations, on the base of which inte-
grated teambuilding has to be established inside while outside - a stable relationship, as a prerequisite 
for sustainability; 

• Risk management as a tool of escaping disastrous hazards, which are a part of the turbulence 
environment; 

• Innovation platform as a key instrument for breakthrough changes, which will help to support 
the balance for sustainability and create development in turbulence. 

Here the problem lies in the way how to improve the controlling as a management model keeping 
in mind the abovementioned requirements for developing sustainability. It is well known that cost con-
siderations taken from long term perspective are the very essence of controlling management decision 
making. Here the introduction of cost-benefit analysis in synthesis with risk management tools and 
innovation ideas generation methods are to become the bridge of the controlling’s improvement and 
its adaptation to the new borne global turbulence. 

Key words: Turbulence environment, Sustainable Development, Controlling’s Improvement, Net-
work Relationship, Risk Management, Innovation Platform, Cost Benefit Analysis.  

 
1. 
�
������ 

 
�	�� 
 ����
���� 	� ������	� �����, ����-

�� 	���
������ �������	��
��� � ����	����� 
	� ��	� ���
���	� ��	�	��
�-���	�������� 
����
�, ���
� ��	�, �� 	���
	����	��� � 	�-
��
	�
��	� ����
�� 	� ��	����	���	�, �.�. 
�������	�	�����, �� ��� ���������	� ���-
����
�� 
 �����	���� � ������	�� ��
��, 
����� 	� �	��� ����	� �� ������	� ��	��	�	-
��, ���� � 
 ��� �
���
�	 ���	.  

�	�����	��� ���� �������	 ����
��	��� 
�����, ������ ����	����� ���� �����	� 
 
	���� 	���������	� ����	�, �� � ��
����� 

���� �������� ����
��	��� ��	��������� � 
�����	� ������	� ����� 	� 
����	� 	� ����
-
��	��� ����	��.  �
� 	����	�	� �� ���
� 
��������
 �� ������
�	� 
 ��������	��� 
����
�� 	� !����	� "
���� � 
 ����	��� 	� 
#�������.  

�� ������� ���� ����� 
 �����	��	�� �� 

�� � �������
 
 ����	����� �� ����
�� 	� 
��	����	���	�? ����
� �� �� ����	��, �� ��$ 
���� ���
� ���� �� ��$��
����	� ������
�	� 
����	�	�� 
 ������ ����� 	� ��	����	���	�, 
��� 	� ���� �� �� ��	� � �.	��. „�	�����	-
���	� �	�
���	�”, �.�. ������ �������
�	� 	� 
������
�
�����. ���������� � �������	� 
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���
����	��
�	�, �������	� �	�
����, ���� 
����� �� �� ������ 	� ������
�	� 	�
� ��
	�-
�� 	� ��	����	���	�.  

"�����
�	� �����
� 
������� �� ��������� 
�� ��
� ���
����	��
�	�. ��
� ����
� �� 
����� ��? % ���
� 	����� ����
� �� �� �
����? 
&���� 	� ����	�� ������ � 
 ������
�	� 	� 
���	����� 	� ���� �����
� 	��	� ������� �� 
���
����	��
�	� � ������������ 	� �����	� 

����	�� �� ������
�	� 	� ������.  �'��
�-
�� ������, 	� ������ 	� ����� �� ������� ���� 
���, �� ������
�� 
 �����	��� ����� 	� �����-
��:  

 
• ������	�� 	� ��	�
	��� ����� 

	� ��$��
�� 	� ��	�����	�� ���� ����
-
��	��� �����; 

• �	���� 	� ����
��� �������-
������� 	� �������	�	��� ����� � ��	��� 
	� ����	�� �� �������	� 	� ����$��
���; 

• �	�������	� 	� ���	��� � 	�-
��	� �� ��$��
��, ����� ���
����	��
�� 
��	����	���	��� 	� ��	�����	�� �� ��
-
	����� 	� �����
�	���� �� �����
�	� 	� 
����$��
��� 
 �������	�	� �����.   

 
��� ����
� ����������� �� ������
�� 

���	������ 	� ������	�����, 	� ����
����, 
	� �������,	� �	�
������ � 	� �	����������, 
	� ��	�
��� 	� ����� �� �������
�
� 	���� 
���� �� ���������	� 	� ������
�	� ���
��-
��	��
�	 ����� 	� ��	�����	�. 

 
2. ������� ����� ��  �!���"� �� #���-
$�%"�&� #��� '($��%���#" �� �% 

 
���	����� 	� ��	�����	�� ���� ����
��	-

��� ����� ���� �� ���� ��������, ���� ��-
��	������	� 	� ��'��
��� �� �����	���� 
�
 

�� 	� ��������	� ���
��	��, � ���		�: 

 
• % ��	�
��� 	� ��	�����	�� ��-

�� ����
��	��� ����� � ������	� ������-
	� 	� �������$	����� ���� ��	�
�	 ������ 
��� 
����	� 	� ����
��	��� ����	��.  .�. 
����
�� ����	� 
 ��	�����	�� � ������-
	� 	� ����	�� �������-������� ��� ����-
��	� 	� �������� �� �����	�	�� 	� ������, 
���� �� �����, ����	� ��� ����������	�, 
���� ��� ��	����	��	�. �'��
��� ��-
���� 	� ��	�����	�� �� ����	������ ���� 
������ “�����	� 	� �������	� ������� �� 
�������	� 	� �����”. ���	� �� ���� 	�-
��	 ��	����	����	 ���	��� 	� ������-

����� 	� ��	�����	�� � ���	����� 	� ��-
�����	�� ������; 

• ����
� �� �� ����, �� 	��� ��-
��
��	��� �����, ��� ��$�� �������$-
	����� �� 	� �������
� ���� ��	�
�	 ��� 
���� ���	 �� ��	�
	��� ������� ��� 
��-
��	� 	� ����
��	��� ����	��. (�������� 
����� ������� ����
��	��� ������ � 
��	�����	�� � 
 ��
�, �� 
 ������ � ���-
���	�� �� �����
� �������	� ��	������-
��� – ������ 	� ��	�������/��	����)���, 
����. ����� �� ����
�. *�����	��� / ���-
���	��� 
������	� ��� ����
��	��� ��-
���� ��
���
�� ���������	� �������	�� 
	� �������$	����� 	� ��	� ��� ����� ��-
���	���
� �� �������	� 	� ��������	� ���. 
���� ���� ����
������	� 
���
��� ���-
���� �� ������������ �� 	���	, ��$�� 
���
���
� �� �� ����	� ���	��� ��
���-
���� �� ��������	� ����
��	��� ����	�� 
� ���
������ 	� ����	��������.  ��� ��-
�����	�� ����� 
 ��	�
��� 	� 
����	��� 
	� ����
��	��� ����	��. % ���� ������ 
���� �� �� ����, �� ���� ��	����	����	 
���	��� 	� ��	�����	�� � ���� �� ������-
������	�� ��	����; 

• ��� ���
��� ��� ����'��	�� 
��� ��	�����	�� �� ����	���� 
���� 
����
������	�� �	����, ���	�� � ����	�-
�� 	� 
�����	� �����	���
� ��� �������	� 
	� ���. *�� ��
� �� ������
� ����
 ����
 
����	���	  ����� ���� „+	���� 	� ���
�-
�� 	� ����	����” (Decision Tree Analysis). 
%�� ��	�
� 	� ��
� ���� �� �� �
����, �� 
����� ��	����	����	 ���	��� 	� ��	���-
��	�� � ���� 	� ����
����, �.�. �� 	� �� 
���� �� �� ������ 	�����, � �� �� ��$��
� 
 
�����
��
�� ���	, �������$�� ������
�-
	� �� ���	��� 1, �������	� 	� �������	� 
�������, ������
�$�� ���	��� 2 – �����-
�������	�� ��	����. 
 
3. �'$)'%������� �$� � " '���!*"���� 

$�+�"�"� 
 

% ��
����		� ����
�� �
���� �� 	����� 
 
������	� �����, ����� � 	�$-����	������
�	 
����� 	� �������	�	���, �.�. 	� 	���	��	, 	�-
��
	�����	, 	���
	�
���	, �������	 ��� ��-
	�����. ,� �� �������� ����
� ������������-
�� 	� ���� �������	�	��� ����
� �� 
����, 
���
� �������
��
� ���� ��� ����� 	� ����-
��	�-���	�������� �
���	�� ������	��� 
�����.  
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*��
��� 	���, ����� ����
� �� �������� � 
������ ��	���� �����.  ����	�� ��
� �� ���-
�������� ����, ������ „krisis" ��	���
� ����-
���, ����	
�� ����
. ������ � ��
��� � 
���
���, ����� ������	� ������	��, ������, 
��� ����� 	�����
��	����� 	� ������
��� �� 
�������	� 	� ������ ����� 	������������� 
��������.  � � ������
�� 	� ������������, 
�������	�, ��$�� ������� ��	������, �.�. 
�������. *� ���	����� �� ������� � ��������, 
��� �����: 

 
• �������	��� 	���	 	� ��	����	���-

	� 
��� �� ������, �� �����; 
• ��
�����	��� �� �� �������� ��	�-

���	���	��� �� ������ 	���	, �.�. 
 �����-
�� 	� �������	�� ����� 	� ��$��
��; 

• ���������� ��������	���
	� �����
� 

����	� 	� ����	�� �� ���	� 	� ������ 	� 
��	����	���	�; 

• *��
�
� �� ��	� �� ��	�
�
�	�. 
 
% ��
� �������	� 	� ������� ��� 	��� ��-

�� � ��������, ����� �� ������ 
 ��
� ��	���� 
� ��� �����	����������� ��
��������. �� 
����$��� � ���	��� ����� ������ „�����”, �� 
���� � �
� $��������, ���
��� �� ����� -
“ ”��	���
� „����	���”, 	� 
������ - “ ”� 
„��	�”.  

�	��	��� ������	� ����� �������
��
� 
�	���������	�, �	������$	� � �	��������	� 
�
��	��, ��������������� �� ��� ����	���: 

 
• % �����-���	������ ���	 ��
� � ����� 

	� !	��������	��� ������
�, ����� �� ��-
�
� �� ���
� ��� 
 +	���� ����� 200 �.; 

• % �����-���	�������� ������	�� ��-

� � ����� 	� �����	��
	�� ����� 	� 
���-
����
����
� � �
�����������	��; 

• % ���-�������	 ������ ��
� �� ��	� 
����	� � �����, ����	� �� ������
�	� 	� 
��'��
� 	�
����	�
���� ������� �� ��	� 
����	� � �
����������
�	� � �	�������	�-
��	 	����� �� �����; 

• % �����������	 ���	 ���
� ���� �� 
����� 	� 	���������	�� ����� � 	���
��� 
��	����	�������� ����	���	� 	� �����-
	��� ���� ���� ����	���� ������� 	� 
���
������; 

• % ����
	�-���������� ������ ��
� � 
����� 	� ����������� �����	������, ����	 

 ������� 	� (�	���	�� � (����������� � 
�
�� �� ������������� ���� 	� 	� �	��	�-
�� „�����	� ���
����”. 

-�����	��� ����� �����	��� �	��� �����-
���������, ������	��������, ����������-
�����, 
��		�-�����������, ������	���, � 
�����	���, ������	� � ������ �������, ��-
��	��, �����	�� � ��������
��. �� ��� �� 
�������� 
 ����	� 	� ���	������������� 
�����	� ����
� �� �����, �� ������ ������ 
�	�	�� ������ 	� ��
����		��� ������	� 
����� 	�$-����� �� ����	�
� � ��	�������� 	� 
�	������
 �� ������� 
��	�.  

*� ���� 	���	, ��
�	 ���� ����� ����	� 
 
�������� 	� ��	�	��
 �������	�, �������	 �� 
������	�� 	����������	 ����� 	� ���
���� �� 
����
� �� �� �������� � ���� ����� 	� ������ 
���	������	� 
��	�. #��������	�� 	� ����
 
������ ���� �� �� ����	�����, �� ��������-

�	��� 	� ������	��� �������	��, �	�� � 
��-
���	� �� �� �������
� ���� 
�� ��	�
� 	� 
������������ 	� ��������� ���	���������� 

��	�. �� ��������	��� 	� ���� ����� ���	�-
��������� 
��	� ��	���
� ���	� 	� ���	���-
�������� 	���	 	� �����
����
���$��, �����-

�	��� 	� 	�
� ���	���������� ��
��������, 
����	��� !	��������	��� ����
� � 	�
�, ���-
�� ���� �� 	� �	��� ���	� 	������� ������ 
!	��������		� ��
��������. ( ���. 1) 

% ���� 
����� ����
� �� �����, �� ���
��� 
�
������� 	� �����������
�	� 	� �	�������-
��	� ������ �� ����	�����	, 	������������	, 
���	������, ��������
�	, ���������� � ���� 
�������� ����
�� ��	�����	� 	� ���� �� �	�-
������	�	 ���������.  ��� ���� ������ ��-
���� 
����	��� �� ����$��
��� ���
����. �� 
��	� 	� ���
����	��� 	� �������	�	��� ��-
	�����, �.�. ��� 	� ���
����, �������������� 
�� � �������	��, 	�������	��� � ������ 	� 
��'��
��� ��������� 	� ��
��������		� 
������
�
�	�, 
�� ��
��� � ��
��� 	� ��	-
�������� �� "����$��
���" � "����$��
� ���-

����" 	����� ������	��� � 
��	���.  

 ����	�� "����$��
���" ��� �	��� �	���-
	�� 
 ������	��� �������, ������ �� ������
�. 
.� ��	� ����	� �� ������� ������	����� 	� 
��������� �� �� 
�����	�
� ��	������ �� ���� 
	�����
�	��� 	� �����	����	��	���. .� ���-
�� ����	� "����$��
���" �� ��������� ���� 
������	��� �� ����� 	� 	�����������	��� � 
	�����
�	� �����	�. 

(������	��� �� ����$��
� ���
���� � �
��-
��	� � 	������������� �� ������������ 	� 
���������	��� ���������
� 	� ����
��	��� 
�������. .���� 
������� ��� �������� �� �� 
������� �������� �	��. .�	�
	��� ����, ���-
�� ����
� �� ���� �����
�	� 
 ��	�
��� 	� 
����$��
��� ���
����: ����$��
� - 	� ���
� 
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����� ��	���
� "����
�����" � 
 �������� 	� 
��
� "����
�����" 
 ��������	� ���	���. 
!��		� ��� 	� ����� 	� ���� �������	�� ���� 
� ����
� �� �� ��
���� �������	��� � 
���	 
����
��	��� �	������	� ���� ��	�����	��. 

 
4. ���"�� �,+��-�" $�.��"/ �� #���-
$�%"�&� #��� '($��%���#" �� �% 

 
*���
�� ����������
�	��� 	� ��	�����	-

�� ���� ����
��	��� �����, ��$�� �� �������� 
«����$��
� ���
����» 
 ��
����		��� �����-
��	�	� ����
�� ���������� �	�������	��� 
 
������	�� 	� 	������ ��'��
� ����	��. % 
������ ��������	��� ����	�� ����������� 
��	� ��������� �����, ����� 	����	� �� 
���-

� 
�
 ����������� 	� ��	�����	��. % ������ 
��
���� �� ��� ����
� ����	��: 

 
• ��
����		� �	������	�� �� ����
��-

	�� 	� �����; 
• *������ �� ���	�� 	� ���� 	� ���$-

	���� 
�
 ��	�	��
�-������	 ������, 	� � 

 ���	 ������
�	� ���$	����; 

•  /����� �� ��	�����	� 	� �	�
���
	� 
���� �� �	�����	����	 � ��������	 �����-
���. 
 
*�-���� ��
��� 	������� �������	���� 	� 


���� ��	� �� ��������	��� ����	��. 
 
4.1. �#�(�$��� �"����� (� '($��%��"� 

�� )�+�(�������� 
 
% ��
����		��� �������	�	� ����
�� �� 

�����	� �	���	�� � 	������������� �� ��$��-

�� 
 ����� 	� «����
�	 ������», �.�. �� 	� �� 
���� ����	� ������� �� �� �����, � ���	� ��-
���	��� �� �� �� �����
��� 
�
 
������ � 
�������	��
��� � ����
��	� �����������. 
����
� �� �����, �� ������
�
� 	���������-
�� ���	������	� ���� � ���	������ ������
�, 
����� ���
���
�� �� ����� ������
�	 �����-
	���� «����
�	» ������ 
 ������ 	� ��
�, 
����� 	�$-���� ���� �� ������� � �����	� 
«�	��������		� ���	������».  

�'��
 �	������	� 	� ����
 «����
����» 
�� �������	� �.	��. «�������	� �������» 	� 
����'���	� ����. �������� ����	� ��
� �� 
�������	� ��������, ����� ���
���
�� 	� 
��	�
��� 	� �������	� ���� ��		� �� �� ���-
������� ����
������	� ����	�� ���� �����: 

 
• �� �� ������
�� ����
������	� 	�$-

�������	� ������ �� ������� 	� 
��� 

�������
��� �� 	�����
	� ������� (�	��-
��	�), ���� ����� �� �� ������ ��������	� 

����� ��
	��� 	� ������
	��� � ������-
	��� 	� ��	���-��$��
����; 

• �� �� �������
�� ���
�	��
	� (����-

������	�) ��$��
��, ���� ����� �� �� ��-
���	�� 	�����
	��� ������� ��� 	�$-����� 
�� �� ��	�������� �������� �� ���, � ��� 
��������� �� ������
	� ���� ���
�	��
	�-
�� ��$��
�� �� �� ����� ������
	�� �����. 
 
"�	� ����
� �������	� ������� ���� �� 


��'�
� ����	��� �����
�: (���. 1) 
 
��� 1: ��	�����	��� �	 �������
� �� 

����	
	 «���� – ������� – �������
	��� – 
�����	��» � �	�
��	�� �	 �������
�  

 
#��� 1 
��'�
� ��������� ��	�� 
��'�-


�� ���� ��		� �� 
����� 
�����	� �����
�, 
����� �� ������������ 
 ������� 	� �������-
�� ��	��: «����» - «*����	� �� �����» - 
«*��������
�� (����
��) �� 
��
��
�	� 	� 
�����	��� �� �����» - *���	��� 	� ����
� 	� 
���������
���� 	� �����». % ���� ���� 
���� 
� �������	� 	� 
�����	����� �� �����
� � 
 
����	������		�-�����������	 � 
����
�-
����	�	 ���	;   

 
��� 2: «�����	 �	 ����	». 
 
% ������� 	� ���� 2 
����� �����
� �� 

���	�
�� �� ����	��� ��������: 
 

• �����	 	� ������ 	� 
����$��
�� 	� 
�����; 

• (�
	��� 	� 
�����	��� 	� 
��	��
�	� 
	� �����; 

• %�����	��� �� ����
������	� ������-

�	� 	� �����	��� �� ����� � ������
����-

�	� 	� ���	��� 
��	��
�	�; 
 
�� ��	�
��� 	� ��
� �� �������
� �.	��. 

«��������	� 	� �����» �� 
���� ����, �� �� 
���� 	� ���� ��	�
� �� �� �������� ������	�-
�� �����
� � ��� ��-	�������	 �	���� � ����-
�� �� ���;   

 
��� 3: ��
������	�� �	 ��	�
���� ��-

������
�� 
 
 
#��� 3 
��'�
� 
 ���� �� ����	�� �������-

�� ��	��: «%��	��	�� ���� – �������
�� 	� 
	�$-������
	� � ������	� ����������� �� 
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��$��
�� ��� 
��	��	�� ���� � ������
�	� 	� 
��������
���� �� 	���/���»; 

 
 
��� 4: ����	�
���� ��������
��  
 
% ���� 4 �� 
��'�
� ��������� ��	�� 

«*���	��� 	� ����
� 	� ���������
�� �� ���� 
– ���
�	��
	� ��$	���� (����
������	�, ���-
��
��
��� �����������) �� ������
����
�	� 
	� �����»; 

 
4.2. ���%"+ " �0��#� �� $�+�� "-(�%+"  
 
+	������ � ���	���� „�������-�����”, 

�.	��. Cost-Benefit Analysis and Assessment 
(CBAA) ����
� �� �� ���
��	� 
 ��'��
 ���-
��� �� ���	�� 	� ������ 	� ��	���
� � ���-
	�������� �������, 	� �� �	���� � ���	�� 	� 
����	������		� � ������
�	� ����� 
 ���-
������	� ���������
�. ,� ���� ��� � 	��	� �� 
�� ������� ���
��� ������� �� ��������, ���� 
����� �� �� �	������� ���������� � �� ���	�-

�� �����	���
���.  

% ���� ������ 
 ��	�
��� 	� 
����	��� 	� 
����	�� �� �� ��� ����
�� 	� ���� ���	� 
�������	��� ��	�	��
� �������, �.�. �����-
��$	����. �� ��� ����
� �� �� ��� ����
�� � 
����	�� „�������-�����”. % ���� ������ 	� 
������ �� �� �	������
��� �� ��
� �� ������ 
	���� �������, 	� �� ������ �������	��� 	� 
	�$-
����� ������
	��� ��� ��	������	� 
	�$-	���� �������$	���.  

 
4.3. �$&��"+�0"���" 1�$�" " ���� " +� 

���$*��#� �#%2*���� " "���&$"$��� �� 
"�����"��" " �" 

 
(�����
�	� 	� �
�������� ����	���� 	� 

������ 
 ����	�������� � ����� �
����	 ����� 
� ���
����	��
�	� 	� ��	�����	��, ���� � � 

������ �� �	�������� ���� �
������
�.  
��-
������� ������ � „
��'�
��”, �	�������
�	 
������, �.�. ����
, ��$�� �����	��� ������-
	����� 	� ��	� ����	������ �� �� ��
��
�� 
���� ���� �� ������, ���� �����	�� 	� ��	� 
���	���, �� ���� ���� ���� � �	������.  

%���	 � ���� ����	�, �� �
��������� ���-
��� 
 ��
����		��� ����� �����
� 	� ������ 
���
� �� � ����, � ����� 
����� „�������	��� 
�	�
����”, �.�. ������
�	� 	�
���, 	�
����-
	��� ������ ����
� 	� �
������� �����.  

"�����
�	� ��� �����
� ��������� �� ��
� 
���� ���
� ������� � ����	���� �
��������� 
������ �� �� ���
��	� 
 �	�������
�	 ������. 

.� �����	� �	���	��, ������ 	��, � 
��'�
�-
	��� 	� �	��������		�-����	������		��� 
���	������ (! ) 
 ���� 	�
� �
������� ��-
�������. 

�� 	����	�	� ���	�������� ��������� 
 
������ 	� !  � ���� ��	��� ����	�. ������� 
����	� � ��
����� ������, � 	�$-
��� �����-
��	��� 	� ������ �� 	���
��� �
������� �	���-
����	�. % ������ ���� ���� �� ������� ���� 
��
���	��� ��: 

 
• .���	������		��� ����� 	� �
�����-

���� 
��'�
�	� – ��� ����
� �� �� ��� 
����
��, �� ���� ����	������		� ����� 
����
� �� ����
���� 	� �
� ��'��
� �����-

�	��: (1) �� �� 	�����	� ��� ��	�����	� 
	� �������	� �	�
����; (2) �� ����� �� 
�	�������� 	� ���� ���� �� ������ ����	�-
�����, 	� �� ����� ����
	� �� ���
����� � 
������	��� ��
�	 ����	��������.  �
� ��-
��
	� ���
����	� 	� „
�	�	� �������” 
��� ��-
��	� �� ���� �� ����� „
�	�	� 
�������” ���� �� �� ����� �� ��'��
� 
�	���	�� �� �������	� 	� ����$��
� ���-

���� 	� ��	����	��� ����	������. �����-
���� ��������
 ������ ���������� �
��-
�
�	��� 	� ������	� ����	������		� 
��������� 
 �������
�
�	��� 	� ���� ��� 
��	�
�	 ����	� ���
� ���		� ��
� ��� �� 
�� �	�������� ������ �� ���� ������	� ��-
��	������		� ��������� � �
�	� 
 ��	� 
����. % ���� ������ ��	�
	� ���� �����
�� 
�� ������ ����
� ����	���� ���� „�����
-
���
 ������”, ���	���	 � �������
�
�	 
���� �.	��. „������� ��	���”, ����� � 
�������	��� 	� �	�����	����	��	� � 
�����	�
��� ����������� �� ������	� ��-
��	������		� ��������� „�	��
�� �����”. 

• *�������� � �������� 	� ��
� �
��-
����� 
��'�
�	� ����������� ������	� 
���	��� �� ��	�����	� 	� �������	� �� 
�
���� ���	��� �
�������  �	�
����		� 
����.  �� ����� �� �� �����	�� ������ 
���	��� � ������ ����
� ����  (!, 
(Theory of Inventive Problem Solving), 
„���
� 	� ����	����”, „ ��	����� 	� ��-
�����”, „ ��	��� 	� �����	����” � �����; 

• .����� ������ 	� ����	������		��� 
���������. % ���� ������ ���� ������	��� 
����	� �� ���
� ��	�������� 	� �.	��. 
„������	��	� �	������	�	���”. �������� 
����	� ������	��	��� �	������	�	��� ��-
	���
� �������	� 	� ���������, ��� ����� 
����
����
���� ����� ��
��
�, ����� � 
��$��
�� ��	���
� �� 	��� �������� ����� 
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��
�, ����� ��
��
�
���, ��
� ����� ���
��� 
� ��
� ����� ���
���. ������ ��
��� �� 
����	�
��� �
���� ��
��
�, �����
� �� ��-
���
�� ��	��
��� �� �������� � ��
�, ����� 
�� ���
� � �� �������	� 	� ���	��
� � ��$�-
�
����.  ���
� ����
����
�� � 	��� ��-
������	� �� ��
� �� �� ��
��� ����	���. 
 �
� ����
����
�� � ������
�	�, �����	�, 
������ ���
� ���� �� ��
�	� 	� ���	��. 
"������� �� 	���, ����� ����	� ���� �� 
���� ������
���	�.  � �����
�� 
����$��-

��, ������ �� ������
�	�.  �  ���
�� ����-
�� �� ����� ��-����	� � ��-��
����.��� �� 
��'��
� �	���	�� ��� � ��������
�	��� 	� 
	�����
	��� ������, ����� �����
�� 	���-
��
�	 ������. *�����	��� ���� �� 	���-
��� „��'��
 �����” 	� �
��������� ��-
�������. ��$-����� �����	��� 	�����
	� 
� ���������
	� ������, � ����� �� ����� 
����	�������� �� �	�
, �������	�� � ���-
�����	���.  � �����
�� ��� ��
���	����� 
	� ����	�
�	���, ������ �� ����
��� � ��-
����� �� ��
	��� 	� ��	�����. ������ 
��-��	� �� ���������, �����
� ��-
������
	� �� ����� 
 	���	� 	� ����
�	� 
� ���. ���	� � ���� ��������, 
��'�
��� 
���	������ �� ����
�	� � ���������
	��� 
������. ����
��	� ����
� �� �� ����� ��-
��	� ����� ��������, ����� ���		� ���-
����� ��
�, ����� 	������� „������	��	� 
�	������	�	���”. ���� ������	� ������ 
 
���� ������ ����� �� �� ���	��������� ��-
��������, ��������� 	�����
	� ������, 
����� � �� �� ���������� ������� �����	�-
��
	� 	���	� �� �� ����� �����
�	�. .� 

����� ����	� � 	��	� �� �� ��������
�� 
�	��� ��������, ����� �������� ������
-
	� ������ ���� 	���	 �� ��������	� 	� 
�
������� � ���������	� ���������. 
 

5. ����3 4���� 
 
% ����'��	�� ����
� �� �����, �� 
����-

��� �� ��-	������	��� ������
�	� 	� „��	�-
����	��” ���� �������	 ����
��	�� ����� 
�����	� �	�� 
 ����
���� 	� 	�����
��� ���-
����	�	��� � 
 ����� 
����� � ��
�, ������� 
„��	�����	���” �� �� ����� ��������	� ��
-
��
 �� �� ����� 	� ����	�������� 
 ���� 	�
� 
�����. ����	��� �������� � ���	 ���� 	� 
������ �� �� ������ ��	�����	��� ���� ����
-
��	��� ������, 	� 	�$-
��� ��
� ������ �� �� 
���
����	��
� �� �� ��������
� �� 	� ����� 
� 
 ��
� �������	�	� ������, ����� 	� ����
�. 

 
 
�������	�� 

 
1. �����	�
 �., .���	������		� �	�
���� � 

����
��	�� 	� ����$��
��� ���
����, ��-
���, !	������ �� ������������� ����
��-
	��, 2009 

2. �����	�
 �., �. ���������
, 0���
��-
	�� 	� ��
������ ������� - ������������ 
� ����������� ������, �����, ”*����	��-
�	����” 2009. 

3. �����	�
 �., �. ���������
, 0���
��-
	�� 	� ��
����� ������ 
 ����	��������, 
�����, !	������ �� ������������� ����
-
��	��, 2004. 
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�

��)%"0� 1. 1��	������ � �������������� 	� ���	������	��� 
��	� 
 

 ����� 	� ���	������������ 
��	�  

 1 2 3 4 5 

��$"�  
��  ��"-
�"$��� 

1770-1830 �. 1830-1880 �. 1880-1930 �. 1930-1980 �. �� 1980-1990 �� 
2020-2040 (?) �. 

�����%�-
&"*�" 
%" �$" 

%��������-
��	��, 
2��	���, 
#����� 

%�����-�����	��, 
2��	���, #�����, 
-����	��, �+3 

-����	��, �+3, 
%�����-�����	��, 
2��	���, #�����, 
4 
�$�����, 1���	-
��� 

�+3, ����	��� �� 
,����	� "
����, 
���(, �	���, 
+
�������, 5��	��, 
4 
����, 4 
�$��-
��� 

5��	��, �+3, "� 

��+�"�" 
��$��" 

-����	����� 
�����
�, 1�-
��	��� 

!�����, 1���	���, 
4 
�$�����, 
+
����-0	�����, 
(����  

 

(����, !�����, 
��	��, +
����-
0	�����, �	���, 
5��	��, !���	��, 
4 
���� 

#�������, /������, 
���$,  �$
�	, 
!	��� 

#�������, /������, 
+���	��	�, %�	�-
�����, ���$, 
!	���, !	��	����, 
 �����, 
!����	� "
����, 
�	���, +
�������, 
 �$
�	, ����, 
����� � ��  -? 

� $� �� 
�����%�-
&"*���� 
�,%�� 

 ������	� 
�	�������, 
�������	� 
����	������	�

, ����	����	�, 
��������� 	� 
������, 
����������
� 
	� ��	���, 

���	 �
������ 

*���	 �
������, 
���������	� 
��������	�-
���	�����	� 
����	�, ��������-
�����	�, 
������-
��
, �	������	�� � 
������
�, ���	� 
����������  

"���������	������ � 
����� ����	�����-
�	��, �����
����
� 
� ������	� �����	�, 
����������
��	� 
��	��, 	�����	��	� 
����� 

+
�������� � 
�������������	�, 
�
��	� ����������, 
�����
����
� 	� 
����� � ��������$	� 
����
�	�, ��	�����-
	� ���������, 
����	��	� �����, 
�����
����
� � 
����������� 	� 	��� 

"������		� 
��������	���, 
����������	� 
���	���, �����	� 

���	�, �������	� 
�������
�	�, 
��������	������, 
�����������	�, 
�����
����
� � 
����������� 	� ���, 
�	��������		� 
������ 

�%2*�� 
1�#��$ 

 ������	� 
����	� 

*���	 �
������, 
������
� 

"�������
������, 
�����	� 

�
������ � 
�����-
	� ����	�, 
	��������� 

/�����������		� 
�����	�	�� 

��$�"-
$�5� �� 
/ $� �� 
������ 
�,%��  

*��	� 
�
�������, 
����	������	� 

�����	�, �������-
�	��������, ����� 
����	������	�, 
	�����	��	� ����� 

+
�������������	�, 
����	��	� �����, 
�����
����
� � 
����������� 	� 
	���, �
��	� 
����������, ���	� 
����������
� 

(�����, 
����������
� 
��������
���, 
�
�����		� ���-
�����	���, 
�����
����
� � 
����������� 	� ��� 

#�����	������, 
���������� 
���	���, „��	��” 
����� 

�$�"�'5

����� �� 
 � ����� 
�����%�-
&"*��#� 
�,%�� (� 
�$����-
�"� � 
($� �� -
����  

/���	������ � 
��	��	������ 
	� �����
����-

��� 
�
 
������� 

������
�	� 	� ��-
���� � 
��	��	������ 	� 
�����
����
��� 	� 
��	�
� 	� 
�������
�	� 	� 
���	��  �
������ 

*�
���
�	� 	� 
��
��
����� 	� 
�����
����
� ���� 
������
�	� 	� 
��������
�������, 
���	���������� 	� 
�����
����
�, 
����	������ 

/���
� � ����$	� 
�����
����
� 

!	��
����������� 
� ��
��
��� 	� 
�����
����
� � 
��������	��, �����-
	� 	� ��������	��� 
���� �
�������	� 
������� 	� ����
-
��	�� � ����	���-
	�� 	� �	���� � 
���������������-
��	��  
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�"&. 1. ����� 	� �����
��� 	� ��������� �� ����
��	�� 	� �������	����� 

#��� 1: – ����������� 	� ����� �� ��������� ��	��:  
„����- �����	�-���������
��-����	���” � 

�������	� 	� �����
��� 

2�	���	 %�����  *����	� 
1 

 

%�����  *�������	� 2 
� �.	., ��� ��� 
����� ����-
����	� 

� � �

� � �

� � �

�

�

�

�

�

#��� 4: *��
�	��
	� �����������   

*����	� – ���������
�� (����
��) �� 
�����	��� – ����	��� �� �����	��� – 
�������	� ���
�	��
	�  ����������� 

�� �����	� ��	���	�  

(
�
��
�


�
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*
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��
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��
�
 �
�$
��


�
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#��� 2 – .��	�� 	� �����    

������� �� ���	�� 
	� �����, ����. 
��-

	�����  

(�
	��� 	� ����� (����
� ����� 
RPZ 

 
����� ����	� �����  

1.(�
	��� 	� 
��-
��$��
�� 

10 5 1  

2.%�����	��� �� 

��	��
�	� 

10 5 1  

3.%�����	��� �� 
�����
�	� 	� �����-
	��� � ���
�	��
	� 
��$��
�� 

1 5 10 *�����	� ��� �� 1 
� 2 � 3 ��� �� 10 �. 
�� RPZ � ��
	� 	�  
10�10�10 = 1000, 
�.�. ���������	 
���� 

����� 
� � � �

�

#��� 3:.���������	� 	� (�����
	� ����������� 
„(���  –  .������	� ����������� (./) – *�������� 	� 

�������	��� ����������� (*./ ) 
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STRATEGIC PLANNING AS A BASIS FOR MANUFACTURING CAPACITY 

OPTIMIZATION IN REFINERY  
 

Dragomir Manolov, Velika Bineva 
E-mail: Bineva@abv.bg 

 
ABSTRACTS 

 
The aim of this paper is to present different strategic approaches, which lead to cost prising de-

crease and consequently to profit increase in the refinery. Some requirements for expansion of pro-
duction rates are considered. In this connection the construction and market trends in the world oil 
industry are described. The basic strategic planning stages in oil manufacturing are explained. More-
over resources and methodologies for effective results and main moments for technological production 
scheme are indicated. 

Key words: strategy, strategic approach, greenhouse gas, fluid catalytic cracking, heavy and light 
straight run. 
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�����		�� ���	������� ��
���� ���-

����� ������
���	 	� �����	����� 	� 
��	�
����	�� ������, ����������	 � ��-
��	�����	 	� ���	����� � ����������-
�	�� ���	� ����	������, � ����	��� � 	�-
������������
	�� ����	������. 
 � �������	 	� �����	�� ������� � ��-


�����	 	� �������� �� �!	�����,  	��-
������ � � �	������ � 	���, ��-�����"	� 
��	�
����. ���� ����  	��	� ���	��� ���-
"�����	 �� 	���	, ��!�� �� ������� �����-
���� ��� ����
�������	 �
�	���� 	� ���-
����
��. #����	����� �� ��� �������-
���  ���������	� �� �
��
��� � ��
� ��-
������ ��
����	� ����	����
����. � ������ 
���, ���	��	�
��� ���� 	���
�� ����	� 
���	������� ����� ��������� �����
���-
��	 	� �	�������		�� ��������. $�	��-
	��� �
 	� ������
���	�� 	� ���	� ����-
	�������  �������	 	� �������. 
#��������, 	�����	� �� ������
������ 

	� ����	��, ����� �� ��
��� ���������	 	� 
���	������ �����. %��� �
�� 	� �������� 
	� 	�������������
	�� ������, ���� � 
��� �
�	����	 	� �����	�� ������. #���-

	�� 	� ��	�	����� ������, ������� �� ��-
����	� ������������� �
�	���	, ���� 
������� �����	�
	���, �� �����
�����, ��� 
��	���	 	� ���
��	�� �
��	�����. &����� 
� ���� ����������� �
�	, ��!�� � 	�!-��-

��� ���	 ������� �� ����"���	 	� �����-
��� �� �!	����� � ��, ��
����	��� ������-
���� 	� ���������	�� ������. 

 
��������� 

 
1. ������� �  !"���"���� # $ �� $  %�-

��"  
#��� �� � ���
���� ��	���	� ������-

���� �� ����"���	 	� �������,  	����-
���� �� � 	������ �	�
�� 	� ������� ���-
���	� � ������	����� �� ����� ������� 
	� 	�������������
	��� �����"
	���. 
#�� ����	�
�� 	���
�� ����	� 	�����-
��������
	��� �����"
	��� ����	� ��� 
������� �� ����� � ����� �����
	�. '�-

��������� � ��� ����	��, �����	� ���-
��
	� 	� 	�����������, �����	� �� 
������"	����	 	� ��	�
������ �� �����-
������� 	� ������ [8]. � ����	� ��
� ���� 
���� �� &	��� � (���!. )�����	�� ����� � 
������, �� ��� 	� ��
�����	 	� 	�������-
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�	 ����� ��� ���
�	�� ������ ����	� 
	� ��	�
�� ��, �� „�����” ����� ��� 2005 � 
2006 ����	�, ���� �� �
*������ �������-
	���	 	� ������ ����
����	 ����	� � ��-
����
�. %��� ���������� �	���	��� 	� ��-
���
����� ����� �������	 	� 	������ ���-
����
	� ����������
	��� � �	������	 � 
��	�
����	�� ����� 	� ����	����� [8].  
$� ���� 	� ++ ��, 	� �	�	 �� ���! �	-

���
���� ���������	�, 	!	��� �	������	 
� �������	 	� �����	�
	� ����������
	���. 
#������ �� ������������	 � ���������-
��	 	� 	��	�� ����
��� ����� „����-
��
	�” ����� � �����		��� ��	�
����	� 
���� 	� ����	����. ,�� ��� � �������� 
��
����	�� � �������
����	� �������	�� 
��� ��������. 
#��� ��
�����	�� 	� 	��� �	������-

�		� ������  	�������� ���
���	 	� 
������������� ��	�
����	� �����. )� ��-

�� ��	��� � �
�	��� ������
������ 	� 	��� 
�	���
����, ����� �� ��������� 	� �����	�� 
�	�	��� [2, 5, 11]. ������� �	�, � �����-
	� � ���	��������� ����� ������� �� �	�-
���
	� ��	�����	 	� ����	�� 	� �����-
	�� ������ � �-. � ����	�� �� /�-
���!���� ��*�. /��	���	� 	����		 ��-
��	� ������ �� ������ � -�������-%�����-
�	���� ����	.  
$�	��	��� �
 	� ������������ �
�	�� 

 	����	� ��� ����"���	 	� �������� � 
�	����
	����� 	� ����	���� ��� ��	�-
�	� ����������
	��� [1, 4]. #����	� ���-
��	� � ����������
	����� � �������� 	� 
�
���
	� ��������
	� 	� ������� ����-
��� ����������	 	� �������. � ���� ������ 
 	�������� �� � ����� ��� �	���	� ���-
�	�� � 	�������������
	��� �����"
-
	���, �� ��	�"	� 	� ����������� � �����-
	�� �	�	��� ��� ����	�� (���
. 1). 

 
� &'�(  1. ��������� � �����	� �	�	��� � �����	���  

	�������������
	� �����"
	���  
 

� � ����� 1990 %. 2009%. 
(������ 	� ����� 
����
 

0� � ���	 	��. 
 

#
��	 ����� ��� ���� 	�� � 
������ ���
�		���; ��	����	� 
������	�. 

�����	� �����	� 
�	�	��� 

#
��	� � 	�	����
	� ��
��	� 
	� ����	��. 

#�	��	� ����	, ������ ���	�-
�������� �����. � ��
������	 
�
�	 – ��
��	� � 1 % 	� ����	�. 

#��������	 �������  #���� �� �	��	 ��� ���
��� ��-
����. 

���
��� ������. 

#���� )����	�
	. �����	; ����"	� ����	� ��-
�� ����	��. 

���������, �����-
����� 

$���	��	� ����
���	.  	����
	� ����, ������ ����	���-
�
	� �������	��. 

���	��� � 	������-
��	 	� ����	���� 

������	� ����� 	���	�
	� ��-
���	� ���	���. 

$�	����
	� 	��
���; ��������	� 
�� ����
�������	 	� ����"	��� 
����	. 

/��
���� $������ ���� � ������. $������ ������ ��
����, ��
*��-
�
	� ���	����� �����, ���
����-
���� � ��. 

(
*���� ��	�
�-
���	� �������	�� 

���
��� ������ � 	���� �������-
	� 	� ���� � ��������
	 �	��	 � 
������	 ������ (���� � 	���! ����-
	�). 

�	��	 � ���
��� ������ � �
���-
	���� �������	� 	� ����, �����-
	��� � �	��	�, ���
��� ������ � 
������ ���	��� ���
�, ����������. 

#����� ���� ��
����	�. /��
����	�, ���"��	��, �������� 
�� �
��	����	 ����� ����
. 

��		�, �	�����	-
��
	� ������� � ��-
������� 	� ��		� 

$����	� ��		�, 
�	!	� ������-
����	 � ������ ���
�, ����*��� 
	��
����� � ����������. 

������ ����������
	� ��������� 
	� ��		��, �
��	� 
�	!	� ����-
������	 � ���	� ���
���	 	� 
��	�
����	�� ����. 

 
� ��
������ 	� ������		� � �
���
	� ���-

	������� ����	�  	�������� ������		� 
�������	 � ������"	����	 	� ����������-

�	�� ���	����. #��	���	�� 	� ������-
	����� 	� �	���
�����, �
�	��� ���	��� 
����������	 � ���"�����	 ��� ��	�����	 
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	� ������
���� �	�������. )��������  
�� � ������ �
�	�� 
�	��: 

• ����������	 	� ��
�����	�� ��-
���	� ��		� � ����
����� � ����� ��-��-

��� ���������� �	��	� ������� �� ��-
���	���; 

• ��������	 	� �����������	� � ����-
�	� ����� �� ���
�������	� �����
����; 

• �	�
�����	 	� ���		���� � ������-
��� �� ��������	 ��� ������	� � �������. 

2. �� ��%�)�!*� ��������� $  #�!��-
% �� �  ��$+'� � 
�����
����� � ����	���� ���
� �	-

	���, � 	�������������
	�� ������ � 
	������ �� ������		� ��� ����� ��������-
��	 � ������"	����	 	� ��	�
����	�� 
�����. #� ���� 	���	, ����	���� �������� 
�������
	� ��������� � ������
	� �	����
-
	��� [1, 3]. )��������  ����������� �
�-
	���	��� ������������ � ��
�����	 	� 	-
����������� �� � �������� �� 	���	, ��!�� 
�� ��������� ����!������ � �����
���
	 
�	����
 �� ���. $����� ��� �� �!����� 
��� �� � ���� 	� ���. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��%. 1. /���� �� ����������	 	� �������� �� ����������	 	� �����������	� ���	���� 
 
������������� �
�	���	 	� ���������-

����� ��
*��� �
�	�� ����: 
���� 1. $���
�	 	� ������� ������-

	� 	� �������� � ����	�����	 	� �����-
	�� ��		�. %��� ��� ��
*��� ����	�����	 
���	�� 	� �����	��� 	� �	���
�����, 
���������� ����
�	 	� �����	�� ��		�. 
1
��  ��
�����	�� 	� ���� �� ���
����� 
����		�. &����	� ��		� ����� �� � ��
�-
��� ��� �����"��	 	� ����	� ������� �-
��������� �
� �� ������ 	� ��
��	� �	���-

����, ��		� ��������	� �� �����	 ��-
	�����	� �
� �� ���
 	� 
�	!	� �
� 	
�-
	!	� ����������	. 
���� 2. $���
�	 	� �
��	������ �� 

���	��������� 	� �!	�����. �������� � 
�����	� ����� �� ����� 	� ��������	� 	�-
���� �� �������, � ����� � ��
*���� ������ 
���
�������	� �����. %��� ���  �
*��� � 
��
��� ����	������. 
���� 3. $�	�� 	� �
��	������, �����-

���� ��	���
	� �	������� �� �������	 	� 

�
��. #�� ���
�����	� �����	� ��		� � 
����
	� ���	���
	� ������	����, �
�-
�� �� � ��	�� �
��	������ ��������� ��-
	���
	� �	�������. %��� ���  ���� �� 
����
��	��� �������� �� ����������	 � 
	�
��	� ������. ������	�  	���� �� �
��-
	������ �� 	 �������� ������� (	������ 
��-������ �
� 	���� �������� 	� ���	 	� 
����� � �.	.) �
� �� �������� ��
�� �	��-
����� (	������ ����	� 	� ���
����� �
�-
��	� � �.	.). $���������	�� 	� ���������-
��� �	���
���� ���� ��
�� �	�������,  
	�
����
	� ��� ����	 	� ������	� ��	�� 
	� �	�������		�� �����. 
���� 4. $�	���	 �����	��� 	� �	����-

���		�� �����. )� ���	�� ��� �����	��� 
����� ����
��� ������	����� �� �������-
���� �	������� � ���������� � �����-
	����� 	� ������. $���������	�� 	� �	�-
��
�����  ����� ��	���, �� ��	���	 	� 
�������, ����� ����� �� ��
*���� ����-
	�����	 �
� �����	� � ��	����������� 	� 

2�
�����	 	� �
�	� � �����-
��	 	� 	����������� 

$�	���	 	� �����	��� 	� 
�	�������		��� �������� 

$�	�� 	� �
��	������ �����-
���� ��	���
	� �	������� �� 
�������	 	� �
�� 

$���
�	 	� �
��	������ 
�� ���	��������� 	� �!	����� 

$���
�	 	� �������
�� �� 
�����	��� 	� �������� � ����-
	�����	 	� �����	�� ��		� 

#����	� �����, �	����-
�	��
	� �������, ���-
���� �� ��
�����	 	� 

������� 

#����	�  
����� #����������	 � 

	�����	��� ���-
���"	����	 
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����	�����. 
���� 5. ������	 	� �
�	� � ���
����-

���. 2�������	��� �
�	 �� ��
�����	 	� 
��������, 	 � ����� �� �	����
	 ������ 
���� 	 ��� �������	� �� �����"
	��� 
���
�������. #
�	�� �� �	�����	 	� ���-
��� ��
*��� � �� ��, ��������	 ������ 
��� ������, � ���� � �������	 	� �����	� 
����� �� ��
�����	�� ��. 
���� 6. #����������	 � 	�����	��� 

������"	����	. ��� ���� ���"	 ����� 
��������� 
�	�� �� �����	� ������. /����� 
	� 	�����	��� ������"	����	 ����	����, 
����������� 	� �����	�� ��		� � ������ 
������� �� �����	���. #� ���� 	���	, ��-
���	�� ���		�� � ��������� 	� ������ 
������	����. � ��	����� 	� ���� ���  ���-

����� ��������, �� ����� �������	� � 
����
���� ����	������		��� �������. 
#����
	��� �� 	� �!����, ��	��� ���-

����� ������, ���������	�
	 	� ��
����-
���� ���
	� ��� �� ������� �� �����-
���	� �������. )���	�  ���������	�� ��� 
	��������	� ��
�����	 ������	����� 
	� ������, ���� ����
�	 	� �����	�� 
��		�. $���
�	�� 	� �����	����� 	� 
�������� � ����	�����	 	� �����	�� ��		� 
�� ����������	 	� �
��	�����, ������� ���-
�	��
	� �� ������ ����� �� ���.  � �� 
����� �����"	� �	�������  	�������� 
����������	 	� ������������ ������, 
���� ��
�������� 	� ��	���	�� �������-
���� �����. 

 
3. ��,!�"  � ����,�*� $  #�!��% �� �  

�-�*��"�� ��$+'� �� 
�	��� �� ����
���	�� �	�����	�� � 

���
���� � ��������� 	� ��������
	� ����-
��� �� ��	��������	 � ��	�� 	� �
��	�-
�����. &���
���	�� 	� �����
	�� ������� 
� ����������� ��� ������ �� �	�
�����	 
	� ���		���� � ��������� �� ����� ����
 
� ��������� �� ����������� ��. �	��� ��-
���
���� � ������ �� ������	�� ������
	� 
�
*���� �������
� �� �����	��� 	� �	���-

�����. %�� �������
� �� 	�������� 
�����		�� �� ��������, 	� ����������	 	� 
��
��� �� ������ � ����	�����, ������ 
�
��	����� 	� ���������� ������ � ����-
���!������� ���� �������, ������	� � 
������		� ���	���� � ��
����	� � ���-
	������� �������	��. 
#�	�����	�� 	� �����!	����� 	� ���-

������	��� ����������� �� ��� 	� �����  
�
�	� ������, ����� 
�	� ��� �� ��� ��-

��	� � ����	�. � ������ ���  	����-
���� �� � ��� ������� 	� ������� ��� �	��-
��
	����� �
�� 	� �	���
�����. 
� ���� ������ ��� �� � ��� �
�	�� 

����� ��	�����	 	� 	���!	�� ������� 
	� �	���
���� ����
����	 ����	� �� ��� 
„�
���” � ����"��� �	�	���	����� 	� ���-
	��� ����, � ������� 	� ������	 	� ������-
	���. #���	� �����	 	� �	���
������ � ��-
���"�� ��� ����"	� 	�
���	 	� ���	��� 
����. %��� �� ���� ����	� ��
����� �����-
	����� 	� �	���
������. #���"	��� �	��-
��
	��� 	� �	���
������ ����	���� ����
-
	��
	�� ������� �� ���	� ����. &���
���	 
	� ������ ���� ����	� �� ������	���, ��� 
�� ��� ��-�����	� ������� 	� ������	, 
����
���� 	�
���	�� � ������� 	� ������	 
�� �������	 	� ������
	� �
����	��� � 
����� 	� �	���
������. 
%��� �����  �������
	 �� 	������-

������ �� ����������� �
�	���	. 3����-
��	�� 	� ��� �� ������� ������� ����
��-
��	�� 	� ��
���	��� �����	� �� ���
��	�� 
����� �� �	�
��.  � �� � ����� ����� �-
��
���� �� ����	�� ���		�� 	� ������-
�		�� ��������. 
����� �� � ������	���� 	���
�� �����-

	���, ����� �� � ���
���� ���� ��������
	� 
��� ��������	�� 	� ����������� �
�	, � 
��		�: 

• #�
��	� �	���
���� – ���� 	� ��
��	� 
�	���
����, ��� �� � ����
��� �� �����	 
	� �������		�� ��
���� � �
��	��� ��, 	� 
�������� 	� �	���
������.  � ��
�����	�� 	� 
�����	� 
��������	� �	�
���, �� ��� 	� 
������� ������� 	� ��
��	��� �	���
����  
	�������� ������	���� � �
�	���	; 

• 3������ ��������� ��	�
������ – 
�-
�	�������� ����	������ ��������� ���� �-
�	�
����, ��� �� �����	 ��� 	!	��� ��-
��������	. 0��	������ ��� �� ��	� �
�-
�	��� 	� ������	��� �
� �������		��� 
��������, ����� �!	����� 	� �	���
������ 
[6]; 

• ���
� 	� 
�	!	� ����������	 – 
�-
	!	��� ����������	  �������� �	����-
�	� �� ����������	 	� �����	�� ������-
�!����� � ����	�����. ,�� 
�	!	��� ���-
�������	 � ������� ����������	 	� ���-
	��������� �����	��� � ������	 	� ��-
�������� ������� ������	�, ���
������� 
� ����������
	���. (��� ���
��� � ��
�-
���� 	����	� �	�������� ����� �� �������� 
	� ����	����� � ���
��	� ������	�, ���� � 
�� ���	�������� � �������		� ��������, 
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������� �� ����������� � �
��	����� 	� ��-
��	��������. )��������  ����	��	��� ���-
���	��� �� ����	�����	 	� ��
�� ���
�	-
	��. 

• '����!����, ���
����� ��	�
����-
	��� ���� 	� ����	��� – $��
�		���� ��-
��� � 	��
*����� ����� �� ����� ��	�����	� 
��� �	�������	� 	
�	!	� �����!����, 
���
����� �	���
�����. )
�	!	�� ���-
��!����, ���� ������ ���	���, ����� ���-
��
��� �� � ������� 	
�	!	����� 	� ���-
��� �	���
����. ���
�� ����� �� �����
�-
��� ���
��	� �������� � ���
��	� ���, 
�����
���!�� �	�
�����	 	� ���������� 
� ������	����� 	� �	���
�����. 

 
4. #�!�&� $  ��,�'�� �� �  ��.��'�-

%�)�  !.��  
���
���	�� 	� ��	�
����	��� ����  

���	 �	�����	� �� ����������	 	� ����-
	���. %��� ����� ����	��	� � ������� 
��� ����	���	 	� 	���
�� ���
����� 

�����!����. ������	����� �	� ���
����� 
�����!���� �� �������� ���!������ 	� ������� 
����
 � ���	� �� ���
��� �
��	�� ���-
���, �������	�� � ���� �� ���
����	� 
	� ����� �	� �	���
����, �����
��� ���	��� 
� �
	����	� ���
���	 	� ����
��	��� 
�������!���� � �	� ����	���. ����
-
���� �	�����	�� �� ��	�
����	��� ���� 
	� ����	����� � 
�	!	��� ����������	. 
(����	������ 	� ��� 
�	�� �����
��� 

�	��� �����
	� 	� �������!������� � 
�������� � ���� �� ����!��� ����� �� ���-
����������� � ��
�������� 	� ������, ������ 
����!���, ���� � � ��
������ 	� ���	�����-
�� �����. � ���
. 2  ������	� ����	��	��� 
�����	� �����
	� 	� 	����������� �� 
2030 ����	� [10].  � ���
�	�� �� ����	� � 
	��
*���� ���� � �����
	��� 	� ���
��� 
������, ��� ����	��
	� �����
	� �����
-
	��� 	� �������� �� 2010 ����	� [9]. 

 
� &'�(  2. �����	� �����
	� 	� 	����������� 

 
�
	.��
. 2���, % �� ����	� ��
, % 

#������ 2005 2007 2010 2030 2005- 
2007 

2007- 
2010 

2010- 
2030 

2005 2007 2010 2030 

4�� 6,6 6,9 7,3 8,2 2,5 1,9 0,6 8 8 8 8 
)$� 4,9 5,2 5,2 8,6 2,8 -0,1 2,6 6 6 6 8 
�	��	 21,2 21,8 21,9 26,6 1,5 0,1 1,0 25 25 25 25 
(����	 6,6 6,6 6,8 8,4 0,1 0,6 1,1 8 8 8 8 
���
��� ������ 23,3 24,1 25,1 31,2 1,6 1,4 1,1 28 28 29 29 
(��
	� ������ 10,0 9,7 9,4 8,8 -1,4 -1,1 -0,3 12 11 11 8 
����� �������� 11,0 11,5 11,9 15,0 2,1 1,2 1,1 13 13 14 14 
$��� 83,7 85,9 87,6 106,8 1,3 0,7 1,0 100 100 100 100 
&����	��: http://www.pennenergy.com/index/research-and_data/oil-and_gas/surveys.html [12] 
 
���������� �	������ ���	���
	� 

������	����, ����� �� ������
	� �����-
������� 	� ���
��� ������. ,��� �� ��� ���-
���	���� ��: 

• �����	� � ���	���� 	� ���	 	� ���-

�	�� �������; 

• ����� 	� �������� �� ���
��� 	� ��-

�	��� – ��� ������	� ����
����, ������	� 
����
����, ����
����	 ����	�-�
��� � 
�	���
���� �� �����	� �������	; 

• �������
	 ����� 	� ���
��� ������ 
�� ����!
��� �������; 

• ��
�����	 ��������� 	� ����������-
����� �	���
���� �� ���
��� ������; 

• ������
���	 	� ����	��	���� ��� 
���
���� ������. 
#������	�� 	� ������
	 ����� 	� ���-


��� ������ � ����� ����
��	� ������, ��� 
����
		���, 	� ����� �� ������	� 	���
�� 
�
��	�����. ������	�  �� � �����"�� 
�����"
	� ������	��, 	� 	� ��������  
�
��	� ����
����	�� 	� ������ ���		�� 
	������
� � ����	�����. 
���� ������  ���
���	�� 	� ��	���	� 

�	���
����. %��� ���
 ����	����� �����-
��� 	� ������	��� �	���
���� 	� ���� ��-
������	� ��		�. ������	�� 	� 	������-
��� ��		�  �
��	�. %��� ����� �������� 
��-��
�� �������� � ����		� � �����"
-
	�� ������	�� 	� �	���
������. 
)�!-���
������� ������  �������	�� 

	� 
�	!	��� ����������	 � 	
�	!	� ���-
��!����. 0�	!	��� ����������	 ������ 
��		� �� ������ ����!����� 	� �	���
���-
��, �� ��	������� � ���
�������		� ���-
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���	� 	� ��������	�� � ����!������ 	� 
����
�������. )
�	!	��� ����
, �� ���� 
����	�, ���
��� �	���
������, ��������� 
�������
	� ������������ 	� ���
��� ��-
����. 

 
����/ ����� 

 
4
���
�������� 	� 	��������������� 

���	� � ����	�� ���		�� � �����������, 
�������� � ������ 	� �����
	� �� ��-
�����	� ���� 	� ����������� � �����	� 
�����"
	���.  � ����"���	 	� ��	���	-
��������	����� � ��������� 	� ���	���
� 
�� ��-	�����"	 ���� 	� �����	����� � 
�	����
	�����  	�������� �� � 	������� 
����	� ����� ��� �������
�� �� ����-
��	, ���� � ��� ��	�����	�� [7]. )��
*����-
	�� �	�	��� ��� ���
�	�� ����	� ���-
����� ������	� ����������	 � 	���
�� 
	�����
	��: 

• ������		� �����	�����	 	� �����-
		���; 

• ����"���	 ����	��	����� 	� �������; 
• �����	� 	� 	���� ��	�
����; 
• ���	� ����� ������������ �!����� 

� ���		�� � ������	���� �� �	��������; 
• �	�	��������� 	� �������. 
 
�������	�� 
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OPERATIONALISATION OPPORTUNITIES FOR RISK ANALYSIS IN MARKETING 
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ABSTRACT 

 
The main objective in the identification of risk is to identify its components. For the purposes of this 

study, risk is defined as a negative deviation from the objectives of the company. The next stage is to 
operationalize risk. To overcome this step the concepts of "probability of occurrence" and "deviation 
from the objective have been analyzed in detail. The author has presented their verbal specification, 
which is reliable enough to improve the quality of marketing at a practical level. A methodology for 
operationalization of risks in marketing has been proposed. This methodology is expected to enhance 
the management of uncertainty and to improve the achievement of goals. 

Key words: marketing,risk, opportunities for risk analysis, 
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������ 
 
 ���������� �� ������� ��������� �� ���� 

�� ����������� � ��������� �� ����� ������-
�����. �����
������ �� ����� � �����, ����� 
��� �� ��
 �� ���������� ��������� �� ������ 
� ��������� � ��������� ����
���, �� �� ���� 
������������� � ��������� �� �� �������� � 
��������� �����
��� �� ��	. �������� �� 
������������ ������� � ��
������ �� �����-
������� � ����
�� �� ������� �� 	��������-
���� ���� �������� � ��
���� �� ����. [11] !� 
������
����� �� ���� ����������� � ������� 
�� ���� ������ �� ��������� ������� �� �����-
�����
������� �� ���������. "� ��� ����� 
���������� ���� � ����� ����������� ���
�-
����� � ���������� �� �����
���� �� ����-
����� � � ��������� �� ������� ��
��������� 
�� ������������� � �� ��������� �� ��������� 
�� �
��������� ��
�. 
 

��������� 
 

1. ������ �� ��� � ! "�� #���$� 
 
#�� ������ ��������� �� ����� � �����-

����� ����������� ���������  ������ �� 
�����, ����� ���� �� � �������� ��� ������� 
�� �������������. 

"��� ��������, �� � ����	����� � ���
��� 
�� �����, �� �� ������� ������
�� ���
��� 
����� ��� ���
���� �������, ����� �� ����-
����� �� ���� ��
����� ��������� ��������-
���.[9 S.113-115] 
"����� �� �� ������, �� �� ������ ������� 

 ������ �� �������� �� ������ ���
���� �� 
����. $� ���� �� �� ������� ���������� ���-
������� ������
������ �� � ���� � �����-
��������� �� ����
����  ������ �� �����, 
����� � �� �� ������
� ����
�� ��� � ����� 
�������� ��	���� ��������.  
$������������ �� ����
���� �� ������ 

����������� �� �������� �� 
������ �� �����-
��� �� ������������������ ����� ����
���� 
 ������. %��������� �� ���� ������ ��
�� �� 
�������� �� ����
���� �������  ������ ��-
����� ��, ����� � �� �������������, ����� �� 
�������� �� �����������. 
 ������� �� ���
�� �� ����� ������ �� 

���� � ������ � � ������� ��������� �� ��-
��
�� ������� ��� ������ �� ������ �� �����. 
%���������
��������� �� ����� ������ �� 
��� ������� �������. $������� ��� ������-
���� � ��	�����, ���� � ���������� �� ����� 
��������. %������� �� ����������
�������-
�� �� ��������� �� �������� � �
�������� 
��������. 
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1. 1. �%#��&�'���������# �� ��� � 
 

&� �������� �� ��������� "����” � ���� 
���������� �����
��� ����������
��������� 
�� ���
�� �� ����� � ��
����� �� ���������� 
�.� ��
����������� �� ��������� � ���������, 
����� � ������������ ��� �� ���� ��������. 
!� ��
��� �� ���� ���
������ ����� �� ��-

����
� ���� ��������
�� ���
������ �� ���-
�������� ��
� ��  ������. #������������ �� 
������� �� ���������� ���
������ �� �����-
������ ��
 ��������
��� ����� ������ � ���-

��� �� �����. #����������� �� ���
�� �� ���-
�� � ���������� �� ������
��� ������������ 
��
�. 
%���������
��������� �� ����� �� ���
� 

�� �� ��������� �� �
������ ����� [2 S. 57]: 
 
�� = �� – ��   
����	
: 
�� – 
	��
��� 
	 ���	�; 
�� – ��������� �����	�	; 
�� – ��������� ���; 
 �
����, �� %' < 0 (���
�������� �� ��-

�������,) �� ���
(���� ����� �� ����, � �
�-
��� �� ��
�����
�� �������� � ��
��� ���� 
���������� (����). 
)����� ���
�������
� �� ���������� ���-

������� ���� �������������, ��� ������ �� 
������
������, �� ������������ ���
������ 
�� ��
��� ��������� ��
�����
�� �
� ����-
����
�� ������ ����� ������ �� ������� �� 
���
��������� ��
�.  ���� ������ �� ������-

� � �������� ������������� �� ��������� 
��
��� �� � ������������ �� ���
�������� � 
�� ���� ����� �� ������
��� ����������.[7 S. 
38]" �� ��������� �� �����. *��� � ���� 
�������� ���� �� �� ��
���� ���� ���������� 
(����) �
� ����, � ���������� �� ����������� 
��
�. 

""�� ���� ���� ��������� ����� �� ���
�-
����� ��
��� ��. [10 S. 17]" �.�., �� ��������� 
�� ��
� ����� �� �� �������� ���� ��  ������-
�� 
���, �� � �������� �� �� ������� ����
�� 
��������� ������. %����� �� ����������
���-
��� �� ����� � ������� �� ���
�������� �� 
��
��� �� ��
� �����������, � �� ��
��� 
������ �� ������ ���
��� �� �����. 
&����� �������
������ �����
���� �� ��-

�� ���������, +��� � $������ .[7 S. 29] ����-
���, �� � ���� ����������  ����
� (1) ����� 
���� �� ���
������� ����
��. ,����� ��	 ���-

�������� ����
��� �� ������� �� ���� �����-
��
�� ����� � � ���� ������ �� ����� �� ���� 

�� �� ������ �� �����, ��� ���� ���� ��
���� 
�� ������� �� ������ �������. 
$��������� �� ���� ����������� � 
�����-

������ ����
���� �� ������ �� ���
������ �� 
��
���. 
"�� ���� ��������� �� �������� �������� � 

������ ��������, �� ��
� �����
�� �� �� 
������ �� ��������
�� ���
������.  ������-
��������� �� ������ �� +��� �� ������ �� 
����� �� ������, ����
���� �� ����. !� ���� 
����� ������ � �
������ ������: 

 
��� = �� / ��   
����	
: 
��� – �
	�����
 
	��
��� 
	 ���-

	�; 
�� – ������ �����	�	; 
�� –��������� ���; 
 ������� �� ���� ������, �� ����������� 

�� ����������� �� �� ������ �� ���
������ �� 
��
��, ����
���� ���� ������
���� ��
(��� � 
���� �� � ��������
���� ���
������. 
*��� �
������ ���������� �� ��������� �� 

������ �� ������������ �� ����� �� ������
�-
�� �������. #� ��������� �� ������� �� ���-
�� +��� ����� �
������: „"�� �� �� ������� �� 
������������ ���� ���� ������������� ��
�-
����”. [2 S. 59] ,
�������
��, ������������ 
�� ����� �� ���
������ ��� ������� �������� 
�� ��
� ������� ���������� ����������� 
����������
�������� �� �����. [9 S. 25] 
 ������� �� ���������� ������ ���� ���-

	�� �� �� ��������� ����
��. %������� �� 
�����, �� ������� ����������� ������������ 
�� �
������ ��� ��
�����: ������� �� �����-
��
���� ��������
�� ���� � �������
���� 
���������� �� ������� ����������. [1 S. 40] 
�������
���� ��������
�� ���� � ���� ����-
���������  ����
� �� ��
 �������� ��� 
�-
���� ������� ����
���.  ���������� �� ��-

��� ������ �� ����
��� ����� ���� ��� ���-
������ �� �����. [2 S. 219] 
%���������
��������� �� ��������� e � 

��������� 	�������.  ���
�� �������� (����-
�� �� �����) �� ������� ���� ��
���
�������� 
���������� �� ������
���: ���
������ �� 
��
�� � ������������ �� ������������ ��. 
"��� �������� ��������, �� ������
��� ���� 
�� ����, ���� �� �� ������ �� ��������
�� 
��
��� ���
������ �� ��
�� � ������������ �� 
����� �
� ��������
�� ����� ���
������ � 
������ ������ �� ���������� [9 S. 26] ,���
 
�� ������� � ����� �������� ���������� �� 
����������
��������� �� �����. "�� ������ 
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���� � �� �������������� � ������� �����-
�����.  
#��������������� ���������� �� ������ �� 

���������� �� �����	��� � ������� ������ 
����� �������, �.�. ����������� ��� �� ����-
���� ������� �� ������������ � ��������� 
���������������� ���������� �� ����� (�� 
�������
��, �������
��, ������������ ��-
��) 
�������� �
����� ����� ������� �����. 

„ ���������
���� ���� ��� ������� � ���-
����� ������� �� �����. #� ���� ������� ��� 
� ���� ������ �������� ���������, ������ 
��
��� �� ������� ������������ �� ����� �� 
�����. *
������� ����� ��
(��� �������� � 
���� �� ������������ ���
������ �� ��
�� � 
���������� �� �����.  
������� ��������� �� 	������������ � 

��� ���� ����� ���� �������� – ��� ������-

� �����
����
������ �� ����������� �� ��-
��� ����. ,������������� �� ����� �� ��
� 
�����
����
������ �� �������� ��������� �� 
����������� �� ���������. #��� ���� ������ 
����� ���� �� ����� ���
���� ������ �� ���-
�����, �������� ��� ������� ��  �������� �� 
����� � ������������ �� ����� (#������� ��� 
��������� �� ���� ��
���� ������� �������-
������ �� ���������� �� ����� �������). [9 S. 
28]. 
 ��������� �� �
������ ����� �� ���
(-

���� ���� �����  ������.  �������������� 

��������� ��� �� ����� ��� �������������� 
„Wirkungsremanenz”, ������ ���
��������� 
������ ������� �� ���� „carry-over-Effekt”. 
"�� � ��
��� � �
������ ������ ������������� 
�� ����  ����� �� ����� �� ������� ������� � 
������
����� �� �����
�� �� ����, � �����
-
���� �� ������� ���������� �� �������� ����-
��������. -���� �������� ���������� ���� 
���
������ �������� ���	� ������� �� ���-
����, ���� � �
�� ������������ �� ������� 
��
������ �
� ���������. [9 S. 128]. 

 
1.2. �&#� � �� '� �'�#��#�' 

 
#�������� � ����� �� �� �������� �
����-

��  ����: -�� ������� �� ������������ �� 
�������� �� �� ������� ������ ���������� 
��
��� ������� 	��������� �� ���������, ���� 
�� ���� ��������� �� ���
(���, �� ��������� 
�� ��
� � ����� ���� �� ����� ���� �������-
���� � ���� ������
��� � ������������ � ��-
������ � ���� ��������������.  
"��� ��������, �� ���
������ �� ��
��� �� 

���������� �� ����������� ���� ���
�	� �� 

���
���� ������. $����� �� ���
�	� ������ �� 
���������� �� ����� ��
 (�
���� �
� �����-

�). )��
������ ��������� �� ���
�	��� �� 
������
� �� ��
������ �� ������������� � 
����������� ����������. $���� � ���� ��
��� 
����� �� ������� �� �������� �������
����, 
����
���� �� ����� ��������� (� ���������� 
�� ������� � �������) �
� ��	��� ��������� 
���� ���������. "��� �������� �� ������
�� 
������ �
���� ��
 �� ������������� ���� �� 
���� ����������� �� 
��������� ��� ������-
���� �
��������������� (���� � �� ������). 
[9 S. 172]. 
-��� �����
� ������
����� �� ��
�����-

���� ��
� � �������
����. %��������� ��
�-
�� ���� ��������� � ��
������� �
� � �����-
�� ������� � ������������ ���
������. 
���� 
����� �� �� �����
��. #� �������, ���� ��
� 
�� 
���� ��������, �������� ���  ������ �� 
 �������� ������, ���������� ��
�� �
� 
������
��� ������. )����� ���� �� ���� ���-
���� ���� �
����� ������: 
#
������� �������� (��
): 200 000 �  
$��-����� ������ ��  ���������� ������-

��: 120 000 ����  
%��
������ �� ��
�� = )���: 80,000 ����  
+��� ������, �� „�� �� ������� ��������-

��
������� �� ����� � ����	����� ��������-
����� �� ������� ����������� ��
�, � ��
�-
�������� ��������
�, �� ����� ����� ������-
�������� � ������ �������� ������� ��� 
�������� ����� � �������
� ���� ��������
-
���� ��������
��� ������� �
���� ����
��� 
�� ����������, � ����
��� �� ����� � �����-
����� �� �� �������� �� ���������� ������-
�������� [2 S. 215]. 
 ����� ����������� ������ � ����������, 

����� ���� �� �� ������
� ��
��������� ��� 
 ������ �� ������� ������ �
� ����
��, ���� 
������ �������������� ��
 � ������� ��� 
���� �� �������� �� ��
��������� ���������. 
)������� �� �
��������� �������� �������-
�� ��
�������� ����� ���  ������ ��  ����-
���� ������
���� � ��������� ���� ������ �� 
���������� �������, ������������� �� ���
�-
�������� ��
������� ��������
��� ���
���-
���. #� ���
���� � ���������� ��� ��������� 
�� ���� ��� ��
�, � ������ ����� (��-�����) 
����� �� �������������. "��� ��� ��
� �� 
	��������� � ����� �� ����������� �� ���-
������ �����������, �� ���� �� ���� �� �� 
���
���� �� ���������, � ��� �� ��
�� ���� 
�� ���� �����
��� ���
�������� �� ���
���-
������. +���� ����
��� ����������� 
���� �� 
����
����� ������� �� ����������� �� ���
�-
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������� �� ��
�, �����
����� �� ��
�����-
���� ���������. "�� ����
��� �����
��  ��-
��
������ �������� �� �� ��� ����.  �
����-
�� �� ��� - ��
��� ���
������ �� ����������-
���� ��
� �� ����
��� ������� � ��� - ����� 
������ �� ���
�	� � ������ – ���
������ ���-

������ �������������� �� �������������. 
,
�������� 4 ���� �� �
������: �����, ����-
��, ���������
��, ��
������. [3 S. 93]. .���-
��� ������, �� ���� ��� �����
�� ����������� 
���� �� �� ������� � ����� ���� �
������� 
������������ ��
. !��
�	��� �� ������������� 
�� ������������� �� ������ ��� ���� �� ��-
��
������� �� ����
���� ������������ ��
�, 
�� ����� ����� ���� ������ � ����� �� ���
�	� 
� ��  ���������� ���
����� �� �������������. 
%� ������������ ����
 � �����, �� ���
���-
����� ���� �� ����� ���
���� ����, � ������� 
����� � ������ ����������� �� ���
�������� 
� ����
� '�
 – %���� �� ����� – ���������-
��. .����������� �� ��	�������� �� ������
 
� ������������� �� ��������� ��������� � 
��
������� �� ������������� �� ��������� 
�� ���������������, ����� � � ���������� 
������� � ��������� ����. 

 
1.3. �%�#(#�)�# �� !#�')��'���� '� %')-

!� 
 
 � ����� �� ���������� ���������� � ��-

�������� �� �� ������
�� ����������� ����-
�������. #����� ����, ��� ���
��� �� �����, 
�� ��������� ������� �� ��
��� �� ������
�� 
������������ ����������. ������ ������-
���� ���
������ ������ ������������, ����-
�������� � ���������
�� ������� (�������� 
��
������� �� ������� ��� ��������� �� ��-
����
�� ������) ���� ����� ���
���� �� � 
������������ ���������� �� ����������� � 
����
����� �� ������������� ����������
�-
������ �� ��������� � ����������. %�����
�-
���� �� ����������� ����������, �� ������� � 
�������� �
�� ����������� ���������� �� 
���� � ��� �
� ������� ����, ����� �� � ���-
����� � ���
���� ������������ ��������.  
%�����
����� �� ������������ ��� ������ 

�� ����� ���������� ��������� ���� �� ���� 
������ ���� ��������� �������. !� ��
�� 
+���� ����
��� ����
������� �� ���� ������-
���� �����
�� ����������� �� ������������ 
(��� ���
��� 1). [3 S. 95] "��� ��� ���������-
�� � ������� � ����� �� ����
��� � ����� �� 
�����������, �� �������
�� �������
�� � 
�
���
�� ����. /��������� �� �
����
�� 
��-
����� �� ��������� �� ������
��� �� ���-

�������� ��
���� ����� ����� ����������� 
���
������ �� ��������� ������� ��� ��
��-
�� �������, ����� � ����� �����������. #�-
������� ����
���� �� ����
���� �� �������-
������ � ,.0  �������� ���� �������� �� 
���
������ �� ��������������� ��������� 
���. .��
������ �� ���� ������ ,���
 �
��-
���� �����������: „������������”, „������”, 
„������������” [9 S. 123]. "���������� ����� 
��������� ��� ������������� �������� �� 
���� ��� ����������� �� ������ ��
������� � 
����������� �����
�� ������ ���
���� ���-
��
. #������������ �� ��
� ���
��� 1 � ���� 
�� ������
����� �� ���� ����
�� � ��������� 
������������ �� ����
������� �����
�� ����-
��. 

 

��*��&� 1. "���� ������� �� �����
���� 
�������� ��� ������������ ����������.[9 S. 
123] 

,
�� �������� ������ ������� �: ������� 

����
(��� ���������� 0% 
/��
(����
�� ���������� 1 – 10 % 
$���
�� ���������� 11 – 20 % 
&���� ���������� 21 – 30 % 
$��������� 31 – 40 % 
,����� �������� 41 – 50 % 
�������� 51 – 60 % 
&���� �������� 61 – 70 % 
$���
�� �������� 71 – 80 % 
/��
(����
�� �������� 81 - 90 % 
.���
(��� �������� 90 – 99 % 
$���
�� ������� 100% 
 
 ���
��� 1 � ���������� �����
�� � ����-

����� ������� �� �����
�� ���������� �� ��-
���������� ����������. !� �� ����� ������ 
������������ �� ����� ���� �� �� ��������� 
���  ������ �� ���
� � ��� ����. [5]. '� ���� 
„1” �������� „�����”, �� ���� „2” �������� 
„������”, � „3” � ������. ,������������ ���� 
�� �� ��������� �� �
����� �����: 
!� „1” = 0 – 33% 
!� „2” = 34 – 66% 
!� „3” = 67 – 100% 
'�
�� �� ���� ������ ��������� � �� ���-

���� �������� �
������ �������� – ����� � 
������������ �� ����� �� ���
������ �� ��
�� 
��� ���������� �� ����� ����. 
 ������� �� ���� ������ ������� �� ����� 

�  �������� �� ����� �� ����
����� ����
��. 
����������� �� ����� �� ����� �� ������
� 
�� ������������ �� �����  �������� �� �����, 
������ ������ ���
���� �� ���� ���� �� ���-



 35 

��� ��������� ���� �� „1” �
� „0”, �.�. ��� 
�
� ���������� �
� �� ����������. ,���
 
������ �� �������� ����� ������������ �� 
����� ��  �������� �� ����� �  ������ �� 
��	���� �����������, ���� ���
����� ������-

��� ������� �� ����������� � �
����� ���	� 
������ �� �����. .����� ������  ������ 	�-
�������� �� ������������� ��  �������� �� 
�����. $��
(���� �� �
����� �� ����� ������ 
 ����� ��
�� ����� �
�� �������� ��������-
���� � ��������� � ���
���� ������. [9, S. 128 
- 129]. 

 

��*��&� 2. %�����
��� �� ������������ �� 
����� �� ����� ���� [4]. 

 
������������ ��
: !��
������ ������ 
)����� �����: $�� ������� �� ������ �� ����
����� ����
�� 

 ��������� �� ����� 
 ����� ������ ������ 
)�����  ����� 1 2 3 
��
�
	 
"����� 
� �� ����� ���������� 
���� �������������� ����
�? 

  	 

��
���	 
����� 
� �� ����� ����
����� 
�������������� ������� 
���� 
�
� �� ����	����� ����? 

  	 

,������� �� �������� 
)��
����� 
� �� ����� ������� �� 
���� � �������� �� ���� �� �����-
��������? 

 	  

��
������ 
&���
�� � ��������������� ���-
����������� �� ����� �������? 

  	 

�
����	
��
�
�
�	 
)��
������ 
� �� ���������� �� 
����� ������� �� ���� �� �����-
��������? 

 	  

������ 2,6 

 
 ���
��� 2 � ����������� ������������ �� 

����� �� ������� ��� ����������� �� ��� 
������� �� ������. %���� �� ����
������ � 
����
���� ������ � ����������� �� �� ����-
��. #���
������� ������� ���� ������ �� 
����������� ���
��� � ����� ����������� 
������.  �
����, �� �������� ������� ����-
����� �� ����� ����	������� �� ���������� 
�� ���� �������������� ����
�, ��� �� ���-
�� ���������  ����� � ������ ���������� �� 
����� �� ����.  ���
(����� ���� �� �� ���-
���, �� ������������ �� ����� �� ������� ��� 
����
������� �� ��� ����
���� ������ �� 
������ �� ����
����� ����
�� � ��������
�� 
�������. ,������� �������� ���
��� �� 2,6., � 
���
� �� 1 �� 3.  

 ������ �� ��������������� �� ��������� 
�� ����������
������� �� ��������� �� ����-

��� �� ����� ������� ���� 10  ������. $�� 
������� 	������������� �� ��	 ��: 

- �� ����� � ��� ��
�� ����������� ���	� 
������ (�� � � ��� ��
��� ���������� �� ���-
��); 

- �� �� ��
���� �� �������������� �� ����-
�� (��: ���������������� ����
 – �� �� � ��-

��� ������ ������������ �� ��������); 

- ��	���� ����������� ������ �� �������� 
� �����
�� �����; 
"��� ��� ��
���� ���������� ������������ 

�� ��	������ �� ������ �� ����� � ��
����� 
�� ����������. #�������� ����������� ����-
������� (����������� �� �������� 10  ����-
��) �� ���� �� �� ������ ����
(���. #� ���-
�� � �� ����� ����
���� ������������ �����-
���� �� ����� ����
����
�� ����������� ���-
��.  ��������� ���� �� �� ���
(��, �� ���-
������ ������� ������ �� ��
(�� �����  �-
�����, ����� ����� �� ��� – ������������, �� 
����� �� ���� ��� – ����� � ����� ���� �� �� 
��������� ��� 
���� [8 S. 60].  

 
����+ ,���� 

 
!� � ����� �� ���������� � 	��������� 

��������� �� �� ��������� � ������� �
���� 
����
�������. #����� ���� ������� ���
��� 
�� ����� �� ������ ��
��� ������ �� ��������-
�� �� ����� � ����	����� �����
�� ����
��-
���� �� ������ ��������
���� �������� � ��-
���������� �� �����, �������, ������������� � 
�������� �� �
����� �� �����. "��� ��
��� 
�����
��� �� �� �������� �� ����� �� ��� 
�����, � ������ �
�� ���� ���
�������� �� 
���
��������� ��
 �� ������ �� ����, �� �� 
����
�� � ����	����� �� ����� ����
����� 
����� ������� ������� – ����� �� ����� (��� 
���� ��� ���� � �������� ������ � ��������-
������ ��
) �  �������� �� �����, ������ �� 
����������� ���	� ������.  
%������ ��
 ��� ������ ��������� �� ��-

��� � �� ����� ������� ���������� �� ����� 
(�� ���� ������ �� ���
��� � �������� � ����-
������ �� ��
��� ��������� ������ � ����-
�������). ,
�������� ���� (�� ������ �� ��-
��� �� ����� ������� „�������� ������ ����-
���”) � ����������
��������� �� �����. !� 
������
������� �� ���� ������ �� ���
�����-
�� �����
�� ��������� „���������� �� �����” 
� „���
������ �� ��
��”. !� ��
��� �� ���� 
������ � ����������� �����
���� �� ������-
��������, ����� � ���������� �������� �� 
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����������� ���������� �� ���������� �� 
����������� ����. #���
������� ������� �� 
��������� ��� ����������
��������� �� 
��������� � ���������� � � ��������� �� ��-
����� ��
��������� �� ������������� � �� 
������� ����������� �� ����������� ��
�. 
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ABSTRACT 

  
The objective of the present paper is to give a general idea about the influence of the medicine 

promotion and advertisement on the customers, emphasizing on the medicines without prescriptions 
and nutrition supplements. The importance of the problem is in the attempts for the commercialization 
of the pharmaceutical industry and trade with this type of pharmaceutical goods. We made concep-
tions for the necessity of strict control on behalf of the authorized institutions and departments viewing 
the abiding by the existing regulation base. 

Key words: medicine information, medicine promotion and advertising, advertising, regulation 
base. 

 
 


�
������ 
 
������ ��	�������� ������	� �� ������-

����� ������	
������� ��������� ����
� �� 
���	 	��� ��  ���-�	��������	 �����
����-

	�� �	������ 
 �������	 � ���
��� � ������� 
���������. ���� �	������ ��� ���	�	� � 
��� ��� �	��������� � ������� �� ������-
���	 �� ������	
������� ��������� � ����
� 
�� �	 ��� 	��
�
� �� ���!�
���	 ���������� 

 ��	�� �� ������	���
��� �� ����
	����
�-
�	��, ������	���
��� �� ���������	 � �"#. 
$	��� ���� ���������� � �	������ �� 

���
	!�� �, �	 ��	���
�� � ���	������ 
���	�������. 
���	����	 ����	�� 
 ���	���
� 2001/83 

�� 2005 ������, �	������� �������������	 
�	������ �� �����
����	��	 
 %���� ���	�� 
�� ����
�. &�'�
��	�� 
 �������� �	���-
����� �	����
	 �� ����� 
����� ��������-
���� �	������ �� ������	
������	 �����-

����	� ��	������, �	 
 ���	 	  	 �	 �
	-
���� ������� �� �	���������	 ������ 
��-
�� ������� �� 	�����
	���� �������� � 
�	����. 

��	� 1997 ������ �� ����� ���� �� 	���-
���� ������� �� �
	��
���� ����
�� ������-
�����/ ��(/ �� �����	�� ����	���	 � ���-
������� �� 	�����
��� � �	 ������� �� �� �-
�� ��	��	, �	 �� ��� 
�!�� 
����	 
���� 
�����	���� �� 	�����
� �� ���
����	 � �� 
���
�
� ��	 �	 ������. )	 	������� � �	 ���-
���� ��� �������� �� 	�����
��� 	 ������� 
�� ������
� ��� �	��������
� �� �	���
��	-
��
	���	 ����������� � �� ��(. )	��
����� 
�	 ��� ���������� �� �������	 �� �������-
���	, ���� ����	��� �����	������ � ����� �� 
���	�� �����������, ���
��	��
�, ��	����-

��	�. ��
� ��������
� �������� �� �	��� 
����� �� �����������	��	�� �� ����������-
��, �������	 �� �	����� ������
��	, ������� 
�, 
����	�� 
���� ����	��	�� � ����������-
�	��	�� �� 	�����
�.��( 	 ������ ���	�� �� 
�����
��	 �� ���� ����� �� ��������� 
 ��-
����� �� 	�����
	���� ��������. �� �	�� 
�� ���� ���	�� 	�����
	���� �������� 	 
�	��������, ���� ”���������� � ������	�� 
����!	�� �	���� �� �����
����	��	, ����� 
�	 	 �� ��������� ��	����
��	, ������
��	, 
����	�	 � �����	��” 
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��� � ������ 
 
&�� ����
� �� ��������	 �����, �� ���	�-

��� ����� 
 *������, �� �	 �����
� ����� �� 
��������	�� � ����������, ����� � �� �	 ���-
�	��, 
����	�� �� �	������ � ���������� 

���� ������� �� 	�����
	�� �������� �	� � 
� 	������ ��	�������	 � �� ������	�� ��-
��
��. 

 
��������� � ������ 

  
�� ��������	 �� �����
	���	 �	� ���� ��-

���
��� ���������	��� ����� � �����
	�� 
������ �� ����� �� ���	���� ����� �� 2007-
2008 ������, � �� ������ �� ������	�� ��-
��
�� ��	� 2009 ������ �� ����� �� IMS. 

 
���	����� � �������� 

 
�������� � �	���� 
+��� ��� �������������� �����	��� 	 

�������	�� �  ���	�	��, !	������ � 
����-
��	�� �� ����	���	��	.���	�	!�� �� ������ 
��� �������
��	 �� ��-����� ���	��
� �� 
!�
�� �� ���� �� �����
�� 
 ����	�� �� �	�-
�	������� ����	�	 � �����	�� �� �����, �
��-
���� ��� ����
	�� ��. ����� ���� �� �����-
�	 ����� ����	!�
�� �����	� ������� �� 
	�	��	 �� ���	�� �����
��	. ,���� �� ��-
����	 �� �� 	��
	�� ��
� ��������.  
(���
���� ��� �� 	�����
	���� �����-

��� 	 �� ��
	���� � ��	�� ��	����	 
 “�	�	-
�
%��	“ �������: ��-���� 	�	��, ��-����� 
����������, ��-����� �	��, ��	������� ��-
�� �� ����	����	 
 ���	�		�� 
������ � ���-
��. -�� �� � ������������	�� �� 	�����
	-
��� ������� 
 �������	�� �� ��	�-
��/����	���/ 	 
�!�� ��	������
�� �� �����
-
��� ���	�. 
,	������ 	 ���-�� ���� ��	���
� �� ���-

��������	��	 �� ���������� �� ���	�� ���-
�� � �	���� �������. ”,	������ 	 
���� 
����� �� ������ ��	����
��	 � �������	 
�� ��	�, ����� � �����, ���� ��� �� ����� 
������
	� ��������”. (�	�� �� �	������ �� 
�������, ������� � ���������	, � ����� �	 
��	����
� �� ������.&�� ����
� �� ������� 
�	��	����� �����
� � �	������ ����	!�
� 
������ ������	�������: 

- ,	������ �	 	 �	������� ����������� - 
�� 	 ���-	�	���
��, ������ 	 �����	�� ��� 
������ �������	�� ����� ����	���	�  

- ,	������ �	 ���� � 

- ,	������� �	 	 ��	!��
��	 �� ����	 -
���� ������ 

- ,	������� 	 
����� �� �
	� ���	� 
����	� �������	 ��	������� ��������� 

�	������ 
�'�
� �	� ������	��� : 
- ����� 
- ������	 
- �	��� 
- ���� 
- ���	�
��	 
����	� 	���� �� !���	��� ���� �� ���-

	�
����	 �������� �	�����	 ���� �	����� 
������	��� �����
������: 

- &�
	!�� � �	���� - ������	��� �� ���� 

�� �	����, �	 �� 	 �
������ � 
����� �����-
��  �� ���
� ��	�� �� %����� ���������. 

- ������!� � �	���� - �� ���������� 
����	�	�� �� ���	�� ����� �� �����. )	����� 
����
�� �	 	 �� ���
���� � ������ 
	�	 ��-

�'
��� ������� �� ������. 

- )������ � �	���� - �	�� � 	 �� ���-
���!� 
 �������	�� �� ����	���	��	 �����-
������� ����	 � ��������, ��� ��
� �� �	� 
��	����
� �� �� 
 ��
� �
	����. ���� �	�-
��� �	 ��	����
� 
�
 ���� �� ������ �� 
���� �� !���	��� ���� �� ��������. )����-
�� ��� �	���� ��� ������� �	���
�	 - ���-
��� �	 
 ������ �� �	���, �����  	 ��
	��� 
�� ������
�� �������. 
�	!����������� ��������� �� �	������	 

��	���� �����
� �������������� ��	�� �� 
�	������	 ��	���
�. �	�� ����� ������� 
����!	��	 
�
 ������	
������� ��������� 
��: 

-�	����� ��	���
� �� �����������	��	 
/�	����� ���%���, ������, ��������/ 

-		���������������
��	�� ��	���
�  
-����
���� �������  
-�	����� ��������	�� ��	���
� 
-�	���� �� ������� �� �����!���	 � ���-

����� 
-�	����� �����
�� � �����! 
������� �� ������	�� ����
�� �	�	���� 

��� 32% �� ������� � 	 ���-����� ���
�
� �� 
�	 
 ���� ���	�	��� (�� �	��	�� 
/	�����
	�� ��������, ��������� �	� 	����-
�� ��	�������	, � ��������, ��������� � 
��	
	������ � 	�	��	�� �� �����	� ��� 
�����
����/. �� ����� �� IMS ��	� 2009 
������ ������� �� ������	�� ����
�� �� 
���	��� ������ �		!� �	����	� ����, ����-

	��� �� 9,2% 
 �������� � 5,8% 
 �����
��, 

���	�� ����
	���� ���
���	 �� (�� �	��	�-
�� ���� ��� . 
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����� � 1.  

  
��	����� �	�� �� ������	�� �����
�� ���-

���	�� ����
�� 
 	
� ������� 5,42 	
�, 
��	�� 	 � 4% ��-
����� �� ��
��� ��	� 2008 
������. ��	� 2009 ������ ���-�����
����	 
������	�� ����
�� �� ��� �� ���� �� ��-
��
��������	, � ��� 10% �����	� ��. 
#��	�� 
 ���� �	��	�� � ���-
���� �� 
 

�����!���	 �� 2009 ������ �� : 
(����
��/����/ 
 
-Centrum A to Zinc   162 153 
-Neorenal   203 379 
-Citrosept   103 288 
-Restavit   162 837 
-Sanostol   158 343 
-Flax Oil   70 059 
-Ginko Prim Max  80 619 
 
*	������� 
�	�� ��
	� ����
� �� ��� ���-

��� �� ���������� ������� ��������	 ����-
�
���� � 	�	��	�� ��. .��	��%���� ����-
���� �� �"/  � )�
� �	����� ��
���� ����� 

������, � ��	��� �� � �	 �	������� 	����-
�
	�� ��
� 	�����
� ”����	��”, �	��� �� 
���
	!��  �����. ����	� ���	����������-
�� ����
�� ��������
� /��	!� �� ����	��-
�	��� ����
�� �����/ ��	� 2000 ������ ���-
������	, ����� �����
	!��� 	�����
	�� 
�������� 
�
 �"/  �� �������� ��� 95% �� 
�	������	 �� �'�!	�� �� �� � 50 	�����-

�, ����� �� �� ���	�� �����!�� �� 41.3 
������� �����. &�	�� ��������
�� ���� �� 
�		
��������� �	���� �	 ��
��
� �� 1.69 
����� �����!��, � �	������ 
 �������� 
��
� 
��
�� �	���� 2.51 �����.  
���
���	���� ������	������� �� ���	�-

��� ����� 
 *������ , ����� ��!	 �� �	 ���-
��
� �� ����� �� 2007- 2008 ������, �����
� 
������		� ���� 
 �����!���	. ��	� 2007 
������ �� 996 ������ 	
� �� 1066 ������ 
	
� �� 2008 ������ �� �����	�� 
 ����	��� - 

6,9% ����. �� ��� �	��	���� �� ������
��	 
�� ����� �� 2007-2008 ������ �	 ���	��
� 
 
��	�� /���� �����
��/ -169 ������ 	������ 
�� 187 ������ 	������. .������ ���� 
 
��	�� /�����
��/ 	 �����
��	� �� ���� � 
 
����������, ����� 
 ����	��� ���	!�� ����: 
�� 2,3% �� 2007 ������ �� 6.9% ��  2008 ����-
�� /������ 2/.  

       
����� � 2. ,��� �� ���	���� ����� 2007-

2008 ������ 
"��	-
�	� 
����� 

(����
�� 
/����/ 

 

(��-
��
�� 
/����/ 

 

��������  
/
 	
�/ 

 

,���  
/
 	
�/ 

 

 
2007 
������ 

 
168 818 721 

 
16.5 % 

 
996 497 704 

 
2.3 % 

 
2008 
������ 

 
186 756 992 

 
10,6 % 

 
1 065 809 920 

 
6.9 % 

 
&�	 � 	 ���� ���������� ����� ��� �	�-

����� 	 ��	��� �� �� 	��
	���� ����
	 � 
�� 	��
�
�� ���!	��
� �����
��	��
� ��	-
���.(����� � �	������� 
 !�
��� �����
��, 
�	 ������ ���� ��!�� �� 	�����
�, � �����-
�	�� ����
�� �� ���	%���� �	%�
��	 �� 
����
���	 �� ����	��. � �	 	 ��!�� �����-

����	��	 � �����
���	 �� 
���� �	�� � ��� 

����� 
�	
����!�� ��	���
�, �	����� ���-
��
	 � �������� �� �������	��
�� � ��
	��-
	�� � ����
	�� ��. )���� �	 ����� �� ����-
���	���	, �� ��� 
��	 � �	 ����
� �� �� ���-
��
����	 ���	�	��, � ����	��������	 ������ 
� ��
	�	��	 � ���	�	���	 �� ����	����	. � �� 
����
	���� �� ������ ����
���� � !	���	 �� 
������� �	���� �� 
������ ������
��� �� 
����
�������	 ��!��, �	%	��	 �� ����
��-
�	 ����	��. )	��������� 	 �� �	 �����!�� 
���	������, ����	�� 
 ���
���� �� 
�%	-
�� �� 	��
	�� ����
	. 
�����
����	��	 �� 	�����
� � �����-

�	
�� �
�����, �	 �	������ ������
� ��� 
	�	��	 �� ��	������ ��������	, �� 	�����	 
�	��� ��	����
�� ����� ��
� 	�����
	�� 
�������� 
�	��� �� 	
���� �	�	����. �	��-
�������	 ��	������� �� �� ��	��	, �	 �	�-
����	 
 �	���������	 �������, ����� � �	�-
���	 ���	 	��� �� �	���������	 ��	����
�-
�	� �	 ����
�� 
����	 
���� ������� �	%	-
��	. 0�����, ����� �	 ������
�� � ����	���� 
� �	���� 
 ������� �� ������	
������� 
���������, ����	, �� ������, �	 ��
� �	 	 ����. 
����� 
��	 � �����
��� ����� �� ������	�� 

 (����
�� 
/����/ 

(��-
��
�� 
/����/ 

�������� 
/
 	
�/ 

,��� 
/
 	
�/ 

(�� 
�	��	�� 
/	�����-

� �	� 
�	�	��� 
�����-
�	�� 
����
�� 

 
97 622 794 

 

 
4,2 % 

 

 
397 541 542 

 
3,2 % 

 

0����-
�	�� 
����
�� 

 
23 066 039 

 

 
5,8 % 

 

 
129 211 690 

 

 
9,2 % 
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�������	��	 �� ����	 �����	�� � �� �� 
�	����� ��������. 
&�� ����
� �� ������� �	��	����� �����-


� � �� ��	 �������� �� �	������ 
 ��	-
���� �� ����	���	����	 �����, ����
	����
�-
�	�� �� �	������ �� ������������� �����-
���� �	���� ���	�. ,	������ ����
� �� ���-
��
� �� ���	 �� ����
��� ������ �� �	���
�� 
����, �	 �� ������	�	��
�
�� ����, ����� 
�	������. & ���� 
����� 	 ������ �� ���-
������ ���
� ���
� .	�
�� (��
� - ”+����� 
�����
�� 	��� �	���� �	 ����� �� �� ���
�-
�	, �	 	 �
���	��� �	����. ����� �� &� �	 
����� ����
� ���	�	���, �	 �� ��!	�	�	 �� 
�����	 ��������”./3/ 
��	� ����� �� ����%	��	�� “������-

����-�������” �� �	������ �����	�� ���	��-
�� ��� ����	����	 
�	 � 	 �	 	 ���
	�, ����-
�� 
������� �	�� � ��!���� �� �����
��	��.  

 
����! ����� 

 
&�� ����
� �� ���	 ���!	����, ����	 !	-

�� �� ���� �� �	����	 �� �������  
 

��
��� 
 
���	�	!�� �� ������ ��� �������
��	 �� 

��-����� ���	��
� �� !�
��, ��-�����
� ��-
����, �� ���� �� �����
�� 
 ����	�� �� �	��	-
������� ����	�	 � �����	�� �� ������	
���-
�� �������� �
������ � ������� ����
	; 

-  ������ �������	���	 �� �������
� 
��	���
�, ������ �	��� ���� ������
�� ��� 
������ �� ���������� 	�	��	 � ������	�� 
����
��, �� � 	�����
	�� ��	���
� �	 �� 
	������ ��	�������	; 

-  &������� �	!�� �����!���	 � 	�����-

	���� �������� /�	������/ 	 �
��������. 
��
	�	�� 	�����
	�� �������� � �	���� 

���� �� 
����� �����!��, ��	�� �� �
�� 
������ 
��� �� ��
	�	 	�����
	�� ��������. 
 

��������� 
 
- ������ ���	�������� �����	���� �� ��-

���, �	����� � ���������� �	������, ��	-
����� �� ������	�� ����
�� �	 ����� ����� 
������ �� ���!�
���	 ���������� 
 ��	�� 
�� ������	���
��� �� ����
	����
��	��, ��-
����	���
��� �� ���������	 � �������	��-
�� ��	���� �� 	�����
���. 

- )	�������� 	 �		�����	�� ����	��	 �� 
����
���	 ��	�������, �� �� ��!	 �� �	���-
��� ��	�
���� �� ���	������ ���	��������	 
��������, � ��	� �����
��	 ��	���
������ � 
������������ �� 
�����	���	�� ��; 

 
�������	�� 
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�
������ 
 
��� �����
	� ���	
	 ���	���� � ��-

����	 ���� ���
 ������� �� ����������� 
	��
��	�� �
�	����	 ��	��	�	��
� �� 7% 
�� 10% �� ����
	� ������� 
� ����
���, 	�	 
����� 6 ����. ��. ���
 ���� ��� ��	�� 
� 
	���
	� �����, ����� � ���	���������� 	 
���	�� 
� ����	 	
���	�		, ���	����  �	
 
�� ������� �����	, ��	�� ����� �� ��	����� 

��� �����
� ����
��� � 	��
��	����. �� 
�����
	 ����� ������	� ��	��	�� 
��-
�
��� �����	� ���	��	, ��	�� � ���	����� � 

	��� ������������
���, ����
 
� ����
	-
�
 ��� ���	��	���	 �����	, ����
	�
� 
������
	, �.. 
��	�  ��
� 	����
� 

	��� ��
���
��������
��� 
� ��������	� 
���	��	���	 ������� ����	�����
� �� �	�-
���� 
� 	
����	�

� ��
��� � ��������.  

������
� �������
, ��	���	�
	 ����
	, 
������
� 	��
��	���� ��	��, �������	��, 
���������� 
��	�, 
�	���
��� 	 �����-
�� � ���	��	���� ����
 �� 
���	�
	� 
����	
�
�	 
� ������ 
� �����

	� 
���	���.  ���� � 
 �
�	��� ��� �����
	� 
���	
	 �� �� ���� 	 ��	�
� ��	�
� � 
��
�	��� ��
���		� �� „����
��	�
	 
�	��� ���	���”, „������	� ���	���” 	 „�-
�
� 	��
��	�� � ���	���”. (Tourism outlook 
2010) 

!�������� � �������
	� ������� 
� ���-
�����	�� ���	���, �����	�� ����� ���	���  
� ���	
	��� ��� � ������
	���, �� �����
	-
� ��	�	�
	 ���	��	�������� �� ������� � 

��-������ ���
.  

"��������� 	����
	 	�� �� ��, �� ���-
�	�� 
���	 �� ������
	� 	���
	� 
� 
	
����		� ���� ������� �� �����	���� 
���	���	� 
� „������	������” 	 „��
��� 
��	
���	�”, �� �����	 ������
���	� ��  
���	#���
 
� ��
���
��������
����� 
� 
��������	� ���	��� ��� �����������
 
� 
	
���	�	�

��� ��
���, � ��
����� 
� 
������
	 ��	�	�
	 �����	�. 
 
 


������ �� ����������  
����������� �����  


���	 ������ �	�����  
 
 

!�

	� �� ����	�	�� 
� ���	��� � �����-
�	� 	 ���� ��� �����
	� ��	 ���	
	-2008- 
2010 �. 
	 ����� ��
���
	 �� 
�����	� ���-

	� 	����	:( ITB world travel trends report 
2009/2010) 

�  "���	�
	� ��	�
	� 
� �����
��� 
$	
�
����-	��
��	���� ��	�� ��� � ���	�-
�	������ ����
 ��� �����	� ���	
��		 
������� �� � ��������� � ���� 
� 2008 �. 	 �  
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���	���� � 
������� 
� 2009 ���., 
� � �� 
�
��	��
� ��� ����
	� ����
��	 �� 30-40% 
���� 
� ���	��	���	� ����
	� 	 
� 
��	 ��	� �� ����
����
 ���	���. 

��� ��	��� �
���	 – �����	 2009 �. 
������	�  ����
� ���� �� 7 872 805 ���-
�
�	. "����
	�� ������ ��� ��
��� 
���	
�  7.7%. ����
	��� � �� ���	���, 
����� �����
	��� 
� %����
��� ����
	-
���	� �� ���	��� �� 5 738 873. & 
	�� ���� 
�������, � ����	  ����	�
��� 
	���� 
� 
����
	� �� ���	� ��	�� 
� 2008 �. ��� 
���� ���� �� 0.7 %. �� �����
	 ������-

��� 
����
	 �� 20.1%  	�

� ��	 ���-
�
	��� � �� ������	� 	 ���	���, ���� �� 
���	�	��
	 
3 809 561����
	�.(www.tourism.government
.bg) 

� ' ������� 
� ��	�	�
	� ��������	� 
� 
���(���� ����������	��
 
� ���	��	-
������ ����
 ��� �����	� ���	
��		 – 
����	 �� ����	���	 ���	
��		 ���� ���-
�	�, )���
	�, ��������	�, �	���, *����, 
)���	�, � ���	�#	 ���	 	 � ��	���� �� 
���	
��		 ���� &���	� 	 *�����. %���� 
	�
�
��� 	
$�����	�, �� ������� ������-
�	 &���	� ���	�� ��	�� 10% ���� 
� ���-
�����

	� ���	��	. ������
	��� 
� ���
�-
�� ����	��	� 
�  ���	�	�  ��� �� ����	�-

 
�� 15 
� ��� �� ���� 
� ���	
���. +���-
����	� ��
�����
���	 �����
		 GfK 	 
"+�����
	���" ��� ������	 � &���	� � ��-
�	
��		�, ��	�� � ������ 
��-������ 
���	�
	 ��� 2010 ���	
�.( 
www.travelguide-bg.com) 

� %�������� � �������	��
����� 
� 
������ 

%���	��	���	� ��

	 �� 2008�. ��
� ��-
������, � ������� 
� ��������

	� ���	�-
�	  ���
� 9.3 
�����	, � ��� 2001 � - 11.2. 

(www.tourism.government.bg) 
%��
	�� ������  ��-������ � ��	�� �
� 

�
�
��	 � ����

	 � 2004 �. 	 �1.3 - � 
2001 �. '���
�	�

	� ���	��	 �� ����
��	 � 
������	� ���
� 9.9 
�����	, ������ ��� 
2004 �. ������� 	�  �	� 11.0, 

� %��������� � ��� ��	� 
�  
���	��	� � �����	� ���	
��		. 
��������  �� ����
����
 ���	��� � 

������� ����� 
� �����
	� ����
� �� 
��

	 
� �"� �� ��	��� �
���	 - �����	 
2009 �. ����	��� 
� 2 681.2 !"#.  $��, ����  
% 6.7 % ��-����� � ����

	 ��� ���	� 
��	�� 
� 2008 �. �&'�����  
� ��������	� 
������
	 �� ������
	� � ����	
� �� 2009 �. 

�� ���� 1 258.7 !"#.  $�� 	�	 � 19.7% ��-
����� ������ 2008 �. (www.tourism.govern-
ment.bg). 

"���
����
	� ��

	 �� 2010 ���	
� 
�������� ����� �
�
�	� �� ���	#���
 ���� 

� ���	��	�, 
� ��	 ��	� �� �� �� �
��	-
��
� �� 
	��	 �� ��� ��
	� ���	
	. ��-

��
� ��	�	
� �� ���	 $���  �
��	��
��� 
��
	�
	 
� �
	� 
� ��
��
	� ���	��	-
���	 �����	. ������	��
��� 	 �� ������ 
����
	��
� ������ ��	�� �� ��� 	
$��-
���	� �� ������
	��� 
� �����
��� 	��
�-
�	���� ��	�� � �����	� ���	��� ���� ��
�-
��
	 	 �� %" �#��  (��)#�'�: 

a) ����	���
��� 	 ����������	���� � 
���	��	���� ����
 ��� �����	� ���	
�-
�		 � ������	 ���	��	���	� �����	��-
�	 � 
��	, �
��� ��-����
	, �����	� 
� �	�-

� ���� ����� �
��� ��
���
�	�, 
�����-
���� 
���� 
� ������, 
��� ���
	� 
� 
��
���
��������
��� 
� ��
��� �����	
��� 
�
	����
�; 

b) ��	�	�
��� �	����	� � ���� 
 ���� 
�� ��	��
 
� 
���	�
	 ����� �����	
��-
�	� ��	��		 ���	��	���	 �	�
� �����	, 

� 	 �� „���	����
” 
�  ������ �� ���	�	��-

	 ���	�� ��� �� 
��� ������
 �� �������-

��; 

c) ,  � ����������� �� � ���#	����� 	 
������������ ��	�	� �� ����
	���	� 	 
�����	
��	� ���� �������	��	� 
� 
������
��� �����, ���	
����� ����� 	 ����-

	� �	�
� � �� �������
 
� $��	�
	 
������
	 �����	��	� �� �
�	��	�	�
� 
���	#���
 
� ��
���
��������
����� 
� 
����� �
� ������ ���	��	���� ���	
��	�  

� ����
����
	� 	 ����#
	� ���	��	���	 
�����	.( ����	
����;  BTK,2009) 

 
 

�* ��� �� ���
������ 

 �	����� 

 
 

%��������� ����	�
	 �����
	� �� 
	
����	�. "���	 �� ��  �� 
�����	 #	���� � 
����	�
��� �������
����. ���� ��	�� ��� 
�� � ��� �����
	�� �� 	
����	� ���	��-

� � ����
� �� ��	���	��
 
� 	������
	��� 
	 ���������	� ��	� � -��
	� ��� 2007 
���	
�. %���� ���
���, �������
�� 
� 
	
����		� ��
����� „���������� 	 �
�����-

 
� 
��	 �������	, 
� 
��	 ��	���
	�, 
� 

�� 
��	
 
� ���	��������, �������
 	 
��������, 
� 
��	 ����	 
� ������
	, 
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��� ��	�� � �������� 
��	 �

���	 	 $��-
�	��� �
��	��
	 ����
	 � ��������� 	 
	��
��	����". %�����

� 	
����	��� 
��� �� � �������� ���� 
�� 
��	
 
� 
�	��
 	 
�� 
��	
 �� ����
 
� 
��. &� 
��� �� � ��
��� ����� �� ����	 ������
	� 
	 	��

	�, ���� 	 �� ���	���
	 	 ����(-
�	�

	 ����
	 � �	��
��, �������	�, 
�����	� 	�	 ����
	���		�.  ' 	��
��	��-
�� 	
����		� ������ �� ���	��� ����
��� 
����
���.  .��� 
� 	
����		�  �����	��-

� �����
�, ����� �� 
�����	 
���� 	�	 
�� 
��-�����. )
����		�, ����	 �� ���	#���-

 
� ���	����	��
����� �� ��
��
 	����-

	� �� ���	����
 
� ����������� � 	��
�-
�	����, 
� 
�
��� ��
���
��������
���. 

�� �� �������	 
� 	�	����
	��� �� 	
���-
�	� ���
 $
��
, 
���	�	�� �� �������� 

� ���#�� ��
��� 	 ������
� $�
��	�-

	��
, ����� ���  $���	��
 	 ��	����
, 
������ �� ��	����� ���
	�  �����	 ����-
���	: 
������ - �.. �� ��	����� ������
� ���-

�	�
� ���
 
� ������#
����
 ������ 
��� ��
� ������
	 	�	 ������ ��� ��
 
$
��
 �� �����
 ���� 	�	 �	�, 	�	 ��  

�� 
��� - 
�������
	, 
�������	�	, 
���� ����� 
   

����������� ��� ����� 	 �������
��-
����; 
���	
����� ��
�
��� �������� –  
$
��
��, �� �� ��� ��	� �� 	
����	� 


  ��������
� ��  
�� 
���, 
� �� ������� 
�	�
 ���	�	�
 $�� � ����

	 � ���-
 ��
	 $
��
	 �� ���	�� ���� 	 �	� 	�	 
���� 
��� �����	, $�
��	�
	��
, ����	�	 
	 �.
.;  
�
�
����
 ������
 - ���
�  ������	��	-

�� 
� 	
����	���  ���	�	�
	�� $�� �� � 
����	�� � �	
	���
	 ��� ��	  	�	 
��-����� 
����
�#
	�� ���	�	�
 $�� - ��� ��	 �� 
��� �
�������
� � ����� 
� $���. 

%���� �����
	�� 
� �)%/, ���� 
��� �� ��	�� ���� �����
�, � 
����	�-

��� 	
����	� 
� ������� 	�	 ����� (&)��) 
��
����� ������
 
� � 
����	�
� 
��	 
�������	 	 �����	, ����� 	 �
��	��
� 
������
	 
� �������	 	 �����	. &)�� � 
��	�� �� ����
�, ���  ����	�
��� �� ����-
�	����	� ����� (�#�$&+�, #& (���-.�) 	�	 
� 	������� � ������ 
� ���	�������� (�#�-
$&+�, #& (��+ %).  

&���	��-��
��	�
��� ����� 
� 	
����	-
��� 	 ���	��� ��� �� � �������	 ����� 
�����: 

�#�$&+�,�& $ %/ �&�& #& �-��'!&  ��-
����
�� � ������� 
� 
��� 	�	 �
��	��
� 
������
� 	��, �����, ������, ����� 	�	 
�����	��,  ������	����� � � �
��	��
� 
���	�	�
� ����
��� 	 �	
	���
	 ��� ��	 
��	 ����������
 
� �����
� ���	��	���� 
�����
���. 

0��	�
� ���
	���� ���
	� ������	: 
«��� ��������� �	��� ������ ���� �� ��	��-
�	��
 
� � 
����	�
	� 	
����		 � ���-
�����	� ���	���?”, “��� � 
����	�
	� 
	
����		 ����	��� �����

��� ���	��	-
���� ����
?”, “����	 �� ����	� �����	�	 

� � 
����	�
	 	
����		 � �����	� 
� 
����������� ���	��	���� 	
�����	�?”, “��	 
�� ������	� 
� ����
	�� �� ���	��� � 
��
����� 
� � 
����	�
	� 	
����		?” „' 
����� ���
   ������
� 	
����		� � ��-
�	��� �� ���	#�� 
������ ��
���
�����-
���
���”? 

)���
���
�� 
� ���	������ �������
��� 
���� 	
����		 	 ��
���
��������
��� � 
�$���� 
� �����
��	� ���	���, ����	�
� � 
��
����� 
� �������
	�� 
� ���	 ���	$	�-

� ��
���. 

'����	 ��	�	�
��� ��
��� 
� ��
��	�� 
	 ���
	�� „�������”, � ���	��	�	��
��� 
���	��	���� �	������� ���������� �
�-
����� �����
	� 	 �$	
	�		. ���� 
�����	�� , � ���	����  �
��������
 
$
��
, ����� ���(��� ��	�
	 �� 	 
������ � ���	
��	� 	���
 �����	�
��. 
&��  ����
� ���
	, ���� ���(��� ���
�-
�����	 �� ����
�	�	 	 �����	.  

%���� *�thieson 	 Wall ���	���� � ���-
��	 �� ��	 ��
��
	 ��
��: 

� !	
��	�
 ��
�, ����� �������-
���� ������
 �� 	����
� ���	
��	�;  

� %���	�
 ��
�, �.. ������ � ��-
�	
��	���;  

� +��
�, ����� ���	��	�� �� ����� 
��� ��
	 ��
�� 	 � ��
	���� � ������-
��	��� 
� 	��
��	���	�, $	�	���	 	 
���	��
	 ����	���	, � ��	�� ���	����  � 
�	���
 	�	 ����
 ��
����. 

( Mathieson 1982 :63) 
���$. 1�
�	�� 	 ���$. ����$ (1942) ��-

����� ���	��� ���� „������
��� �� ��
�#-

	� 	 ���
	�, ��	�� � �������� ��	 ������-

 	 ���	����
 
�  ���, ��	�� 
 �� ���
	 
�	��	, ��������� ���	����
�� 
 � ���-
���� � ������

� �����	������ 	 
 � 
������� � ��
��� �� ������”(Hunzicker 1942: 
125). �� ���� ����
� "�lloway (1989) ��
��-
�	�	�� ��
��	��, ���� �����, � „���	����  
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���	�������� 	 ����
� 
� �����	 	 ����	 �� 
�����
��	� �	
	�	, ��������	 ����
	���	� 
	�	 ����������	 � ����	��
�-� 
	���� 
���� (*&�) �� ��	������
 ������ 
� ���	�-
�	� (
����
���
,  ��
�, ���
�����, �����-
�
	�, ������
�����
 
� �������, ����� 	 
�.), ��	�� ���

� ���	����� 	���
 ����-
�	�������� �	 (�	
	��� 24 ����), �� �� 
�����
���� ������� ��
���.” 

����������	 ��
��
	� ���	$	�	 	 ���-
�
���	 
� ���	���, ���� ���
	 	 �����
��� 
��
���, ���� �� �����	�, �  
��	� 
��	�	
���� ��: 

 
&) �-��%��0 %.� � 1#�%�� – (��+ %� 
 
1. &������������ ��
��� 	 ���	��	���� 

��
���� ��
���;  
2. 1���	����� 	 ������
�2��������;  
3. ���������
 
� �����
	��
	 ���	�-

�	���	 �����	.  
 
2) �-��%��0 %.� o2 .�� 
  
1. %������ �� ������
 	 ���� �� 
����
�-

��
  
2. ����
	� ��  ��

 	 ������
	�  
4.*��� �� �����
���
 
� ������������� 

	 ���	��	���� ��
���� 	 	
$�����	�

� 
��
���;  

5. ������ ��� �����
	 	 	������
	 
���
	 ����	  

6. %�	-�	��	 
7. .
���� 	 ���� �� �������
 	 ���-

���
	 
� �����
	��
	 ���	��	���	 
�����	: ���
�����	, �����
	 	 ��.  

8. *��	, ������	, ����
	�	 
� �����-
���� 	 
� 	����	������ 
�������� �� 
���*, ����� 	 ������
	� 	
��	���	 �� 
����
� �� ����	�� 	 ����	�	 
� ���������;  

9. "��	�
��
	 ������, ��	���
	� ���-
���, ������	� 	 ��. ���	�
	 ����	 �� 
����
� �� ���	�
	� ��	���		;  

10. &��	��	���	�  	�	 	 ����
	� �� 
 ��

 ��� ��  

 
$) �-��%��0 %.� (���-.�� 
 
1. ��
��
	 	 �����
	��
	 ���	��	���	 

�����	 –  ���	���	, ������
�2����	, 
���������
	, 	
$�����	�

	 	 ��. 

2. %���	 –  ��
	, 
��	��	, �	�	�����, 
����	 	 ��. 

�����
��� ���� ������
��� �� ����
�-
�� 	 	������, � � ���	��� ��� ��
��
	 
	
����	�

	 
������
	� - 	
����	� 
� 
����� 	 	
����	� 
� ������� �� 
����	�
� 
������
	 � ������ - 	
����	� 
� ���	��	��-
�	 ����, 

 
 

����������� ��������� �� 
���
������ 
 ������ �	�����   

 
 

3
�	��	�	�
	� ��������	� 
� 	
����	-
	� � ���	���, � ����
��� � �����	� ���	��� 
����� �� � �	��� 
� $	���� 1. �����
��� 
$	���� �����	�� ��� �� ��
����	��
	 ���	-
�������	� ���� 	
����		� 	 �����	� 
���	���. 

%������
�� 
� ��
���
��������
	 ���-
��	 ���	��	���	 �������	, � 
� ���	 ��
��� 
	 
� ��
���
�
�������
	 �����	 ���	��	-
���	 ���	
��		  ������� �� ������
��� 
�����
� 	
����	� � ���
	� 
������
	�: 

�) )
��	��
 
� � 
����	��� 
� ���	��	-
������ ��������
 � �����	� ���	��	���	 
����	. "���	��, �� ���� ��	 �����	� 
�����	 �����	�

 ���	��� ����� �� � 
	������� ���
�	�
	 	 ��	
	 $�����	 
� 
��������
 ���� ����	�	�


 „all inclusive” 
	 �� � ����������� 	 �
������ ������	�	 
$�����	 �� �	�� 
� „all inclusive lux”; 
 �) ��	����
 
� ���
����
	 � 
����		 
��	 �����	��
��, 	�������
��, ��������-

�� 	 �
��	��
�� 
� �������� ���	��	��-
�� ����	��
� ����. �������	��
�  �
�-
����
�� 
� ����
����
� ������
 �����-

���, �����	�
� ������������ 	
����	�, � 
������
���	� 
� 
��	� 	
$�����	�

	 
� 
����		. ����������
�� 
� 	
$�����	-
�

	 � 
����		 �  ���	������ 	
�����	� � 
�����	� ������	. 4���
� �	 �	�� 	�������-

�� 
� +���������� ������	�����: +���-
����	 $��	�
	 ���	 �����
	 ���
�	 

� �����	
���� ��
��� �� ���	�	�
	��
 
� 
������ 
� �����	 ����
�	�

 ���	��� ��� 
�� �	�����	�
� 	�������
 
� ������
���	-
� 
� 
��	� �����	�
 �
�� – „.���� 
� 
+%” (Ma�	
��, 2009). 
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 �) ���������� 	 ����	�	 
� ����	� � 
�����	� ���	��� ��� 	������
 
� ����
	 
��� ��	 	 ����	 
� ����	��-�����	���� 
����
	; 

�) �����	��
 	 ���	�
��	�	��
 
�  
���	��	������ $	��
� ����
	���	� 
� 
�����	��	��� � �����	� ���	��� 
� ����-
���	�
� ��
��� ��� ��	����
 
�  
������
	� ��� ��; (www.touristcluster.com 
2010). 

�) ����������
 
� ������	�
� ����-
�	
���� ��
��� �� ���	�	�
	��
 
� $�-
�	�
	 ���	 �����
	 ���
�	 
� ������ 
� 
�����	 ����
�	�

 ���	��� ��� �� �	��-
���	�
� 	�������
 
� ������
���	� 
� 

��	� 	
$�����	�

	 � 
����		 �  ���	-
������ 	
�����	� � �����	� ������	. 4���-

� �	 �	�� 	�������
�� 
� +���������� 
������	�����: +�������	  
������
���	� 
� 
��	� 	
$�����	�

	 
� 
����		.����������
�� 
� �����
���, 
�����	�
� ������������ 	
����	�, � ����-
��
	�
	� 
������
	�  ������
��� �� 
����	��
 
� ���	�#	 ���	�		 � ��	�	�
	 

�����	�.   
���
���� � 

����	������������ �� 
��������� �	�����  

 
K�
���
��������
����a, 
��	�
��
� 

	�	 
� ��
���
� ���	��	���� ���	
��	� 
��� �� � �������� ���� �
� �������
� 
���
���, �����  
������
� �� ��� ��
� 
	���
�. ' �	��������� � �������� ��	�� 
���
	 �����

�� 
� ���	 ������	�. "��-
���� ���
��� � ������� ��� � ����
	 � 
���	����	��
�����, 	
����	�

��� ��
��� 
	 ����	. �� �� 
���	��� � �����	, � 
��	�� ���� �������	��
 	
�����
� �� 
���	����
 	���� ��	 ��
�� 
� ��
���
-
��������
����� „������
	�� 	
��� �� ��
-
���
��������
��� �����	� �� %����
	� 
	��
��	���	 $����  
()
��	��� �� 	��
��	���� ���	�	��,2009). 
%��	�� 	
��� ���(��� ����	�
	 �����

-
�	, ����	��
	 � 12 ������ 
� 	��
��	������ 
��
���
��������
���. %������ „)
����		 	 
����	�	” 
� ������
	�� 	
��� ���(��� 
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������� ����	�	 
� �	�
�� 	 	
����		�. 
%���� )
��	���� �� 	��
��	���� ���	�	�� 
	 $�
���	� 1�
� �����, �����

	�� ���-
�	� 
� ����	�	 
� ������	� � ������ ���� 
„��	�
 �� $��	�
�����”. �� ����

	, 
��	 5	
��
�	�, !�
	�, 6 	� 	 ��	�� ����	 
����
	 ���	  ������	��	��  „	��
��	��, 
��	�
� �� 	
����		”, � +���
	�  � ����� 

� �� �� �� 	��
��	�� 
� $��	�
����� 
��� ������ 
� 	
����		�. ' ������
	� ���-
���
 	
��� 
� ��
���
��������
����� 
������	�  ������
� 
� 76-�� ����� �� 132 
����
	. 

% ��
� �$	
	�	� 	������� 	  �	
 �� 

��-�����	��
	� �����

	 	��
��	��	 
*����� ������. %���� 
�� „�	
���
��� 
��	��
� ��
���	� �� ��
���
��������-

��� 
� 
��	�
��
� ���
	�  
��	�
��
��� 
���	����	��
���.  

���	#���
�� 
� �	�

	� ���
���� ��-
�	�	 �� ������
����� 
� 
��	�
��
	� $	��	 
�� ����	��� �	���	 
	�� 
� ���	����	��
��� 
	 �� � ���	����� � ��
	 
� �����.” 

(Porter , 1990:69) 

%�������
� ��
���
��������
����� ��� 
�� � �����	 ���� 
�����
��� ������	�� 

�������
 
� ���	����	��
�����, ����� �� 
���	����
 
� ������	� 	 ���������
 
� 
�	�

	� ���
����. &�  �� 	 ���� 
� ��� 

� 	�
��� 
� ��
#
	 �����	. )����
� �� 
���� 
��	
 ��
���
�
����� � �������� � 
“������
����� �� � 	�����	 
� 	��	��
	�� 

� ������
	� ����
����
	 �����	, ���� � 
������ ��� 
�������� 
� ���
	� �� �-
�	.”( Porter, 1990:130)  

)��	
����� ��
���
��������
��� � ���-
�	 ��� � �������
�� 
� ��-�	���� ����
��� 
���������� ������
	 ���	����	��
���, 
�������, �����	 	 
�������
	�. ������ � 
����, � ��
���
��������
�����  ���
	, 
�	��� ��	��� �	��  ��	�
��
	� 	 ����
	� 
�����. 1������
	 �� 
� �� ������
	�  
���	�������� �� ������
	��	 �	 	 ������-
���	 � �����	��	�.  

.	�	��
	� ��������	 �� ���� ���	�
	 
�� ����� �
� 	��
��	���� �	���� 	 ����-
���, � ���� �	��� 	 �� ����	�	�� 
� �������-
�	� �����
��	 ���	���. 

)���� 
� 
�� ��	������ �� ���	#���
 
��
���
��������
����� 
� ���	��� � �����-
�	�  ��	��
�� 
� �����
��� ����� �� 
���	�	�� � �������� 
� ���	���, �������
� 
�� +�, ����� � ��
�
��	�� ��� � 4 ��
-
��, ����	�	 �� ������
� 
� 21 ���	. 6�	�	-
� ��
��
	 �$�	 �� ����� ������
	 � ���	 

����� 	 �� ����� ���������
 
� ��
���
-
��������
����� 
� ���	��	���	� ����� � 
+�����; ��	���	��
 
� ������	���� ����	-
�	 
� ���	���; �������	�	��
 
� 	�	��� 
� 
������	�	� ���	
��		 �� �	���� �����; 
����	���
� 	�������
 
� ���
�	��� 
� 
���	�	�	� 	 $	
�
���	� 	
�����
�	 
� 
+% �� ����	�	�� 
� ���	���. 

3�� 
�����	� ��	� ���	���	 �� �����-
�� 	
����	�

��� ��
��� 	 ����	�	�� 
� 
���	��� � ��
���	��� 
� *. ������ �� ��
-
���
�
	� ���	�����, � �	��� ��	�	�
 
���
 ��
���
�
	� ���	����� � ��������	� 
���	��� ��� �� � ����
���� ��� �
��	� 
� 
��
���
	� ���	��	���	 ��
���	. %���-
��

� �����
	�� ��	� �������, � ����-

	� ������	 ������� �� 	���(��� ��
���
-
�
	 ���	����� 
 � ����
	 ���	�������� 	 
������	, � � ."&%� ��  �� ���	��������, ��	�� 
�� ���	

	 ��� ���	���
	 	  ��	��
���-

	 �����	. ��	������	 ��
���	��� 
� *. 
������ �� ����		� 
� 	��
��	���� ����	-
�	, ���	 	 ��
���
 �
��	� 
� ��
���
-
�
	� ���	����� 
� ��������	� ���	��� 
�����	��, � ��� �� �� � ����	�� � �.
. 
� %-�%#�-�2-%"�$ #�,� %�&��1 (Porter, 
2009:545). �� 
��   ������
�, � ����
�-
���
� ��
���
�
	� ���	�������� 
� ����-

��� � ��
������ ����	 	����� 
� ���	���-
�� � �$���� 
� ����	�
	� (�����	�) ���	�-
������
	 $�����	: �����
	 �����	, 
����� �����$��� ��������
	, �������	��-

	 ����
	 	 ��	���	�
	 �����	� �� �����	 
	 ���
	
��	 �����	�

 ���	���, 	���	�
	 
	 ��	
	 	����
	�	 
� ��������	$	�	��
� 
�����
� �	��. &�� 	����
	� 
� ���	�����  
���� ����	
�
���� “�����
	 �����	�” 
� 
�	���
�� 
� *. ������. &��� �	�
� ����
	-
���� �� ���� 
� ���	��	���	� ��
���	, � 
��	�� 
��	�
��
	� $	��	 ����� ���#
� �� 
����� ��
���
�
	 ���	�		 
� ����
����-

	� ���	��	���	 �����. !���� �����
� ��-
�� �� ��	��, � ��������	�� ���	��� 

���	�� � �#$ %��+��##�-�2-%"�$ #�, 
%�&��1, ��	 ����� ��
���
�
	� ���	����� 
� ��
������ ��� � �����	�� 
� �� ���-
�	
�
�	: �����, ����	
�
���� 
� �����
	-
� �����	� - ��� ����������
 
� 	
���	-
�		 � �� 
��� ���������
; �����, ����	-

�
���� “$	��
� ���������, ������	� 	 
����$	��
� ��
���
�	�”. "� ���	 ����	� 

��	�
��
	� $	��	 ����������� �� ���-
������ ��
���
�
����� �	 
� ��
����� 
� 
����	�
	� �����	. "� ����
��� 	� �� �� 
 �� ���#	����� ���	������� �	 ��� 	�����-
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��
 
� ��-������#
����
	 �����	.  
�� �����
	 �� �� ���	 �����
 �� 

„��	��	��
” ������� � ����
���  ����� 
���� ��  ������	��	�	� 
� �#�$&+��##�-
�2-%"�$ #�,� %�&��1, ���	����� � � ���
� 
���(���
 � �����	 
� ��	��	 ����	
�
-
�	 
� �	���
��. '���#
��� ����
 ��	 
�� 
����� �
��� ��	�����
� 	 ������ �	�
� 
��	�
	 ��� � �������
��. ��	�	
	� � 
�$���� 
� ���	��� �� ������	� �� ��	 
� 
���	���������, ����	�
����� �	���� ������-
����
� ���
	�, 
��������	�� ����� ��� 
���������
 
� ��������� 
� �	���� 	 ����-
������, ���	������� � ��
���
�	� 
� 
��	-
�
��
	� 	 ����
����
 ���	��	���	 �����. 
%���	�� � ������ ���� “	
����	�

�-
�������
”, 
 ���� ������ ���
	� ���	�-
�	���	 $	��	 �
���� 	 ������#
����� 
��������

	 � 
����		, 
� 	 �����	 ���-
��� 	� ���	 �� �������� 
��	 	���	� 	 

��	 � 
����		 �� �� 
��� ���	��������, �.. 

��	�  ���	�
� 	
���	�	�

� ��
���. 

%�����

� 
����	�
� 	 
���
�  
�������
��, � 	
����	�

��� ��
��� � 
�$���� 
� ���	���  
�� ��	���� �	
��-
�
� � �����	��� 
� ����
��	� 	 ��	�� � 
������
��� 	��
��	�� 	 � ��������. )
���-
�	�

��� ��
���  $
��
, ����� ������	-
��
� ������ �� ��	������, �� � �����
 � 
����	�
� 
��	�� ���� �� ����� �
� ���	�-
�	���� ��
���. "��������	� ����
	 � 
���	��	������  ����
 ��� �����
	� 
���	��	�, ����� 	 
�� ��	������ �� � 
�������	 ���� ������
� 
��� ����
 ��-
�������� #	���� 	�������
 
� 	
����	-
�

	 �����	� ��� ����� �
� �� ��
��
	� 
	
����	�

	 
������
	� - 	
����	� 
� 
���	��	���	� �����, 	
����	� 
� �������-

	� ���	��	���	 ������� 	 	
����	� 
� 
���	��	���	 ����.  

O�
��
��� �� 
� 
����� ���	��	���� 
���	�	��, �� +�����, � �.�.	 �� ������	�, e �� 
����	
� �� „���������
 
� ��
���
���-
�����
����� 
� ���������� ���	��	���� 
	
�����	� 	 �������
 
� ���� 	 ��-����	 
�����
	 ���� ��� ������	�� ����	�	 
� 
���	���, ����� � +�����, ���� 	 � ������
 
�����» (Commission of the European 
Communities, 2006).  ' ��
����� 
� ���	 
���	��	���� ���	�	�� ���	�	��� �������� 
��	��
�� 
� «+�������	 �
�
 �� 21» �� 
���	���, ����� � ��
����� 
� �������	� � 
����	����
	� ��� $�����	 2007 ���. ������ 
„!����	� �� ��-������	� �������	 ���	-
���“, 	�����
 �� ������
��� ��� 2004 ���. 

����� �� ������	���� 
� ���	��� (TSG). 
%���� «!
�
 ��», 
��	��
�� 
� ���-


	� ����
� ���� ����	������
�� 
� �����-
�����	�� 
� ���	��	�, 
���	� 
� ��	���-

��� 	 ������
��� ����, 	 ����	�	�� 	 
��
���
��������
����� 
� ���	
��		� 	 
�	�
�� 	�	����� 	
���	��
 	 ������
 
���	�	���	 ��� ��, ��	 ����� ��	��	 ��	
-
������
	 ����
	 ������� �
	 	 ���	 
��	. %���� �����
��, ��	 �������
�� 

� ��
���
	� ��	  
�� ��	�� �������-
��
�� 
� 	����
	 ���	��	��������, ��-
�	$	�
	 �� ������ 
� ���	���. & � 	�����-
��� � ���
���: (Commission of the European 
Communities, 2006) 

• 
�� ��	���� �� ������	�� �� ��
�-
��
 	 ������
	 
� ��	���
	� 	 ������
	-
� �����	; 

• 
�������
 
� 	�������
�� 
� ����-
�	� 	 ���������
�� 
� ���	��	���	� 
���	
��		; 

• ������
	 
� ����
	� � 	
��� 
� 
�������
�� 
� ���
�����; 

• 
�������
 
� ���

	�  ������ 

� ����
��; 

• ������
 � 
���	�
	� $�� 
� ����-
��
	� � ���	��� ���
�����; 

• �������
 
� ������
���	 �� �����-
�
 �� ��	��	 ���	���; 

• ���������
�� 
� ��������� 
� ��-
���
	� ����, �������
	 � �$���� 
� ��-
�	���; 

• ����
�	��
 
� ������
����� 	 �	-
���
����� 
� ���	��	�, � ���� 	 
� ���
	� 
���
���	, ��	�� �������� � �������
�� 
� 
���	��	���	 �����	. 

«!
�
 ��» �	�����	�	�� ��	
�	�	� 
�� ����	��
 
� .�#.-� #��%(�%�2 # 	 ��-
����	� ���	��� 	 � ��: 

• ��	����
 
� ������
 	 	
���	��
 
��� ��. 

• !��������
� ���
	��
  
• ����	��
 
� ��� ����� ���� 	 �	-

��� 
� ����	�	  
• 3
���	��
 
� ��	��	 ��	
������-


	 ����
	 – ������	�	�� ��� �� 	�	���� 
#	������ ���
� 	 �
���	��
� �����	 ��� 
����
�� 
� �#
	� 	 �����	������ 	� 
��	����
 �� ��	��	, ������
	 � ����
	� 
�������. 

• ��	����
 
� 
��-����	� 
��	�
	 
�
�
	� – ���	�	�	� 	 �����	��� ����� �� 
� 	��������� � ���������	 � 
��-
��	� 	 

��-����	� 
��	�
	 �
�
	�. )
$�����	��� 
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��
��
� 
������
	��� 	 ��	�
	��� � ���	�-
��, ����� 	 ��
��
� ��
	��� 	 ��	��, ����� 
�� � ������ � ���� +�����. 

• �����	��
 
� ���� ��
	���	
� – 
������	������  ���	 ��	��� ����	��
 
� 
��������	��� 	 ������

� 
����
� ��� ��  
�
	��
	, ���� � ��  ������
� �� ����� 

�����
	 
�� ��	�	� ����
	 	 ������-

	�. 

• 3��	�
� 	 
�����
��� ����	�	 
� 
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ABSTRACT 
 

In order to explain the trend of the growing importance of culture as a tourist resource, it is nec-
essary to name a number of correlations between tourism and globalization. Globalization is a struc-
tural process, which ensures a high development potential for international tourism, but apart from 
some feasible benefits it also causes potential negative consequences and places dilemmas before 
cultural tourism as well as creates some of the conditions for its development in our country. 

Key words: cultural tourism, culture of tourism, globalization 
 
�����
	�� ���	��� � ��
������

� �
�-

�� ����� 	 ����	 
��� ���
	�. �����	�� ��-
��
	 �� �����	 	 �� ����	 
�����	�	 �� 
	����	��� 
� ���	��� 	�����. �����	�� 	��-
������� ������ � ��
��� �����	 � �
	���� 
�	 „�����
	�� ���	���: �����
	 ��������	, 
�����	, ��������	�	”, �� ����	�� �����	 
� 
�����
	� ���	��� �� 	��	 � ��
����� �	 
�����
� ���	���	�. ���� ���	, �� �������� 
� „���	��	����	 ������ � ���� ����	�	�”, 
��� �� ����
����� � �����, �� ��� �� XVII 	 
XVIII ���, ������ �
�	������ ��	�������	� � 
���������� � ����	�� 
� „ ��
� !��” �
�-
��
	�	�� � �����
� ��
�"�
	� ���������	 
�������, 
� „�����
 ��
 �� ����	 ��������-
��
	 	 ����	����
	 ���	�	” (Steinecke 
2007: 1). #���
��� ��
��	��� 
� �����
	� 
���	��� � ��� ��-�����. ����	 �����	 	�-
������ ������	� ����"�����
	� �� XIV �. $�
 
������ ���� ��	
 �� ����	�� ����"�����
	�	, 
�
���	��	��
	 �� �����
	 ������%�
	�. !�� 
� 	��	
� �	�� 120 000 �� 	� ���	�
	 ����-
��	 ����
	, �� �� ��	�
� �� �	��� 	 &������ 
�� „�	��� 
� %�%���� �	 �� 	���	 
��	 ����-

	 	 
��	 
����	” (Malkin 1999: 24). 
�����	�	�� �� ��
���
	��� 
� ���	 �����	, 

��-����	��
� � �� �� ��	��, �� ���� ����-
"�����
	� 
� �����
	� ���	��� � ����

	-
��������, �	��� 
���� ��%� �� �� ����	 ��� 
� ��

��� &���
������	�. $��	�
��	�� ���
 
	 �	���� '������ (�� �	��	�� ����
����	-

�� ���	 ��
���
, ���� ����
���, �� ���� 
&���
	�� ������ ���
	�� ����� �� ������	 
�� �����
��� ���, 
� 
���
� �	� �����%-

� �� �� �����
��� ��� �����	�� �	, �������	 
�	 �� ���	���� ��� „����	�� �����”. &���
�-
�����
	�� �		��	�	 �� ���������	 ��	 

�	�����
� ����
	 	 ����
	 ����	� ����	�	 
	 ���	 �	��	 �	�����	 � 	���� 
� ��	%��� 
�� �����
	� 
� ��"���. � ����� � �
���, ����� 

��	���� ������, ��� 
� ����� 	 
��-���� 
��	%��� �� ����"���� ��"�? )���

	�	��, 
����	%��
	 �� %�%���� �� �� �����
�� �� 
„����	�� �����”, �� �� ������ ��"	�� �	, �� 
����
��� ����"�����
	�	 � �����
� ���	-
���	�. 

 
*   *   * 

�����
	�� ���	��� 	�� ����, �
�����-
���
� 	����	�. �� ���� ���� �������	�� � 
�� �� ��%�, �� ��� � 	 ������ 
��� ���
	� – 
�� �����
	�� �	 ����	 �����	, �� "	����-
�� ���
������	� 
� ����"
	�� �	 �����	, �� 
	���������� �� ��
����
�	� ��%�� ���	�-

	�� �� ����	
��		 	 �.
. *���
�� ���� � 
	����	���, ��� ����� ������ ���
	� ���� � 

�"� �����. +���� �� 	 � �	
���� �������� 
� �	� ��%�
 ������ 
� ���	���, ����� � ���-
����

	�� ����	� 
��
��� �
���
	� �� ��-
�	��. �������� � 
��
	�� ���
��	�
���	 – 
�� �.
. „�	���� ������” �� ���- 	 ��
�����-
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���� – ����� ������� 
� ����� 	����
	� �� 
�	
��	�	��
� 
� �������

	� ���	���. ,�-
�
���	�� 	���������  ��� -	����� �����	 
� 
������	���� ��
���
	�, �� ���� �����
	-
�� ���-��	 �����	��	� ����� �������� �� � 
������
�� � „
��-����	� ������	
	��� 
������ �� ���� 
� ���	��� 	 �� ��
���	��
��� 

� ������
��� �����” (Richards 2001: 8). # 
���� 
� ���� ������
	� �� ���	�� ����	. 
����	���, ������ (����������� ���	�	� 
����� 
� ������
	��� 
� 	����	����	 �����-

	�	 	 �������	����	 �������	 �� � ����	 
���� ���	��� �� 1977 �� 1997 �. # ����
	 ���� 
$���
	�, ���%	��	 ���	��	����	 ��� ���� 
�����
	�� ���-��	 �����	��	�, � ���	� 
���	 ���	�� � �	 �����
 ����� 
� ����	�� 
(�	�. ��: Richards 2001: 3). -�������� �
���-

	� 
� �����
	� ������ � ���	���	�

��� 
��������� 
� ���	��� �� ����
����� 	 �� ����-
�
	�� ���	���	����	 �������
	�. # 
«$������
� 
� 
����	�� 
� ��������	�� ��� 
���	���», �������
� � ���� 
� 2009 � �� ��-
����� 
� (����������� ���	�	�, �� ����
���-
��, �� �������� ����� �
��� �	���� ����� 
���� ������	��, �	���	 ����� 	����� 
� 
����	
��	�. (��������	�� ���%��
	 	��	��� 
���� ���	 ������	 
� ����� ����� �����
��� 
������	�
��� 
� ������� (31%), 
� ����� ���-
�� – �����
��� 
�������� (24%), 
� ����� – 
�����%
���	�� �� �������
	� (15%), �����-

	 �� ������
��	��� (7%), 	��������� (5%), 
����	��	�� 	 ���	�	��� (5%) (Survey (2009: 
47). 
*� �� ���� ����
�
� ��
��
�	��� �� 
����-

����� �
���
	� 
� �������� ���� ���	��	-
����	 ������, � 
������	�� �� ��������� 

���	 �� ���	�������	�� 
� ���	��� 	 ����-
	���	���. &�� ���� �� �� ����� 
������� 
� 
�����%
	�� ���	, ����
�	�
	�� 
����	�
	 
��������	� 	 �	��	�� 
� �����
	� ���	-
���, ����� 	 
� 
���	 �� ����	��� �� 
�����-
�� ����	�	� � 
��. 

 
*   *   * 

 
#	�
	��� 
� ����	���	��� ����� ��-

�	��� �� ����������� ����	 ��	��� 
� ��� 

	��. +���� �� �� � ������	��
��� ���
� 
�������
	 ����%�� �	, �����	 ���
�����
	-
�� ��	 � ����������
� �� �� ����� ������-

	��
	. (�
��� 
	�� ����� �����������	�� 	 
����	��� �� �����������
��� 
� ������� 
���  !"#$ %�. !��� 
	�� ��%�� �� 
������ 
„���������	����
 ���
”. !� 	�� ��
�"�
	� 
��� ���
�����
��� 	
������������, ��� ��-

������� 
� 	
������	�

��� �	�����, ��� 
��������	��
��� 
� �����
��� 	 ������
��� 
����� 	 ��. !��� �� ������	, �	��� ���
���
� 
�����
� � ������� 
� ����	���	� ���	 ��� 
���� �	 �� ���
�������		 � ����	���, ��-
�������, �����	�� 	 
����	�� 
� ����	�	� 
� 
�������

	� ���	���. 
.������ 
	�� ����� �
��	 &� �"$� ' %��-

(� $� )�' � $� %*'�"�"$$�+ , '"�, ��	�� 
�� ����	��	���� 		 ��
� �� ������	������� 
�� ����	���	��� 	 	��� ����� ��
�"�
	� 
��� ���	���	��� �� ���	���. &���� ���� �� 
�����
	�� � �	�	��� 
� �������

	� �����, 
�� ��	�� �� ����%�� �������
� „��� �� ��-
�	���”. !��� 
	�� �� ����
��	� ���� „���
 
�� ���-�
��������� �� �������”.  
# ����� �� 	�������� �����	�� 
� ����	-

���	��� ����� 	
�����������
��� 
	�� 	 
����� �������	���	�

��� 
	�� 
� ���	���? 
*���%���� ��������
� 
����� ����	��-
�	�

	 �������, ��	�� 	��� ����� ��
�"�
	� 
����� 	
�����������
��� 
	�� 
� ���	��� 	 
�����
� 
� ��%��
����
	� ���	���. 
 ���	���	��� �����	�� 
��	 �����%
��-

�	 �� ��� 
� ��%��
����
	� ���	��� ���� 
����������� ����	�	� 
� '*�!�-$�+ ���$%-
& �� � $". ' �  & "'��$+'�$". &����� ��
-

	 
� &�����
��� ����
	���	� 
� ���	��� 
���� 2008 �. 58% �� ���	��	�� �� 	������	 
�����"�
 ���
�����, 39% - ��������
, 6% 
�����	 	 3% %��������
 ���
����� (�%. 
Panorama 2009: 3). & ������� 
� �����"
	� 
���
����� �� ������� ����
� ������� �� 
����� ��	��	%��
�: ������ ����� ����" �� 
������� 
� ���	��� – 
��� 
	��, ����� �� � 

�����	%	�� �����	 ������ �������
���. 
*����� ������	�	 ���� )� #	�	/� ������-
�	��, �� ��� ��	����	 
� „���� 
� �������	-
���”, � *	���
� �����
 
��	��, �� �����
��� 
������� �� ,, ��� „�� ����
� � 	����	��� 
���� ��	���� ���
� �� 
����	�	���� �� ����-
���
����
	�� ���
	�	”(�����
 1999: 29). 
�������, �������
���, �����	
�
��� ������-
���
� 
� ����	 �������
	� ��	���� 
� ��-
���	� ���	��� �����
 �����. �
�	���	�� 
	��������� &��� 0���
��, ����� �������� 
��������
 	�����������	 	
����� ��� ���-
	�������	�� 
� ���	��� 	 ���
������, ���	, 
�� ��	������
		�� ����
��	��� �� 2011 �. 
�� 
2 ���. ���
	�	. !�� 	������, �� �� 2007 �. 
���
	�� ���� 
�������
��� 
������� � 
�� 5% 
���	"
�. *
��	��
� ���� �� ���	 ��
�	
��
� 
	�� ����� ��
�"�
	� ��� ���	���. # 	����-
��
�, ���������
� ���� 2006 �. ��� #�	���-
�	��
	�, �� ��
����	��, �� 90% �� ���
	�	�� 
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� ��	������
		�� �� �		 � ���	��	����� 
���	���	�, � ���� 15% �� ������
	� 
� ��	�-
��	 	 ���
	
	 	 13% �� �	�
��. (Cwerner 
2009: 2). 
*
���
	��� 
� 
��	�� ���
�����
	 ������-

�� �� �������� 
� ���� � ������� 	 	���
�
� 
� �������� ���������
� 
� �����
	 �������-

	�. !� �	��� 
� ��	�
�	�	�� �� ������
	�, 

� ������ � ���	���, 
� ���	���	��� 	 ���	�-
�	������� ������%�
	�. ����� � 	�����
�, 
�	��� 
� ���
������, 
����	�� �����%
���	 	 
��
��� �� �� ���� 
��-���
	�� ������	 ��	 
�������
� 
� �	�	�
	�� �� ����
� ����� 
���	��	����	 ���"���	. &��
��� 
� �	�� 
� 
���
�����
��� �������� ��	�
���
� � ���-
�	��	��� ���
� 	 
� �������	��
	�� ����	-

��		. ����	���, ���� XVIII ��� ��� #�	-
����	��
	� 	 0�
���
� (����� �� �������	 
���"���	 �� $���
	� 	 )������	� ���� �� 
�����	�
	 ����	
��		. .
�� ��� �	�
	� 
� 

��	�� ���
�����
	 �����%
���	 �����	���� 
� ���
	 ������� �	. # ��������	�	�� 
� ��-
���
	� ���	�� „�
�"
���” �����	�� � 
����� 
� ���	�	��, � ���	��, � ����	�����
	 ����� 
� ��	�. # ���	 ��
����� � �����
� �� �� ����-
�%	, �� ������ ���	���	����	�� 	������-

	� ��	� � 
��-�������	��
��� �� �������
-

	�� ��������	 ����� �� ������
 ���	���. 
!����� ��	�
���	� �	 �	� 
��	�	�� �� ��-
�	��	����	 �����, 	"�
 �� ��
��	��
� ��-
�	
	�, �����
 	 ���� �������
�
 �����"�
 
���
�����. 
# �����
� ����� �����
� �
��	�� ��� �� 

����	�	��� 
� ���	��� �������� �� ��	���	-
��� 
	������	�
	�� ����	. &. 0���
�� �	 
������� ���� 	����
	�	 
� „��� �� ���	-
���”(Cwerner 2009:). )������
	��� ��������, 
�� 
	������	�
	�� ��	������
		 ��	�	
���� 
�����
�	� 
� ����������
	�� ������
	� 	 

��-���� 
� �����
	� ���	���, ��	�
�	��
 
��� ����	��
	 	 ��
����
	 �����	, ����� 	 
��� �	�	�	 
� �������, �����	 
� �����
� 

��������. 
 ���	���	��� ��	��	�� �����%� 
� ��-

�	��� ���� .( /�($��" "("��� $$� �$0 �-
��1� $$� � � ��$���1� $$� �"2$ ( .�� � 
��")�, ����� 	 ���� ����
	�� ���		. & 
������� 
� ������

	�� ���
���		 �� ��	-
������ ����� �������� 	 �
��� 	��
��	�
� 
�	����� �� ��������		 
� ���
�����, ����	 	 
����	 �� ��	��	 ������� 
� ���
��� ����. 
&��������

� �������

	�� ���		 	 �����-

� 	
���
�� �������� ���������
� ����
� 
�������
���, ��
�%�����	 �� ���	 
��	
 
����
�	�� �� 	���� 
� ����	
��	�.  ����	 

,��	� 	 ��
�� +. ��� �	"�� � ���������� 
��� ������� 	���
	� 
� �
	���� �	 „&�	��-
	��
� 
� ��%��
����
	� ���	��� � ,,I 
���”: „&��� ���	��	�� �
��� 
� ���� �
��	-
��
� ������ �� �����%
���	�� 
� 	���� �� 
������
	� � ��%�	
�, 
� �� �� ���
�	 �
��� 
��-��	�����
	 	 �� ��
�"�
	� 
� ������-
������
� 
� ���	�� ������
���	 �� ����� 
� 
����"����	��� �	” (,���	� 2000: 7). & ��-
����� 
� ����
��� ���%� �������

	�� 
����� ��%� ����	�
� �� 	���	 ����	�	 ���-
�	
��		 	 �����%	��
���	, �������
	 �� 
���	�
	 ���	�� 
� �����. #�� ���� �	�	��-

��� «$������
� 
� 
����	�� 
� ��������	-
�� ��� ���	���» �� ����
�����, �� 	
���
�� e 
����	�� �� �
���
	� (��� ��������	�� 
� 
��	���	 	 ����	) 	����
	� 
� 	
������	� 
��	 ��
	��
� 
� ����
�	��� (Survey (2009: 
39). !��	��	����	�� ���
�		 �� � ��� ��- ��-
���	��
� �
���
	� ��	 	����� 
� ����	
��	�. 
$������
��� � ���	 ������ 
� ����
��� 
���%� ���	���� ��
����
�
��� ����� � ��%-
��
����
	� ���	��� 	 ���	"��� "�
�� �� 
�������� 	���� 
� ����	
��	� 	 �� ����	��
� 

� ��-����� ����������	� � ������
���	�� 	 
	�
	� ���� 
� ���	���. 1��� ����
��� 
�������
��� �� ����	�� ��-�	���� �����
 
� 
	��
 	���� 	 ��
��	��
� ��-
	��� ��
� 
� 
���	��	������� �����. ��� ���	 ����� ����� 
�� �� �����	 	 �����%
����� �� �
��	��
� 
��-����� 	
����	��
��� �� ����	��� 
� 
����	��, � ���� �� ���� ����
� ���	"��� ��	-
�����
����� 
� ���	��	�� 	 �������
����� 
� 
��������	�� ���	��	����	�� ����	. 
 ���	���	��� ������� � ����	�	�� ��-

������ $ '� � $0�.���1�+ $� % 1��($ �  
'�"�". !��	 
��� ��
�	�����	� 
��	�� 	���� 
� ��-������� ����	%
��� 	 ��� ������
��-
�	��� 
� ����
�	�

��� �����. !��	 ������ 
������	������ ����	�	��� 
� ���	���, � ���� 
�	�� ���	���� �����
��� � ������� 
� ��-
���
	� ���	���. 
+����	�� ���	��� ���
	��� ���� XIX �. � 

������� 
� ���	�� ������	��
	 ��������
	 
����	�, ���� ��	�� �� ���	"���
��� 
� ��-
��������
	��� 	 ����	��
��� 
� ������ ���	-
�
� �������
	� ���� ������� 
� ���	"�
 
������. # �������

	�� ����	�	 �������� 

�������� �����	 �����
	 � ���� ��
�"�-

	�. )������������ ����
	���	� 
� 	��
��	-
���� – ��
� 	��
��	��, ��� ��-�	
� ���	
	-
��
� �� ����	�� – ��	������ �����%
���	 �� 
���������
� 
� �����
��� �����. *���
� � 
���� ������ � ���	 ���%��	 ��������� � ���-
��%
����� �� 	������� ������� 
������
��� 
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�	 ����� - 
�	�� �� �����%
���	 �� 
������� 
„
������
�” 
� �
�%����� �����	 ����		, 
����� ������� ������
 ����
�	� �� ���	���, 
�� ������ 	 ��-���
������
	 ����������
	 
������
	�, �� 
��	��
��� 
� ����� �� ����-
��������
��� 
� ������ ���	��	����	 ���	-
���		. # ����	�	�� ���%��	 ���� ��
��
��	-
��
� 
� ������� �� ���	��� ���� � ������ ��-

��	��
�. 2����	�� �� �������� ��
��
�	�-
�� �� ������
�	��
� 	 �� ���
���
� „����-
������
�” 
� ���	��� �� ���	� 	 ���	���. 
��	�� � ��
� ���	"����� �� ����	%
��� 
��	 ��������
� 
� ����
�	�

	�� ���	��	. # 
���� 
� ���� ������
	� ����� �� ����� ��	�-
���
	 ��

	 �� ���� �	�	��
��� «$������-

� 
� 
����	�� 
� ��������	�� ��� ���	���». 
!� �������, �� ����� 
� ��������	��, ��	�� 
������ ���� ���	�
	 ���	��	 
� ���	
��� �� 

����� ����������
	 ������
	� �� ���	��� 
		 �	�
��, � �
��	���
 - 33% �� �
���	��-

	�� 	��� �� ��
� ������
� ���	"
�, 
� 24% 
������ ��� ������
	�, 12% - ��	, ��� ������ 
	��� �� 3 		 4 ������
	�, 10% �� � 6 �� 10 
������
	�, � 6% ������� 
�� 10 ���	 ���	"
� 
(Survey 2009: 11). 
2���������	 ��
��
�	��� ��� ��������-

��
� 
� 
������
��� �����, �������%��
� �� 

������
� 
� �����%	��
����� 	 ��
	�� 

� ����	��, 	���
��	�� 	��������� .�
	� 
3��
� ��	�� �� ���
��� ��
�����
� ������-

	�: „�
���, ����� ��-��
� ��"� �	��� 	 ���-
��� �����
�-
���
� „������
�����
� 
� ��-
���
��� �	�” � �	��, �	�� 	 ����	�	�, �
�� 
��%� �� �� ���
�����	�� � �������
� �� 
4�
��
 �� ��������
� 		 �� ��������
� 
� 
�	��
�� � �5 3���. # ���	 ��	�� �� 
��5-
���� ��
� ����������
�
� �����
�	� 
� ����-

	��	�
	� ���	���, ������
 �	� � �����
	 
�����	, ���	����
	 �� �������� 
� �����
	-
�� 	
�����		 (����	 	��%�	, ��
����	, 
����	��	 	 �.
.), �	� � ��
���������	 ���-
��	�	.” (Hiernaux 2008). 
.���� �	�	����� 
���	 �� �����	�� 	 ���-

��	�	�� 
� ����	���	���, �����������	 �� 
�������
� 
� ������ ���� 	
������������, 
����� �� 	
��
�	�	�	�� �����	�
	�� ���-
��%
���	 �� �����	����
� 
� ���	���. .��-
���� 
	�� 
� �	�
	��� 
� ����	���	��� – 

	���� 
� ����-���	���	��� �� ���	��� – 
������� �
��	 
��
	 ��������
	 �	�
	� 
����� ���	�
��� �	�	� 
� �������

	� ��-
���, � ������� 
� ��	�� �� 	
��
�	�	�	��� 
���	���		�� �� �� ���	���. 1��� �� ���	 �	-
�
	� 	��� ����� ������ � 
��������	� 	
��-
��� ��� �������� ���� ���	� �� ���	���. � � 

����� �
	��
	� ����� ��� �� ���	 ����-
���	���	�

	 �	�
	�: !"� .��0%� �  ��%-
���+'�$" 
� ����	�	�� �������� 	 !"�"��� -
���(�����$"�  
� %	���� 
� ������ � ���	 
��������. 
# 
������	� ����
� 
��-�	���� ����
� 

������� (42 �.) � ����� 	�� ���
����� 
����-

	�. &�� 
���, ���� ����	�� 
��-„�������	” 
20 ���%��	, �� �������� 
����
	��� 
� 18 
���������	 ����
	. #������
��� 
����
	� � 

��-�	
��	�
� 
����������� ���	�
� ����� 
� &���	� ��
�	
�
�. ��� ���� 2009 �. ���� 
� 

����
	��� 
�� 65 �. � ����� � 7.5%, � (����� 
�� � 16.2%. ������ 	 �� � ���������
�, ��-
��� �� 
��	 � ���� �	 ���	��
	 �����	 �� 
�������� �	
��	�� 
� 	��
��	���� 
� ����	-
�	�� ���%��	, ���	 ����������	 ������ 	�� 
��
��	��
� ���%	��
� �	�
	� ����� 
����	�	��� 
� ���	���. 2����
� ���	�	��
 
����� �� 
����� ����
� �� ������ � �����
�� 

� �����
	� ���	���. �
�	�	����	 ���	-
�
�-��	����	������� 	 �����
� ������
	� 

� „������� �������” � *����
� (�����, 6. 
4	������	 �	"�: «(������, ������ ��
�	�
�-
�	�� ���� � 	������
	 �		 	 ���� ���	
	 
%	��� ���� ���, 		 ������ ���	�� 	 ������	-
�� �� ����������� �� ����� �
��	��, ���� � 
���	
��. )�
�������� ��
�	�
���� �����-
������ 	���
��� �	���� 
� �	�����
����-
����, ��������
 �� 	������	�� 
� �����, ��-
����
 ��	
����
� �� ��	%	�� �� ����� 	 
��������, �� ������
	��� 	 	�	��
	���, �� 
	�
	�� 	 �����	�
	�� ��������	�.» (4	-
������	 2009: 110). !��� ������
	� 
� «���-
���� �������» ���� ��
���
	� � *����
� (���-
�� �� � 
��	��� «����	�� ����� 
� ������-
��». !��	 ���������� ����� 	�� ���	�
� ��-

�"�
	� ��� ���	��� 	 �����
� ��� �����-

	� ���	���. &��	���	����	 � ����
���
�, 
�� ����� �� � ����
 ��
�	
��
� 
� �����
	� 
���	���. #�� ���� �	�	��
��� 	������
� 
� 

����	�� 
� ��������	�� ��� ���	��� �� 
��
����	��, �� �� ���	��	�� 
� ������� 15-24 
�. ��
���
 ���	� � ��
���� 	 ��%��, ������ 
�� ���	��	�� 
�� 54 �. ������� �� city trips, 
������
 	 ��	�	���
 ���	���, ����� 	 ���-
���	���. 10% �� ���	��	�� 
�� 54 �. ������� 
�� ����	�
� ��	�
�	��
	 �� �����
	 ���	-
�	, ������ ���� ����%	�� �� 15 �� 24 �. – 
���� 6%. (Survey 2009:18). 2����� ��, �� ���-
�����	�	�� �� ����	�	� 
� �����
	� ���	��� 
�� ���	��
	 ���	��������
� ����� 	
�����	-
�� 
� „������� �������” � 7��
	� 	 ����	�	�� 
�����
����������	 ����
	. 
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.���� 	��5�	��
� ��%
� �����	�� 
� 
����	���	��� � !"�"��� ���(���1�+ $� 
)�' �� 
� ������ � ����	�	�� ����
	. # ��
�-
���� 
� �����	���	�	���	��� �%�� �
�%��-
��� ������	, ��	�� ����	��� ���	�
��� �
�-
��
	� 
� �	�	������� �	���
�	� � %	���� 
� 
������ – ���� �� ���	
����� 
� �������

	� 
�����, �����	��� �� � ���%	�� 
� ���
�
��	-
�
�
	� �	�
��, ������
����� �� � ���
���	 
� �����
 �����, ����� 	 	
��
�	�
	�� �	�-
���	�

	 ������	, �����������
	 ��� ���-
�����
� 
� �����	�� � ���
	�� �����, �	���-
�
	�� ���%	, ����
	�� ���		, 	
���
�� 	 
�.
. #�	��� ���� ������������ ������ �� ��
� 
	 ���� �	�� � ����	�� �����
�-���������	 
	 ����	��
��	 ������� �� 
���� ����	 
	�� 
���� ����%�� �	, 
� ��
������

� � ���� �� 
������%�� 	
��
�	�
	 �����	 	 �� �� �����-
��� � ��
� ���	�
� ���
��� � ���� �� ����	 
����
	 	 ��
�	
�
�	. # ������ �	����	� 	�-

���
��� 	��
�	�
��� � ��� ��-���� �����-
��
� � ����
��� ���
���, � ��
����
��� ����� 

� ����	����
�. 
.
�"
	�� ����� � �����	���	�	�	��
 	 � 

����, 	 � ���
���
 ��	��. &���	��	�	�� ��-
���, 
���	���, �� �	�� ��
� ������ �� %		-
���� � (& �� �������
��� 
� ����, ��	�� ��	-
�
���
� 
� %	���� ������

� � ���, � �	 	�-
������ ���� „����	�
�” 		 „����	�
� ���	-
��
�	�”, �.�. ���� ����� �� �����

� ����	��-
��
�, ���� ����
�	�

� %		��, ���� ����	� 
�� %	���, 
��������
 � ��
� ��	
����
� ����� 
(�%. Hiernaux 2008). &������

	�� ����� � 
�����	�	��
 ����� 	 � ���
���
 ��	��. 
 ��
	�	�� 
� 
������� 	�
� �����, 
� �����-
��
������, � ����� �� �������� 	 ����������� 
%	����� ��, 
� �� ���
	�	�� 
� 
����	� ����, 

� 
������� ���%���. 1������ � ����	�	�� 
�������� 	��	�� ��� �� �� ����������	 ���� 
��������� �� �����%
���	 �� ��
����	, �� 
������
� 	 ���	 �� ����, ��	�� 
�������� 
�����%	���
��� ��. !��� 
��	
���� �� ��	�� 
�� �	
� ����	�	��
� 
� ��	����� 
� %	-
���, 
���, ����� 	�� ����	 �����	�	 � ��-
����� 
� ���	���. 2� ��
� ����
� ����� �	� 
����� � ���
�
 �� ������ ��� ��-����, �� 
����	�� �� 
����
��	 ���	, �� ����
��� ���-
	�
	 �����	. !�� ���� 
������� 	��
�	�-

��� 
� � �����������
� �� ������� 
� %	-
���, � 	 ������ �� ����� �� ��
	, ���	 �	� 
���� 	��	���� 
�������
��� %�%�� �� 
����-
�	. �
�	���	�� 	��������� *	���
� ���-
��
, ����� � ����� � �
	���� �	 „ ���	��-
�	���” ��	
 �
��� ���������� ������� 
� 
�������

	� �����, ��������, �� 
����	�� 

„%	�
�
	 ���	�		 
��-����� �	��� 	�������-

	 � ����	
	�� 
� ����	%
�����, ��������� 
��	 	����� 
� �������, ������
	���, ����
�-
��
��� 
� �����” (�����
 1999: 145). 2� ����� 
����
� ����	���� 
� ��	����� 
� %	��� � 
����	�	�� �������� ���
��������� ���	���	-
	�� �� ���	���. !���� ������ ������ ��� ��-
���	�
	 	 ���
������
	 ��	����� 
� %	���, 
���� ���	 �� ��
�%���
� 
� ��

���
	�� 
��	�
���		 � ���	���. *� ��
� ����� ���� � 
��������
� �������	���, ���	���%��
� �� 
��
����, ������, �������. *� ����	 ����� 
���� 
� ��	�� 	 �� �� 	���� ����
� 		 ����-
�
� � ���
�5����, ��������� 
� 	��	��
	� 
	 �	�� ���
	�� �	�	����	 	 ��	�	����	 ���-
���
���	. *� ����� ����� ���	���� �� ������ 

��	
 �� �����
� 
� ���	���
�	�
	 ����	 
���� ���	�� �� ��	��	�
��	, ���	���	, 	�-
����	 ����		��. .���	 ���� ��� ������-
������� ���� ���	��� ������ ���	�
	 ���-
���
���	 – ���
�����
	, �����	����	, ����-
��
��	����	, ������
	, ���	�	
��	 	 ���-
�	�.  ��� -	����� 	 .%�	 '	��
 ��������� 
��� ��
� ���
��	�
��� 
� 
��	�� ���	��	-
����	 ���	���		 – 	
������� ��� 	�������	-
�� �����
	 ����	. !� �	"�� � „ ���
	�� 

����”: „	������
��� 
� �������
	�� ����-
�	 �	 ����	 �����
� ������	�
	 ���� ����� �� 
���	��	����� ��
�����	� 	 �	��	
��	� – 
"�
� �� �� �	�	 �	
���� ����	 �� �� 	����-

�.”(Richards, Wilson 2004: 5). $�����, ��-
���� ��-"	��� ����� ��������� 
� ��	����� 

� %	���, ����%��
 ��	 �����	���	�	�	��
� 

� ����"���� �	�	� � ������� 
� ����	��-
�	�, ������ ��-���
������
� �� ����� 	 ��-
�	���	��� �� ���	���. 
$ ����, ����	���	��� � ���������
 ���-

���, ��	������� �	��� ����
�	� �� ����	�	� 

� ��%��
����
	� ���	���. (�����

	�� 
���
���		, ���������� �� ����
� ���	-

���, ����5���	�	��
��� 
� 	
������	�
-

��� 	 ��������	�

��� �	�����, ��	�� ������ 
	 ��-����
	 �� ��
	��	��
�, 	 ��-
	��
��	�
	 ���� ������ �� ��������, �� ��
�-
�� 	�����
	� – 	
�����������
��� – 
� ��-
����	��
	�� �����%
���	, ��	������
	 �� 
����	���	���. 2� ����� ����
�, ����	��-
�	��� ����	��	��� ���	�� �����
	 � ��	���-
�� 
� %	��� 
� ����	�	�� ��������, ��	�� �� 
	����
	� 
� ���	�
� „��� �� ���	���”. # 
���	 ��
����� �� �����%� ���	�
� ���	���	� 
	 ������	��
	 �����������	 �� ����	�	� 
� 
������
 ���	���. 

 
*   *   * 
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����� � ����� 	�����
�, �����	� ������-
�� � ����	 ������	 �� ������
 ���	���. !�-
�
��� 	������
� ��������� ����������
��� 
� 
����� ����	� 	 ��	
�	�	 �� 
������� 
���	���	�: 
�����. �� ����
�	�� �� ������
 ���	-

��� � �����	� 
� �	�� �� �� ���� � ����	�
� 
����	
�. *� 
������� �����������
� � 
���-
���	� �"�(�%��,"$ � /�(�$%���$ & !2 !. 
!��� ��
����� ����������
� ����� � ���	�	�-

	�� ��������	�	, ���� 	 � ����	��	������-
����, � ����
���	��, � 
���	 �����%
	 
���-
�	�
	 �����	�	 ��	 ���	���	��� 
� ��-
���
	� ���	���. 

(a) ��(���$�+� �����*� " %' / !"$  � 
 .��$�,"$�+�� $� %"� $$ %���. !�� � �� 
����� �����
 ����
��
��	��
 ��� �������. 
$������
	��� ��������, �� ������ �������	-
�

	�� ���	��� � �����������
 � ���	��� 
5
	 – ��������	 (����
� ���� 75% �� 
���-
�	� ���� � � ����	�� 
� ���	 �����	), �����-

	�� ���	��� �� �������� ���� ����� ���	
� 
(28% ���� �
���	 – ���, 58% ���� ��
	�� 
�����	 	 13% ���� ���

�-�	�
	� ���	��) 
(�%. Survey 2009: 27). !��	 ����
��
����	� 
��� ������� ������� ����	��� �� ��-
������	�� ������� 
� �����
��, �
��%	��
 � 
���	��	������� ����%��
�. �� ����
� � ���� 
�����
	�� ���	��� ���%�'� �$�,��"($  & -
'�% �� �$'"%��1�� �� ����
�	�� ���
��	�-

���	 
� ���	���. !��	��	�� � �����
� ��-
�	���	� �� ��	�
���
� � �	���� ��������
���, 
� ��-�	���	 	�	����
	� �� ����	��� 	 �����-
����� 
� ���	��	����	�� ����	. ��� ���� 
������ �� �� �����	, �� �����
	�� ��

���	 
���� ������� 
� ���	 ���	��� ������ �� ����� 
�������
	 � ��������� ����� (�� ���	����, 
���
������, �	����� �� �����
��� ������	�	� 
	 ��������). ��	�
� � �� �� �����, �� ���	 
�� ���� �	 �������	����	�� 
�����	 	 	���-
�	����	�� ����
�	, ������ 	 �� �� �������-
���	 �� 	����	�������� ���
� �����, �� ���-
�����
� „������	�” �� ��%������

	�� ���	�-
�	. .	����� 
� #�
��	� 	5���	�� ���	 
������. �������� � ��������
	�� ������ �� 
��	�	��
� 
� �		�
	 ���	��	 � ���	 ����, 

� �����
��� �������
	� � ���� ���� ���� 
�� ������ ���	�
��� 
� ���	 ���	��	. #�� 
#�
��	� ���	��	�� 	���������� ���� 2% �� 
���	�� �	 �� ������ – ������� ���� �� ���-

	�� ������	 �� �� ����	 (45%) 	 �� "��	
� 
(21%). �� ���� �	�� �		 �
��	 ���	��	, 
��	�� �	�� ��	"	 ��� #�
��	�, ��� �� 
� 
��������"� ��� ���	�� �����
	 �����%	-
��
���	. 

(�) �����
	�� ���	��� ������� �����%-

����� �� ������	� ���	���. )� ���	 
��	
 �� 
������ �� ����� ���������
��	 
���	 �� 
���-
�	�
	�� �����	�	 
� �����	� ���	���, ���-
�� ���	 ��� ���� �	 ��
��	��
� ����� ����-
�	���	� 
� ��	���
��� 	 �����
��� �����. 
�� ����	�	��� 
� �����
	� ���	��� ������-
��� 
� ���� ��-�	���	 ��	���	, 
� 	 & -
'�% � ��%�, ��� ���� ��
����
�	��� 
� ����-
���
��� � ������� 
� �����
	� ���	��� 

������� 
�������
��� 	 �� �%��������. 
&���� �� �� �����%	 ������, �� ��� ���� 
������	�
� �������
� � ������� 
� �����-

	� ���	��� �� ��5���� �
�%����� ����
	 	 
���	�
	 �� �����, ��	�� �� ����	 ��
�-��� 
�����	��	� 	����� 
� �� ��	������	 
� 
������� 
� ���	���. ����� ����	
� ������� 
�. � ��
���, „� 
������ 
� 21 ��� �����
	-
�� ���	��� � 	��5�	��
� �������
 	 ��-
��
� � ���� ubiquitaer: �����%�
	��� �� ���-
�	��	 	 ���	�	� �� ����	 
������	�	, � 	�-
�%�	 	 ��
����	 	��� �������
 ���� ����-
�	��	” (Steinecke 2007: 1). # ����� ��
����� 
� ������ �� �� �����, �� �������	�� ����	� 
� �����
	� ���	��� �	 �	 ���
, ����� 	 �� 
�	 �	 ����
�	��
 �� �������� �����
� 
��-
������. *���%��� ��������
� ������, �� � 
����	��� 
� ����� ���	�
��� �������
� 	 
������� ��
����
�	� �� ��������� �����-
�	 ���	 � ����
	 ����  ���	�,  ����� � ����� 
�� �� 
��%	 ���� ���������
� ������ 
� 
�����
	� ���	���. &�� 1990 �. �� �������� 
��%
� �	
��	�� 	 � ���� 
� ���	���� 
���-
���
� 
� ���� 
� �����	��	�� � ����	�� 	 
�������	������� �����
� 
�������� 
� 
 ���	�. !��	 ��
��
�	� 
����
� �� �� �����	. 
# ���� 
� �����
� ������
	� �����	 ����
�-
���� 
� &�����
��� ����
	���	� �� ���	��� �� 
���	��� �� 2020 �. &����
� ���	 ����
��� 

��-������
	�� �	���� ���	��� ��� ��
� 
�����	��	� �� ����� ��	�5��
��	��, ���-
��	����	��, �����
�-���
�����
	��, ����-
�	����	�� 	 ���	�	�� (�%. Tourism 2020 
Vision). �����
�-���
�����
	�� ���	���, 
����� � ����	�	�
�
 	 ��	��	����
 ��  ��-
�	�, �� ����� ��� ��
� �����	��	� ������ 
����� � ������
	� ���	���. �� � �	�	��
��� 
����
���  ���	� 
� ������ ���� ������� 
��-
������
	 ����	
��		. !��� �������, �� 
� �� 
������� � ������� ��
����
�	� ���	 ����
	 � 
����	 ����	�		 	 � 	��5�	��
� �����
� 

��������. 

(�) �����
	�� ���	��� 0 ����� & ( -
)��"("$  /��� 
� �����, ���	�
�, ����
���, � 
��	�� �� �����������. *���
� � ���� 	�� ��	-
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�� �� ���� 
� �������
�
	��� 
� ����
��� 

����
	� ���� 	
������ 
� ��%��
�	�� ��� 
„
�������” ������. �� 
������	������ �� 
�����
���
� 	 ������%�
� 
� ����
�	�
����� 

� �����
��� 
�������� 	 
������� ����� 
��	�
���
� ���	 �� ���"�0�1���$" 
� ����-
���
��� �����, �� /���"�� &�"! � !"�$���-
1�+�� ��, �� ������
�
	� � %	���� 
� 
���-
�
	���. )����
	 ����	�����	� �� �	�	�
	 
�� ���	�� ������� 	 „�����” �� �����, �����
	 
�� ������
	 		 
��	�
�
	 �����
	�	 
� 
��������. *���%��� �������
� ������, �� 
����� �� �����
	 ��	�	
	 
����
	��� 
� 
#�
��	�, ���� �����	��
� �� 65 �	��	 ��-
"	, �� ���	 �� ������ ������
�. !��	�� ���-
�	�����	�, ���� ���
��	 � 
�� � �������, &�-
���� 	 �������, 
��	
���� �� �� ���	��� � 
����	�	��� 
� �����
	� ���	���. 
�����. )�������	�	�� �� ����"�
 ����-

��
 ���	��� � �����	� �� �������
	 ��� 
�����
��� 
� ��
� 
��� ������ 
� ���	���, 
�������
� 
� ����"�	�� �����	�	 �� ����-
	���	���. $��������
��� 	 ��	���
��� 
� 
���	 
��� ������ 
� ���	��� �	 ������� �� 
�� ����������	 � 
����� 
������
	�: 

(�) �������	�� � !� %" &�" ! ("" �"!��-
1� $�%�� � ,  %���+(  ���/���$" �� &�"!-
�"�� $� ��(���$�+ �����*�. ��� � �����-
%�
	� 
� �����	��	� ��� � �	 
�����
 
��-
���� ��� �����
��� 
��������, �
�� � 
���-
�	� ����� ������� �
�%����� 
��	 „���		”–
�� „�	������” 	������� �� ��
���������, �� 
�������	����	�� ����
�	 �� ��������
�	-
��.$���������	�� ����
������, �� �����-
��

	�� ���	�� 
� �� ��������
	���� �� �	-
������ 		 �� ���-��������. !�� 	��	��� 
��������	� 	 �� ��
���, 	 �� �������.  

(�) !��	��	����	�� �������	��	 ����� 
�� ������ ������ ����� �� ���
������
	�� 
�����	 
� �	
���� 	 
��������� �������� 
������, �����%��
� � ����� � ���
�����-
�	�. !��� �� ���������� 	 �����
	� ���	-
���, 	 ����	 ���� �	� ���	���, ������ ����-
���� ������� ������	��
� ��������� 	 ��-
����	�
��� 
� ����� ���	��	����� �����. 
)��� � !�
	 '	���, 	������� 
� 	�����
��� 
���	� �� �������	��	 „4��
	 )�
��”, 
����� �	"�: „(�	
 ������
 �������	�� � 

��� ������ �� ��	��� 
� ����	, �������
�	 
	 �����	����	 �����	. '����
	 ���, �� ��-
����� 	
����	��
	�� ���	��	 �� ��-
�
	����
	 	 ��-����������
	 ���	��	. 
2
�	, ����� � � ����
	� 
� ...
� ���
���
	�� 
����
�	 
� �������� – ���
��� 	 �� 
���%-

���� ������ 
� ��������
��� �����.” 
(Wheeler 1999: 54). 

(�) #�%
� ����	� �� �������� 
� �����-
��	� ������
 ���	��� � �����
	���	��� 
� 

�"	�� ����	 – 
� ���� ���� ���	������� 	 
���
	����	 	
������
���	��, 
� 	 ���� 
�-
�	
 
� �����
	��
�.  ������ ���� �� ��� �� 
����	
�
	 
� ��
� �����
� ������� �	���-
�	�, ����� 	� ��	���� �	
� �	����	��
, 
	
������	�

�-����
	���
 ��������. &��-
����

	�� ���	��	 ��, ����� �	 ������� *. 
�����
, „������	 
� �����
	� 	 �����	�
�-
�	 
� ���%	����
	�; ���
��� ��
�"�
	� ��� 
����� � ����	�
� �����	�����: �� ������� 
����� ���� ���
� �� ������	��
����� �	” (��-
���
 1999: 118). �����	�� 	��������� 
� 
�����
	� ���	��� !���� ,��
�� � ��� ��-
�������	��
 � ������, �� ���	�	��
	�� �� ��-
����
 ���	��� ����� �� ��	%	 
� ������ �� 
����� ��  ���
�
	� 	 ���	"���
� 
� ������-
��
����� �	, ������ �� ������
����� �� ���-
%	����
	�. !�� ��	�� �� ������
	���, �� � 
�����
	� ���	��� „������ �� �� �������� 
� 
���	��	����	 �������	, � ���%	����
	�.” 
(Heinze 1999: 20). &������

	�� ���	�� 	�-
�	��� ��� ��-���� 	
������	�

	 ������-

���	 – ��� �	 ���� �� �	 ������	 ���� 	
-
���
�� 	 ��� �� �������� ����� 		 �������-

	� ������
 �����. *� 
��� � ��%�
 ��
���-
��� � ����
�	�
	� ������
 «�������». �� 	 
���� 
� �� � ��������
� - ��� �� �� �� 
���-
�	 	 �� �� ��	
�������� �� 
���, �� �����	 
%	� �����
 �� 
��� ������, ������ ���	 ����-
��� �� �� ��������	 ���� ����
� 
� �����-
��
� 	����	�, ���� ���������
� ����������-
�� 
� 
������ ������	�
�, �������
� ���
-
��. (�	
 �� �����
�%	�� 
� �����	���
	� 
���	��	�� 	 �	���� '������ (�� ����� ���-

���, �����%������	 �� ���	�� 
� ������, 
��	�� �		 ��� ���
	���
 ���	����: «#��-
���	��, ����� �	 �����, �������, �� 	������ 
�������������
	 �������
	�. #����� �	 ���-
�	 	��	
��	, 
� �� ������ ������ 	��	
���.» � 
�����	
�, ���
	�� �����
�% � ��
�	��
-

	� ����
 
� '. (��, �� ������: «��
� ��-
	��� ���	�� ����
���, ��� �� ����� 
� ���
�-
�� ����� � ��
� 	��	
��� 	����	�» ((�� 2003: 
107). ����
��� �� ����� 
� ���	�� 
� ����-
�	��, ������ �����
� � ���� 
������
�"-

	� ����� � &�����, � � ��
� �	� 	 �� ��-

�"�
	� 
� ����	 ������
 ��������, 	��� 
����� � ���������� 
� �����
	� ���	���. 
� � � �����"
�, ��� �������, �� � ��������
� 
�� ���	���� �� ���� ������
 �� ����
�	�
	 
�����
�-	����	����	 ��	��	. �������	�� 
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� ���� �� �� ��������	 ������� 
� ���	��� � 
�����
	� �����
��, �� ��� �� �� ��5�	 
� 
���� � ��
������ 
� ���	�� ���
�
	�, 
� 
��-
���� � ������� 
� ���	�� ���%	����
	�. 

 
�������	�� 

 
1. �����$ (1999). *	���
� �����
,  ���-

	���	���. )����	�	�� �� ������, &., 	��. 
4$�. 

2. ��  (2003). �����	
�, &., 	��. „����”. 
3. ��& '"1�� (2009). 6	 4	������	, )�-

�������
��� ����	�, &., 	��. „-	��”. 
4. �(/� � (2001). +���	
 2����,  ���-


��� �����, &., 	��. „2��	�	�
”. 
5. 3����%(2000).  ����	 ,��	� 	 ��
�� +. 

���, &�	��	����
	� ��%��
����
��� 
���	��� � XXI ����, ������ 	��., �	��, 
	��. 8	
�
�9 	 ����	��	��. 

6. BIS (2010). The Shape of Jobs to Come. 
Fast Future. London. 
(http://fastfuture.com/wp-
con-
tent/uploads/2010/01/FastFuture_Shapeofjob
stocome_FullReport1.pdf). 

7. Cwerner (2009). Saulo Cwerner, Sven Kes-
selring, John Urry (�d.), Aeromobilites, 
Routledge, New York. 

8. Heinze (1999). Thomas Heinze. Kulturtour-
ismus – Grundlagen, Trends und Fallstidien, 
München etc. Oldenbourg. 

9. Hiernaux (2008). Daniel Hiernaux, Una 
decada de cambios: la geografia humana y el 

estudio del turismo in: Scripta Nova, Univer-
sidad de Barcelona, vol. XII, num.270 (87), 
agosto 2008. 

10. Malkin (1999). Roy Malkin, Los pioneros. 
El Correo de UNESCO, julio-agosto 1999. 

11. Panorama (2009). Panorama del turismo 
internacional, edicion 2009 WTO. 

12. Richards (2001). Greg Richards, Develop-
ment of cultural tourism in Europe. - in: G. 
Richards (ed.), Cultural Attractions and 
European Tourism. Wallingford Oxon: 
CABI Publishing. 

13. Richards, Wilson (2004). Greg Richards, 
Julie Wilson, The global nomad: backpacker 
travel in theory and practice. Channel View 
Publication. Cromwell Press. 

14. Statistics in focus (2008). Ageing character-
ises the demographic perspectives of the 
European societies / Statistics in focus. Popu-
lation and Social Conditions. 72/2008. 

15. Steinecke (2007). Albrecht Steinecke, Kul-
turtourismus – Marktstrukturen, Fallstidien, 
Perpspektiven. München etc. Oldenbourg. 

16. Survey (2009). Survey on the attitudes of 
European towards tourism. Analytical Re-
port, Eurobarometer 158. 

17. Tourism 2020 Vision. World Tourism Or-
ganization 
(http://www.unwto.org/facts/pub.html). 

18. Wheeler (1999). Tony Wheeler, Sigan al 
guia. El Correo de UNESCO, julio-agosto 
1999.

 
 



 57 

�������� �� 	��
������  ANNUAL ASSEN ZLATAROV 
“���� . �-� ��� �������
” –  UNIVERSITY, BURGAS,  
�	���, 2010, �. XXXIX (2)  BULGARIA, 2010, v. XXXIX (2) 

 

���������� ����� ���� �������� ����� � 	��
�� �� ���
���� 
�� ����������-����
����� �	�����  

 
���� �������	� 

 
GLOBAL ETHICS AS VALUE AND REQUIREMENT FOR THE DEVELOPMENT OF EN-

VIRONMENTALLY AWARE TOURISM 
 

Sonia Stefanova 
E-mail: sonia_st@ymail.com 

 
ABSTRACT 

 
In the 1950s, when the serious ecological changes shifted the public focus to the problems of global 

environmental crisis, many renown scientists and experts in the field of natural and social sciences, 
government and private organizations called to mankind to consider a brand new morale. The need of 
introduction and realization of global ethics, aimed at the self, the definition and growth of self have 
been recognized. By the present moment a common image of a person has been formed in the public to 
fit the needs of the 21 century. Physically healthy, educated and well behaved, capable of harmonious 
co-existence. A morally and ethically educated person with modern view of the world that defines the 
parameters of their behavior and even emotional responses. Those parameters are the boundaries of 
successful development of environmentally aware tourism. 

Keywords: global ethics, environmental culture, environmental responsibility, eco-tourism, 
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„���� ����� �� 	�
 � �� ��
�, � �����-

�� ������� ������	, ��� �� �� ����� � ����-
������� ��	 �������� �����, ��	 ������ � 
��������� �	” 

����� ���	
�, 
�
�������� �� ��
����
��� ��
� ��  
���������� ��
������� ��
� ��  

�
�	��������� 
 


�	������� 	 �������������� �� �����-
����� ������ ������ �� ���� ����	����� �� 
	������ �� ���������� �������� �� 	�������-
��������� „����� – ������ – �������”, �� � 
������	����� �� ����������� ���� ���� �	-
����� � ������� �����	��� - ���������� 
�����, ���������� ����	������, ���������� 
�������. ����	���� �� ����� ������������� 
������� �� �������, ���� ������	��� �	�����, 
����  � ������������ �� ����������� ���� 
��������� � ��������, ������� 	���������-
	�� � 	�������	��������. 


���������������� „����� – ������ – 
�������” � ���������� 	������, 	�������-
	���	� � ���������� �� �����, ���	������, 
�������� � �.�. 	 ������� �� ���	�������� 
� ��	�������� ������ �� ������, 	 ����	���-

�� � 	���������	���� ���� ���.  ��� ���-
��� ������	� ��	�����, ���	������ 	����� 
������� �� ��	���, ���� � ������� ��	��	���-
���, ������ 	������	� ��� 	���� ���-
������� ���������� 	 ��	������� � ����-
������� ��� �	���. !������� �� �������� 
����������-�������� � ����������-����	���� 
������� �����	� � ������������� ������� 
��� �������������� �����	� ��� �	��� �� 
��������, ���	���	�� � �� ��������� �-
��	���� ��������� 	�	 	���������	����� 
����������	�. 


��������� ��� 	 "����������, ������-
����� �� ��� ��	�� ��	�������� - #������ 
(� ������), $������� (� �����������	���) � 
%����� (� ��������������) � ������������ �� 
����������� � ���������, ���������, ������-
���� � ��������� ��	��, ������� �������	� 
������	� �� ���	������� ��	���� ����������, 
��� ���� ������ ��������� �������� � �����-
���� ���������� �� ���	��.  � ����� �����-
��� � ���������� �� ��	��� 	 ������� ����-
������� � � ���� �� ���	���, 	���� ��� ��-
����� ��	����� � �	�	��� �� ����	� �� ��-
���	��� � �������	��� �� ������������� 
����� �� ��	��. 
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&��������� �� ���������� ����� � ��� 	 
'��	�� %�����, ������ "�������� ���, �� ��-
	���� � ����, ������ � ����������.(2) # 	 
��-������� ����� ����� �� ���������� �� 
������, �� ������ ������������ ����� 
���� � ����� ������	�� �������� �����. 

(��-������ ������	���� �� ����������-
��������� ��������� �� ��	������, ����� 
��� ������� ������� �� ������������ �� ���-
������� ������ - )�����, �����, �� �������-
�� � ���������� �� ������ ����	� � �� ���-
�� 	 ������ ������ � ��-����� 	 �������� 
�� ��	���. *������ ����� ���� ��� ������� 
������	�� ������� � �� � �������� �� ����-
	���� �� �����	� �	���������	��� ���� � ��-
�����. ����	�� ��������� 	 ������� �� )��-
��� � ��������� �� �����	��� ���� �����-
��� � ��	���. +�	�� � ������� ������	�. 
,������� � ��	���� �� ��	���� ���� ����� 
����, ������ �� ������	�� �� ��� � ���� 
������. +�	���� � ������� ���� �� ������-
�� � ������� �	���� ��	����� 	 �������� � 
������� �����	���� � ������.(6;7)  

'��� ������	�� ������� ��� ����	����� 
�� ���������� ����� � ����� �� ����������� 
�� ���	 ����� - prima facie - ���	����� 
���, ����� ����	��������� � ����������� 
������� '��	� !��. "	����� ������ 	��-
����� �� ���� ���������, ����� �� ���	 ���-
�� �� ������� ���� ������� ���	���� � �� 
������ �� �	���� ���	����� �� ����	� � ��-
�� �������� �� ����	����� ������� ����-
���� - ��� � � ��������� ����������� 
���	����. !�� �������� ���� ��������� 	 
������	��� �� �� �����-��, ��������� �� 
	����� ���� 	�	 	�����	� ������� ���������-
��	�.����� ����, ��� ������� 	 ������	��� 
�� 	������ ���	���, �� 	���� ��	�� ����	� �  
����	� ������ ��������� � �� �������	��-
�����	� - �������, ��������, ��������� � 
��., ���� ������ �������� ���� �� �� ��� 
�������� � ������� �	���.(11) 

# ��� ���� ����� �� ������������� ����� 
�� ������� � ���������������� (������ � 
�������	������), �� ������ �� � ���� �����-
�� �� �������� � ����� �� ���	��	�����  
�����	���� ������� �	���� ���	������� 
������ 	 ���. ,�����	����� �� ���� �����	-
����� 	 ��	���������� ����� - �������� (�� 
�.��. ����), ������	�� �	���� �������	���� 
�� ��	����, ����� ��	����� 	����� �� ����-
���. (������������ �� ��	������ ������ � 
�������� �������� � ������	��� � ������� 
�� ��	��� �� ��	������. ���������� �����-
���� �� ��	�����	��� �� ��������	� �� ��	 

���������, 	 ����� ���������� ����	� � ����� 
�������	�� ��������� �� ���	���, ������ � 
��. '��	���	��� ������ �� ������� �� ������-
	�	��� � �����	��� �� ��-������ � ��-
������������� ���� ���� �� ��������� �� 
��	� 	��	� ��	��, �� ������	� �� ������-
��	�������� �� ����	���� �� 	������, � �� 
�	��-���������� - �� ���	����	��� �� 	��-
���������� �� �������� �������. 

&� ������� �� ����������� �� '��	��, ���-
���� ���� � ��	��-������ ,.���� $�������� 
�	���, �� „������� 	 �������� 	 ��-
�������� �� ���� � ���������� 	 ����� ���� 
���������� 	��	�; �� 	 ������� �� 	���� 
	�, � ����� ����� � 	 ������� �� ��������-
	���, ������	�	� ���� ���	��� - ��	� �� 	��-
������ �����, ���� �������	�� ������ 	 
��������.” '������� �, �� ����� ������� �� 
������	�	��� 	�� ����	� � ���	���� � �� 
��������	���� � �� �������	����, ��  ������-
���� �� 	�������� ����� ������	��	� ����, 
	���� 	����� � �������. ����� $�������� 
����-��	�, �� „��������� �������� ��� ��-
	��� �� �� ����, ��� ��-���������� �������� 
��������, ���������� �� ����� 	����� ��	� 
������	� � ����-��� 	�	 	���� ��	� �����-
�.”(9) 

��	��������� �������� � ����������� �� 
���	��-��� � ������ ������ ���	����	�� 
����� �� $��������. 


 ������� �� ������-������������ ��	�-
�-���, ������ ��	���� ������	� ��������� 
���, �� � ���	� � ��������� ���� 	�����, 
����� �� �� ����	� ������������ � ���-	��� 
�����, �� ��	�� �� �����	� ��������� �� 
����	�������� ��� �������� � ����	����� 
�� �������� � ���. +�	�����	���, 	������ 
����	�� �� ���������� 	�, ������ �� ���-
��	��	� ����� �������� �������	. &���	� 
�������� � ���������� ����� � ���	��� �� 
������	��	�� �������	��� ��������, ����-
���� 	 ������ ����, � �� ��	��	�� 	 �����-
����� �� ����� �� ���������� ��	��. &� ��-
��	����� �� ���� ����-������� 	���� ����-
��� �� �����	� �������� �� ��	� ������ ���-
��	����� - ������������ �����. !��	������ �� 
������� �����	� � �� ������	� �� ���� ���� 
����������, �� � ���� ���������� �������. 
)������ 	 ���������� ������ ������ ���	�, 
���-���� ������, 	 „��������	��� �	������ 
�� ����	�� 	 ������� �� ������	�	���.“ 


��������� 	 �������� �� 70-�� ����� �� 
20-�� 	�� ���� ����������������� ������ 
������, ������	��� ���������� � �������, 
������������ ����� ������	� ������ �� ��-
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��������� ������������� ����� ��� �	�� ���-
������� �������� � � ���� ��������� ����� 
� ������ �� �����	���. #����	� ��������� 
����� � ��������, ���������� 	���������-
������� ���� �������� � ��	���, �������-
�� �� �� �������������� (� �������� �� �� 

�������� ���� ����� ���� � �� ��	���, ���� 
���� �� ����) � �� ���������� (� ����	���� �� 
���������, ������� � ��������������, �	�-
�� �������� �� ��������� � �������������-
�� �� ������������). (������ ����	������-
���� - ������������� ������ "�� /����� � 
�������� ����� � ������� "����� 0 	����� 
������, �� ������������ �����  � ����	��� � 
������ ������ �� ��	��� 	 ����������, ���� 
�� ���	���� �� ��	��	���� �� �������� 	 
��������	�� ���� ������	���� �  �������-
��� �������� �� �������	���� ��� ��	���, 
��������, �� ���	��	����� ����	������ �� 
	����� ����� �� ��	�� ���	� � ��� ����-
	���� �� „��	� ���	������� �����“ � ��	 �	�-
�����, �� ����� ��	��� �������� �� ��	�����-
	���.(15;18) 

*������ �������	� ����� �� ��������-
	������, �����������, ���������. �� ����� 
����� �� ������������ �����, ����	�� �� ��-
����� ��	����� �� ��	��� �� �	�	� ������� �� 
������� �� ��������� �� ��������, �.�. ��-
�������� �� 	��� �� 	����� ��	� ������	�, 
���	�������� �� ����� � ������������	���. 

����	���� ����� �� ������������ ����� �� 
�������� 	���� ����������� �� ���������� 
����� � ��������� �������	�, ��������� 
����� ��� ������������ �����	��� �� ���� 
���������� ��������, ���� � �� ������������ 
������	�	��� �� ���������� �����, �	����-
�� � ����	����� �� ��������� ����. 1���� � 
� �� �������� ��������,  �������	��� ���-
��������� ��� ���������� ��������, �������-
�������� �� � ��� ���	�� ����������: 

• ,������������� ��	�������� �� ��	�-
�� ��� �	��� �� ��������. 

• �������� �������� �� 	����������� 
��� ��������� ������. 

• ������� ��� ������������� 	�����-
����	�� � �������� �	��. 

��� ���� 17 	. ������� 	 �	���� „)����“ 
���� „(��� ���� 	�	 � �� ��������, ����� 
� �� � ���������� �� �����	� ����	��. 
��-
���, ����� ������	�	�, ������	� �� �������� 
����� ��������. '����� ��� � �����, �� 	 
�������� 	����� ��������� 	 �����	� 	���� 
����������� � 	��	����� ��	�������	�; �� 
�������� �� �����	� �� ���� �� �����	� ���� 

� �� 	����� ������� � �����	�� �� ���� ��-
	���� �����������.“(13) 

,��� 1894 �����  ���� 2����� ���� ���-
����, ������	�	���� �� „*������ �� ��	��� 	 
��������“ � ������������� ������	�	� �	�-
��� ����, �� ��� ���� ��� �� �	�	��� ������ 
�� �	��-�����, �� ����	� � ���������� ���� 
�� 	 ��������� �� ��������� �	��, ����	����� 
�� ��	�, ���	� ������� �	����	�, ���	��, 
���������  ��� ���� ������������� ����� 
� �� ��������. &���	�, ��� �� ������� � 
�������� �	�� �	��-������ �������, ����-
����� ���� ��-����� �� �� „��������“ 	 
������������ ���������	�, �.�. ���������� 
�� ��� ���������  	 ������������ ������, �� 
	����� ���������, � �����	� ������ 	����-
����� ������������, 	 ����� ��	���, � ��	�-
��� � ���������, ����	� � �� ������ ��� 
����������� ��	��	���� ���� ���� � ����-
����� – ���������� ��	��	����.(14) 

#���� �� ��	������ ����	������ ��� 
���������������� �� �������� ���	� ������ 
� �� ������������������. ��� ���� ���	��� 
�� ���������� ���������� �����, �� ��� ���-
�	����� �� �������� ������, "���� $��- 
���	�, �� ������� �� ����	��� ��������� � � 
�� ���	��� � ������ �	����. 
 „*���� �� 
�����“ ����: „�	���� �� � �����	� �������-
���,���� � ����	� ������ �����������. �� � 
�����	�� � ���� ���������.“(8) 

"����� )��-���� ���� �	�� *���� ,���� 
���� ��	��	� � ���� ����	���� �� 	�����, 
����� ��� ���������.(5) 

&���� � ����	��������, 	 ����	��� �� ���-
��������� ����� ���� �-��	�� ��� ��������. 

������ 
��� �	���, �� ��	���� ����� �-
����� �� ��	�, �� �� �� ���	� ������	. ����� 
������ ���� �� � ����������, �� � ���	��. 
„+������ ��������� ������	��� ���� � �� 
���	�� ���� ��� ������ �� ������� ����	� 
��� ������� ��	��	�; ��� ����������, �� 
���������	����� ��	��	� �� �������� � �--
��	 �� �	�	�� ����	��� �� �������������� ��-
	�����“.(4) )�� ���� ��� 	����� ��� ����-
����, ����� ������� $�������, �� �����, � 
�� �� ������, �� ������ �	������ �� ���-
����	��� �� ��	���, �� �� �� ��������, � 	 
����������� �� � ���. 

(������������ �� ��-�����	�� � ����-
	���� ��������� ��� �������� �� ������	�-
	� � 	 ��������� �� 20 	��. )�� �� ���-
��	������� ����� �������� �� �������� �� 
22 	�� '����� "����	 	 �������� �� "!����� 
�� �	���" ����: „$����� ����� ���� � ���	� 
�� ,�������, ��� ����� �� ����	� � ����� 
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�������� � ����� �� ������� ��������� 	 ��-
	���. #�� ���, ��� ����� ���� ������ � ���, 
��� �� ����	� � ��	����� ����� ���������� 
�������� 	 ��������, ���� ����� � ������ 
������� � � 	�������	�	��� ������ � ���	�-
�� ��.“ !���������� �	���� ��������� �� ��-
������������ 	�	 � �� �������� („*�����-
������ ��� ���	���� ������� �� ����� � � � 
����� - ���������� ��� ���	��, �� �	�����	� 
� ������� �� ��������, ����� � �������	��� 
�� � ����� ��� ��	�, ����� �.“), 	 �����	�	�� 
�� �������� �� ���	���� �������� �	����� 
�����	� �������� �� ���	��	���� ���, ����� 
��������� �� ������ �����: „$��� �� ��-
����� �� ��	��� �� ��	���, ����������� �� 
��������� �� ��-������������� ������	�, �� 
�	�����	�� 	�	 	������ �� � 	���� ���	�-
�� ������.“(1)  

,�������� ���� ���� ������, ����������-
�� ����� � 	�������, ��� ��� ����	�� ����-
���� ������������ 	������ �� ��	�������-
	����� � ��	��������� �� 	����� ��	�; �� 
������ �� ���������	������� �� ���������� 
�������� �� 	���� ��	� ������	�. 

'���, ������ ��	�� ���� � ������� 	��-
��� ��	� �� &�����, ����� �� �� �����	�� � 
��	�� ���������� �/��� ���������� ���� ���-
��� �������� � ����������. " ��������, 	 
����� ����	� � �� ��	���� ������� �� ���-
��������� ��� ���������� �����, ����� ����� 
��	�� � ����	���� �� ������ ������ (��	� � 
����	�), ���	�� � ������. (��	��	���-
������������ �������� �� �������������� 
��	�������� �� 	�� ��-������ �	�������� �� 
	������ �� ��	��� �� �������� �� ����	�� �� 
���� �������������, �� � 	�	������ �� 	 �-
�� ��-����� ��������, 	 ����� ��	���� ���	� 
��� �� ���� �� �������	� ����, �������� �� �� 
�����	����� �����	�� ����� – „	 ��� � ����-
���� � �����“. 


 '��	�� %����� ��	���� �� � ��������� 
���� ����������� �� 
��������.  �� � ���-
��� �� ��������� ������ � �� ���� � �� 
�������. )�� ����, ���� �� 	���� 	 ��������� 
�� �������� �� ,�������, ����� �� ����	� � 
���������, ���������	� ��� ����	��	�, ��� �� 
�� �������� �������� �� 	�������� �� �	��. 
 ��� ��� �� ������ � ��	���������� ����-
��, � ���������� �� ������� �����	���	��.  


 �������� �� 60-�� ����� �� 20-�� 	��, 
�����������, �� � ���� ��-����������, �� 
�����	�� �� ��	�� �� ������� �������� �� 
„!����� ����“. ����	���� �������� �� ��-
����	�	����� � ���	������ �� ��	��� ����-
����� �� �	���	� � ����� �� 	��	������ �� 

�����	��	������, ����� � �� ��������� � ��-
���	��� �� ������	���� ������ ���� ��	��� 
� ����	��� ������.  ��� ���������� ������� 
���� ����	�� ��������� �/��� ������ 	 ��-
���� ������ ��������� � 	 ����� �������-
�� 	�������������� ������ � �����	�, ���� 
�������� ������� �	���� ��������� ������-
����� ���� �� ��������� ������������ � 
	�����	������ �� ���������� 	 ����	������ 
������-������ ���������� � �������� ���-
��	����. 

�� ���� ������ ������� ������������ 
���� �� ��	�����	��� �� ������� � ���� ��-
������� „������������ �������“ ��� „���-
����� ���������� �����“. &���	� �� ������-
	��� �� ������� �� 	� 	�� ��	�������� �� 
�������� �� ����������� � 	����������� ��� 
��������: ��������� � �������������.  

3���������� �	������ �� ������	� �� ��-
������������ �� ��	�, �� �� ����	� � �� ���-
������� ��� ��������, � �� � � ������ �� 
���� ��. „3���������� ��	��“ 	�������� ���� 
�� ���� ������	� � 	��� �����, ������	� �� 
	����� ������ � �� �� � ����� � ������	� 
��������, ���� ������ � ���� �� �������� 
����������� � ���	������ ������ ������-
	�.  �� �����, �	���	� � �� 	������	� �� 
��������. 

��������� �� „�������������� ��	��“ � � 
������ �������� �� ���� ��; 	���� �� ��� 
	�����, ����� � 	�������; ��������� ����� 
�� ���������, � ��� ����������� �� �����-
����, ������ ������� ���� ���������, ����-
	���� ��� ���� �� ��������� ����������.  

*��� ����������� � ��������������� 
��	�������� ������	�	� ���������� ����-
������� � �� 	���� ����	�� �� ����� ������ 
������	� �����	�����	�� �� ������. $����-
�� ��	��� �� ������ ��	�������, �� �������� 
� ������� ������� �� ���� � ���������� �� 
��	�����	���, �����	� ��	��� ��������� �� 
���������� ���������� ����� ���� ��� 	���-
�� ����, ��� ����-�����. !��������� �, �� 
���	� ��� �� �� �������	�	��� �� �	������� 
„�����“, „����	������“ � „��������“, � �� ���-
���� ����������� 	�������	������� � ����-
	�������. 

����	���� 	������, ����� �� �����	��, 	 
��-�������� �� ���� �� ���������: $��	� � 
��������� ���� �� +�	��� - �� ���� � �� 
��	��	� ���� �� 4��	������, �� � � �� ��	��-
	� ����	���� �� 	�����, ����� �� ���������. 
���������� � �	����������� �� �������, 
������ ��� ������������ ����� ����������� 
������	�� ���������� �� „�������������“ �� 
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���������� �����, ��� ���� 	 ��� ������	�	��, 
�����	������	�� �� ��� �� ���� � �� 	���-
������	�� �������� �����, �������� � ��-
������ �� �������� ����	� � ����� �� �����-
�	���.  

3�� �������� �����, ������	��� ����	���� 
�������� � ������� ��������, �	���	��� 
������ ��	�����	�, �������� � �����	� � 
�������� �� ����� � ���� ����������.  �-
��	� ����� �� � ��������� � �� �������; �� 
����	� � ��� ������� 	 ����������� ��	��-
��	�� � ��	��-������. 1����� �	�� � �����-
��� �� ���� ��������� � ������ ������ ���-
�������� � 	 ����	��� �. 

#��������� ��-���� ��� � ����� ����� 
�� ��������� ����������	�, �� ��� ����-
��	�� �������� �����, � �� ���� 	�������, �� 
� ���������. 

3�������� ��������, ���� ��� �� ����	-
���� ������������ ������� �� ��� �������-
�	�, ���-��	��	������ ������ 	����� �����-
��, ��������� 	 ��������� ����. !������ 
�� ��������� � 	�������� - �� ��� ������ 
�������� ����	� 	������ 	���� ���������� � 
���������� ���� � 	���� ����������, �� ��-
�� - �����-���������� � ������������ �����-
�� 	������	�� 	���� ����.  

,��� ��������� 20 ����� �	��������� �� 
���� �� ����������� ������� ���	� �����-
�� � �� ����-�	�� ����� ����������� ����-
�� ���� ��������, ������	��� �� ��������� 
�� �������� ���������, �������	��� � ���-
����	��� �� �������� ����.  �	� ������� 
���� �� �������	� 	 ���	�	����� �� ������, 
����� ������� �� ������ ����������� ��-
��	� � �������	���� �� ������� �	�� ����� �� 
��	�� � �����������. )�� ���� �����	����� 
��� �	��	������� � ������������ ������ �� 
�������	���� �� ����������� �������, 
����� �� ���	����� ���������� � �� ��	��-
��� ������� � � �� �����	����� ���������-
���� ������, � 	���� ������ �� ����������-
���� � �������������� ��������.  

,�������� �� ���	������ �� �������, 
���	� 	������	���� 	���� ��������� 
����, ���	� 	�� ��-�������� � ��	� ������ 
������������� � �� ����	��� �� ���������� 
�������, ������� 	 ������� �� ���� �������-
����� ������, ����� ���	���� ��	��� �� 10% 
�� ������������� �����, � �����	��� �� ����-
	�� ������ �� 2-3 ���� ��-	����� 	 ���	����� 
� �����	��� �� ������ ������������ �����-
���. 

 ������� „����������“ � 	�	��� �� ���	� 
��� ���� 1980 �. �� ������������ �������� 

2����� 1������-/�������. ����� ���� ���-
������� ������� ������	� ������	��� �� ��-
��	����� � �����	���� ��������� ��� ���-
��� � ���	���	� � �� ������� ������� �� 
�������	����� � �����	����� �� ������ �� 
������� � ������� � 	����������� � �� ��-
����	� �� ������� ����	���. „)���������� � 
������������ ������� � ����� ����� �����-
����, �� ��� �� � �������	�� ���� ��� �� 
���	�	�� ������������ ������� �� ��� ���-
������� ����� 	 �������� � �������� ����. 

���� ���������� ������ ����	� � �� ������ 
� �������� ���-	������� ��	� �� ��������-
���� � �������������� ��������.“ (16) 


������� �� ����������� �� ����������� 
������� �����	� � 	����	� ����� ������-
����� � ��� ������� ������	�	�� ���� ���� 
����	�. 

����� ������������ �� ������	��� �� 
���������� 	 �"5 , ���������� ������� - 
��	� � ��������	�� � ����� � ����������� 
��������� ������.  ��� ����	���� �� ����-
��	�� �������� �� ������������ � �� �����-
������ ��� ��������� �� ������	� �� ���-
������ � ��������-������������� ��������-
�� �� ����	����� �����. ,�������� � ��	� 
����������� ������� �� ����	����� �� ����	�  
��������-������������ ����	��, ��� ����� 
����	����� �� �������� � �� ����� �� ����-
���� ���������. � ���� ���, ����������� - 
��	� � �������	 � �������-���������� ����-
��� � ���������.  �� � �������� 	 �������-
������� ��������, �� �� 	����� �� ������� 
�� ��� � ���� ����� 	 ���������� ������; 
���	� ���������� �� ����� � ����	�, 
����������� ������	� ���� ��-����� �� 
������������ ���������� �� �������������� 
������. &���	� ��������	����� �� ������-
���� �� ���� 	 ������ ����� � ���-
�����	��� ����������, �	� �� � �������. 

,��	��� � ���	������ �� ����������� ��-
����� �� ������	�� �� �������� �� ��	�����-
	��� � �������� � ������� ����������� �� 
��������� ����. 
 ���	� �� ��	�, �� ���-
��������� ������� � ��������� ������ 	 ��-
������������ ����� � � ������� ������� 
��� ������� � ��������, ��� ������	��� �� 
������ �� ������� ������ � �	����� � ��� 
������������ ����	��, ����� �������	�� ��-
�� � ��� ���������� �����	��� �������� 
�������� �������� �� ��	����� 	 �������-
�� � ���������� ����, �� %���������� �����-
��� �� �	���	���� ����������� �� ������� 	 
������� ���� �����	�� 1999 ����� �� ����-
�� �	���	��� ����� �� ������� 	 �������, 
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����� �����	� ��� ����� � ��������� �� ��-
��	������ � �������	� ���	���� �� �	���	��� 
������� 	 ������ �� ��	��� ����������. (17) 


 ��������� �� ���������� ��������� ��-
����� ������	��	� ��. 3 �� $�����, � ����-
��:  ������� - ������ �� �������	� ���	����, 
����� � �������, ��������� 	 ����. 

+�. 3, ��. 1. 
����� ��������� 	 ���	����-
�� �� ������� ����	� � ����	�� ��������� 
���� � ���� ��������� �� �������, ����� � 
�������	 ������������ ����, ����������� 
� ���	���	� ����	���	� ������ � ����-
����� �� ���������� � ������� ���������; 

+�. 3, ��. 2. 
����� ����� �� ���	���� �� 
�������, 	���� � �����	��� �� ���� � ���-
�� �������, ������� 	��� � ���������, ����� 
� �����	���, �������� ��	� � 	�������, 
�����	���	��� �� �������, ����	� � ����-
��� ��������� � � ���� �������	��� �� ��-
����������, ������������ � �������� 	�����; 

+�. 3, ��. 3. � ��� � �� ������ ������� 
	������	�� �� �������������� ������ 	���� 
�������� ���� � � �� ������ ��������� � 
	������ 	���� �������������� �������� � 
�������� ��������� ����	� � �� ������ ��-
���� �� ������������ 	�	 	������ � �����-
�����	��� �� �������� �� ������� � ��������-
��, ������� ����, �	������ � ��������� �����-
�� � ���������� 	�������, ����� � � �� ���-
�� ��-��	������� ������������ �� ����	��-
��; 

+�. 3, ��. 4.  ������������� ����������-
���� ����	� � ��� ���� ����������� � ��-
������������ ������� ���� ������������, �� 
� �����	�� ��������� �������	�, �������� 
�� �� ���������� � ���������� ������������ 
� � ������	�� ������������ 	��	�; �����-
������ 	 ���	������ �� ������� � ��-
��������� ����������������� ����	� � �� 
�������	�� �� 	�	����� �� ������ � ������-
����� 	���� ��������� ��, ������� ������ 
���� ������� �� �������	�� 	 ������� ��	�-
�	������ ������: �������, ������� � 	���-
����������� ������, ���������� ������, 
���������� ���� ��� �������� ���������, 
������������ �� ����	��� �� ������� ��-
���	��� ��� �������� ������; 

+�. 3, ��. 5. ,�������� ������� � �����-
������ �� �������� �� ������� ������������-
	��� �� �������	��� � �����	�	��� �������-
�� �� �������, ��� ����	�� �� ������� ���-
������ �������	� � �������� ��������� � 
����	���� �� ���������� �� ��������; 

'��� � ����� ������ �� ��� ��	� � ��-
�� ������ �	����� - ����������-����	������  

�������. ,���������� �����	� � �� ������ � 
	���� ����������� �� ����������-����	���� 
��������, �������	��� ������� ����������-
����:  

1. &� ����������-����	������ ������� � 
�	����	��� ���������������� ��	�������� � 
�������� �	��, �������� �� �� ������	��� 
�� 	�����	������� � 	�������	���������� 
���� �	��� �� ������ � �	��� �� ��������, 	 
����	��� �� ����� �� ��������� ������� ��-
�������: 

• ��	���� �� ���� ��������� �� �����-
���, � � 	��-��� 	 ������	��� �� �� ��� �� 
���������� 	 �������� ������� �� ��������-
���� 	�����	����� – 	���� ����	� ����	�� 
���� � ��� ������������� �������	��, 
������	��� ������� 	 ������������; 

• ����������� �� ��	������ ������ „�� 
���	�����“ 	 �������� � ��� �� �� �����	�� 
��������, � �� 	����� ���� ��� ��	��� � 
����	�� ������������ 	������	�� �� ����	�� 
���������: 	����� ������ �� �������������-
�� �� ������������ �� �	�	��, ����� �� ������-
���� ��	� ������	�, ���� � �� ��	���, ����-
�������. &���	� ����������-����	������ ��-
����� �� ������ � ��� ����������-�������; 

• �	���� �� �������� �� �	�	� �� ���-
��	� �������� �� ���������� �������, �� � 
������ �� ��������� � ���	�� ���	���� �� 
��	���. &���	� ����������-����	������ ���-
���� �� ������ ��� �������������� �����	� 
� �������� �	��, ���	���	�� �� � �������-
�� �	�� ���	�� ���������; 

• �� ���� ��	������ ������	� ����	� 
���������� 	������ �� ��������, �� � ���-
����� 	���� 	���� ��������� �� ���	���� �� 
������	���. &���	� ����������-����	������ 
������� �� ������ � 	������	� �� ������ 
����, �� �������� ������������ � ������-
����� ���������, ����� ������ ��� � �����-
�����-�������������, ���� � �	�� � ����-
	� ��������� 	 ��������, ����� �� ����	�� 
������	�� 	������ 	���� ���	������ �� ��-
����	���. � ���� ���, ����������-
����	������ ������� �� ������ � ��� �����-
�����-����	��. 

2. &� ����������-����	������ ������� � 
�	����	�� ���������� �������� ��� 	������-
������ �� ������� ������, ����� �� ������	� 
	 �������: 

• ��������� ������ � ������� 	 �����-
�� �� „��	������“, ��	�� �� �������� 	 �	�-
��� ����������� � ����	���� 	���������	�-
��� � ��� 	��-�	� 	 ��������� �������� 
�����, ���	��� � ��������; 
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• ��������� ������ ����� � �������-
	�� ������ ��� ������ �� ���������� ����, 
�������� 	��������, ��������, ����������� 
� ��� ���� ��, ��� ���������, ��� �������� 
� ��� ������ ����; 

• ��������� ������ ����� � 	����	�� 
��� ��� 	 ������	��� �� �� ��������	�� ���-
��.��� 	 ����	����� � ��	�������� ������. 

 3. &� ����������-����	������ ������� � 
�	����	�� ��������� ��� ������������� 	��-
�������	�� ��� �	��� �� ��������, ����� �� 
����	�	� 	 ������ ����	�� �����: 

• ����������� ��	��	��� �� ��������� 
������ � ������� ���������; 

• �����	������ ������, ������	�� ��-
����� ��� ��	��� 	 ��������, ��	����	�� 
�� ����� ������ �� ��������; 

• ����������� 	���������	�� � ���-
������ ������, 	 ����	��� �� ����� ���� �� 
������� � �� ��	���� ������	 „������� ���-
���“, � ���������� �� ����	��� � ���; 

• ������� 	 ������������� �������, 
�������	��� �� �� ����������� �� „����-
	��� �����������“ (����������� �� �����-
��	��� �� ��������, �� � ����� � � ����	�� 
������� ���������), � ���������� �� ����� 
�� �������� ����� ������ ���. 


�����	����� � ���	������ �� ����������-
����	����� �������, ��������� ��� ��	����-
���� ������ �� ���	������	��� � �����	����-
��	��� ������������� �����������, ����-
��������, ����� � �������� 	 �������� �� ��-
�����, ���� ���� ��	������� � �������-
��	��, ��� �� ����	���� �� ��������� ����-
���� ����������� �� ������	���.  ��� ���-
��������, ����� �� 	 ����	����	�� � �����-
������ ��������	, �������	� �� ����	�	�� 	 
����	����� �� ������ ���� �������������� 
����� �� ���������� � ����	����� �� ������-
�������� ���� 	 ������� �� ���������� ��� - 
�������	��� �� ��������, ���� ����	� �� ��-
	�� �� ���������.  

!����������� �� 	�������� �� ������, 
���	��	������� � ������� 	 ������������ ���-
�����, ����� � ���	����� �� ����������� � 
�������� ����	�������� �����	�� �� ��� 
��	������ ��	� �������� ����� „��	��-
������“. 6�����, �� �������� � ��� ����-
��� �����.�� �� ������ �� �������	����� �� 
	������� �������� � ��������, � ��������-
��� �� ������� � �������	�� 	����� ���� 
���������� ����� � ������������ ����	������. 
����	�������� ������ � ���	�� ����	�� �� 
���	������ �� ����������-����	����� ����-
��� � ���������� �� ������	��� �� ��	� ���-

������� � ������ ��������, ��	����	��� 
�������	���� ������� �� �������� � ������-
	��� ������������� �� ���	��-��� �� ��	�-
�� � ��������. ����	������ ���	��	���-
�������� �����, � 	 �������� ��������� �� 
�������	������ ��� ��	���, ����	� � ���� 
����	���� ����������, ����� ��� ����������  
���������, ���� � ��� 	���������	���� �� 
������	��� � ��������. (� � ��������� � 
�� ����	�, �� 	���� �������� ������� �� ���-
���	� ���� 	����� �� �������-���	���� 
��������� �� ��� ������	�. *���� � �-
�� ���	���� ����	�� �� �����	��������	�-
�� �� �������� ���� ���� ����	�, ������ ���-
���� � �� ������� �� �	���� ������������ 
��-���, ������� �������� ����������� �� 
������� � �� ������� � �������� �������� 
�������� �� ��	��� ���� ����	��������� � 
������������.  

'���, ������ ��� �����	��� ��� ������-
��	� �� ��	��-��� 	 ���������� � ��	�����-
�� ��, � ������ �������-������ ��	��-���, 
�������� ����������� �� ������	���, ������-
���� ����� ������� ��	� ��������� �� ����-
���������� �� ��	���, ����� ����� ��������-
��� ��� �� ��	��� �� ���	�	� 	 ������������ 
""�"- ��	����� ��� �	���, �������� � ���	�-
�� ������ ������� �� ��	�����	����� �--
��	. ���� ����	� ��������� �������� � 	 ���-
������ � �������� ���- � ������������ � � 
����� ��������� �� ���������� �� ���������-
�� ������.    
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ABSTRACT 
 

Bulgaria was, is and will always be a tourist destination. Seasonal tourism is predominant, but it is 
well known, that the season is getting shorter. In this sense we can say that the development of mari-
time tourism, which slowly but surely is exhausting its resources, is not a profitable approach. To 
develop tourism our country should rely on the development of destinations that offer security, avail-
ability, safety and opportunity for year-round development.  

One such destination is Burgas Mineral Baths. The development of such a location, as well as the 
healing properties of water, renowned for their health-effect from Thracian times, and their year-
round and sustainable use, will enable the development of spa, eco, rural, adventure, extreme and 
ornithological tourism. In other words, the development of Burgas �ineral Baths will ensure the de-
velopment of most types of tourism and it is only within one specific destination. 

Key words:sustainable tourism, Burgas Mineral Bath destination. 
 


�
������ 
 
���������� �������� � "��������, ����� 

��	������� ������������� �� ���������� 
���������, ��� 	� ������ �����
������ �� 
��	����� ��������� 	� ��	�������� ������� 
�����������". [2](�����	 „������ ���� ��-
	���” 1983�. ��  ��������� ������� (����-
����� �� !�" #����� $�"�	����	) �� ������ 
���	� � �������� ��� %%�) "�������� ���-
����� �������� 
���� �� „�����	��� �� ����-
��” ������ ����"������ �� „������� ������-
��”. &��� �������� ��		��
��� �� ������ �� 
����"��'�� �� ����������� ���"��� � ������ 
� ������ �� ������� �������������.  %������� 
� ���	����� �� ���	������ ��������� �� ���� 
�� ���������, �����	��� �� ��������� '�����-
��'�� … �� � �� �����	���� ���������…” [1] 
�����
������� �� ������������ ��������-

�� �� ������ ��	��� ��	��
�� ���'���"������ 
� ������	�������� 	������ �� ����������� 
��
	"����	�� ��������'�� �� ����������� �� 
��������� ����. ������� �� � �� "����
	��� 
�	���� �� "���������� ��������. 

���'��'���� �� "�������� �������� 
���(��� ��� �������������� ��������� - 
"���������� �� �������� ���	�, ������������ 
"���������� � ��'����� "����������.  
 ����������� �������������� �� "������-

��� �"����� �� ���	����: 
)��������� ���������� �� ���"����� �� 

�������� ���	�, ��		��
��� �� ����������� 
���'��, ��	�������� �� ���������� �� ���-
��	���� �����	���� � �� �����������������; 
)"��
���� ��� ��'�����-�"��"����� ��-

���������� �� ����������-	�������, ������-
�� �� ������� ���������� � 	"����� �����	�-
���; 
)����"������ �� 	���������� 
�������-

����� ������������ 	������, ��	���"������ 
�� ������ �������������� ������ ��� ��'���-
��-������������ �����, ����� 	� ��	�� ����-
��	���� ������	����� � 	� ���(���� �����
-
����� �� �������� ��"	��� �������, 	���	� � 
��'����� "��"�� �� �������� ���������, ��-
	��� 	� ���������� �� ��	������. 
���������� �� "������� �"����� � ������-

��� ���'��, ����� ������� ������������ ���-
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�(	���� �� �"������������ ���	������� � 
������������ ���	�������� �� ������	����� 
���������� 	�������. ���������� �"����� 
������ 	� ��		��
� ������ ������� �� "	��-
����������� �� �"������� � 	� ����"���� ���-
���� �"���������� ���
��������, ���� ��-
���������� ��������� ��������� ��������� 
� �"������� ��� "���������� �"���������� 
��������. 
$������� � ����, � � ������ �� ��	� �"-

���������� 	������'��. *������	���� � 	�-
��� �� �������, �.�. �������� �"�����, ����� 
� ��	����� �� ������, �� �� ����� ��� ������, 
��� ���� ������� ����� ��� ��-������. + ���� 
������ ��
� 	� �� ��
�, �� ���������� �� 
������ �"�����, ����� �����, �� ���"��� 
�������� ���"����� ��, �� � �������� ��	��	. 
�� 	� �����	� �"������ � $������� ���	�� 	� 
����
�� �� ���������� �� 	������'��, ����� 
���	����� ���"�����, 	���������, ����������� 
� �����
���� �� '�����	���� ��������.  
,	�� ������ 	������'��, ��������������� 

������ �����
����� � $"������ ��������� 
����. �������������� �� �	�� ������ ����'�� 
� ����������� �� ��������� �������� �� ��	�-
��, ���"���� ��������� �� �	����������� �� 
���� ��� �� ������� �� ������� � �����
-
������ �� ������� '�����	���� � "�������� 
���������� �� 	�	� �����
���� �� ��������� 
�� ������,  *-, ���, ������, �����(������, 
��������� � ��������
�� �"�����.   	�"�� 
	"��, � �������������� �� $"������ �������-
�� ���� �� �� ����"�� ���������� �� ��-
�������� ���� �� ��	����� �"����� � �� �� 
����������� ���� �� �	�� ��������� 	������-
'��. 

SWOT-���� ! �� "#$� ��% & �'()�$*  
� �#(���  ���  
 ��  $�(��  
)$"������ ��������� ���� � 	������'��, 

����� ."��'������ '�����	���� � � �	�� �� 
���-	������� ��������� ������������� �"-
�����. ������ �� �� 15 �� ����������	�� �� 
������ �� �������� ����������� ��������-
��� ���	 $"����, ���	 	���� ��������� ����-
����, ���� � ���	�� ���	��� ����" (�������-
���� ���� ������� ��  ���� *������; � ��-
�����	������ ������� � 	� ���������� „&��-
���” � ������ �� 21�� �� ��	���� ������. 
��	�������� �������� � 31�. %���������� �� 
	������'���� ���(���� ��������� �� �����-
���� +�����, $�����, /������� � �"	���, 
�������� ����� ���"��"���� �� ��������� 
����������� �"�����. &���������� �� ���-
	���� ����	����� ����, ������������ ���� 

������� ��  ���� �������, ����� ����������, 
�������.��� ������, $"������ ��������� 
���� � ��������� � �".������ ���� �� „-����-
������ �����”; 
)�������'���� � ������ ��  ���	���� ��-

�"���:  
+%�/: ��������� �	
�: #��������� �� � 

������ (410 ) ��	�, ������������������� 
(0,604 �/�), �����	��-��	������������-
��������, � ������ ������� ����'�� (�� 9,95), 
����'���� (94 �� �����	���� ��������'���� 
�������� � �), "������ .�"���� (8 �� .�"�� �  
�), � ��� 	���� 36 �/��� ��� ����� 3 ���. � � 
	��������;  
���	��� �	
�: �������� �� ������� ��	�-

	���� ����; 
���	��	����: ��	�� �� �������������� � 

�����������, ����� ��������� �������������� 
�������, ��������� 
���������� ����� 	� 
�������������� ����; 
������	��	�	 ����	: ������� ����� ��	 

���	��� �� ����������� ������"����� � ����-
�������� ���
�� ����. + ������� �� ������ 
��	 230 ��	� ����� ��������, ��	�'� �����-
��'�, ����� �� ����� ������� ��	�� – �����-
��, 	��� �����, ��	�� � ���-�������� �������-
�� �� ������� – ���'���: ��	 300 ��	�, 12 �� 
����� �� ���������� �� ��������� � �������� 
�����; 
��������� ����	�	��� �	����� (��
���-

�� ���� 	� ������	��	 ����	): ����"����� 
������� ������� � �"�� � �����������, ����"-
������ �� � ����������������� � ������� 
�������� �� ����������� 0����� ����; 
�1/0-&: �"������ � ���������� � ���-

���������� �������.  ��	����	������ ���-
�����"�� �� ���	"�� � ����� 12,40

 , ��� ���	-
�� ��"����� ����� 10

 , � ���� (�� ����� 
23,80 . 1����� � ����� � ������, ������ � 
���� 	� "������ ��"	���, ���
������ �� ���-
	"�� � "������. 0���������� ���� � �����. 
*��	��
���������� �� ���������� ������ � 
����������; 
�1&��%/ &%�/2, �% �- 1,�-

 &+%: 
��� ���
� – ����	�	���, ����� �������-

�� ���� �� �	�� �� ���-	������� � ��������� 
���� �� $��������. &"� �� ������� � �������� 
����.���� �� ��� �"��"��: ���������, ������, 
�����������, ���������, ���������. �������� 
�� �������� �� ����������� ��	� �� ���	��-
����, �� � ��������� 3 000 ��	 ���	� ������ 
���; 
�������� ���� – ������� �� ��������� 

�"���� ��������; 
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���	������ �������:  +�� +�����, $���-
��, /������� � �"	��� � ����� �� ������ 
��� �����
���� 	� �� ����������� �������� 
������������, ��������� �� ���������� ��-
��� ������� ��� � 	����� �����
���� 	� �� 
����"����� ���������� ����� ���	"���;  
,�%1%!/2�/ �, � /: 	������'���� 

���(��� ���������� �� ���"�� 2000 ���� 
-���������� ����� � ���� �� ���������� ���� 
-������ �������. ���� �����
���� �� �����-
������ �� �"������ �� ����(	���� �� ���'�, 
����� �� �����
	��� �� ������������� ����-
����, � ���	�� ��� �������� �� �����������; 
3��������� �"���������� ���	"��, ���	-

����� �� 	������'�� $"������ ��������� 
���� � ���"��"����� � ����	 ������������ �� 
�����
������ �� ����������� �� ������ "���-
���'�, �� ���	������� 	� ������������� �", � 
'��������� �� "���������� ��������, '����� 
��������� �� ��������� ���"���, ���� �� �� 	� 
������� ��� ��	 ��������� �� ����������� � �� 
���	������ ���������.  
+����������:  

$"������ ��������� ���� �� ������� 
�� 15 �� ����������	�� �� ���	 $"����. ���-
��������� �� 	������'���� �� ��������� �� 
�������	�������� ������� �� ���������� 
„&�����”, 	���� ��������� �������� ��.���-
��"��"��, �� ��
	"����	���� ������ $"����,  
����� ������ �� 21�� �� ���������� $"���� , 
��� ���������� „0�����-������”,  ������-
�� �  �.  �. +���, ����� � �� 50 �� �� $"����, 
��������� �� ��	���� ���	��� ��������� � 
�����
������ �� �������� �� �������� ���	�-
��� ���� ��������	� � ����� ���������. ,�� � 
������������ �� �������
��� ����" ������-
�"���� ����	����� ������ � �� ����������-
��� � ������������ ��� ������ � ����������-
����, ����
��� �� ���"�� 2000. 
) ��"����� �� 	������'����: $"������ 

��������� ���� � �����, ����� �� ���������-
���� � ����(������� ���"����� � �������-
����, ����� �� �����'������� � ������ �"���-
��, ���� � �� �������� ���������. ��������� 
�� ������� ����� ������� ���� ������������-
�� &����� /� ������� �������� -  +�����/ ��-
���� �������� ����'����� ����������, ����� 
�� ���� ������  �� ����� �����'�� �� .������-
���� � ��"���������� ���������������� �� 
������ – ������ � ����������. �� ��	��"����� 
�� ���������� ������������ ����" �"����� 
� ����������� �� ������� ���"����� ��� ���-
���������� �� �� �����
	�� ��	�'� ������-
��'�����, ��.����'����� � 	�"�� ��������-
���. ����'� � � �������� �����
	�� ������� 

�� ����������� �� 	��
������ � ����"������ 
�� ����������� ��	, ��������� �� ��.����-
'����� ������, ����� �� ���������, ���� � �� 
�������� ����. + ������� ���� �� $"������ 
0�������� $��� �� ���������� � � ������ 
�������, ��	��� ������������ ����� 	� ����-
��� ��������������� ��� 	� �������� ������ 
"����	 ���	 �����	���. 0������ � ���������-
�� �� ����'��� �� �"���������� ���������� 
����  ������ ���� � �� ��������� �������� 
���� ��������� ��������, ����"��, �������"-
'��, �������'�, ����	����.  
&������������ ����"������ �� 	������'�-

��� �� ��������� �� ��������� �� ����������-
����, 	���� ������� �������� ����� �������, 
��������� 	� ��
	"����	���� ������ $"����, 
����� ������ �� ����� 21 ��. � ������ �� 2��-
�� ����. 
+ ������� 	� 	������'���� ���� �������-

�� �����������, ���� ��� ������ �� ��������� 
����� 	��"������� ����� �� ����	������� 
������� � �������'��. 
+ 	������'���� �� �� ������������ .���-

��
���� ������������� ���� ���
	����� 
���.�����, ������ �������'� ��� �����	�� 
��	����� ���� ������������, ����	����� � 
�.�.  
$"������ ��������� ���� � 	������'��, 

����� ��
� 	� ���	��
� ������ "������ �� 
����������� �� ���"���, ��������� � �������� 
�������, ����� �� ����������, ���� � �� ��
-
	"����	���� �"�����, ���	��������� �� ���� 
���	"�, ��	��	�� ������, �������������� 
������������ � .�������� ���� ���	������� 
�� ��������� �����	�� ���"��� � ���-���� 

�������� �� ������ �� �������� � ��������-
��� �� ������ � ��������� �� "���������� 
�������� �� $��������� �"�����. 
��,  $�(��  
)�������"��"�� �� ���	������� ���	"�� 

� ����� ������� �������� ��.�����"��"��; 
)��	��������� ������ ���� �� "��"���� 

/������� ����'��, ���� �� �����,  ����	���� 
�� ������� � ����������� � 	�./ ; 
)����'� � 	��������'�� – ���'�����'�� 

�� ���������� �� ������ � ��"����� �"�����-
����� ���"�� � ������
	����� ����'��; 
)������� ���������� ��.����'����� 

���������� � �������'����� ������� � ���-
���� ������� ���	���� �� ��	���� � ����� �� 
�����������; 
) ��� ���������� �� �"����������� ��-

���. ��� ��������� ������ � $"������ ����-
����� ���� �� ����(	��� ������� .���� �� 
�"����� – ����� ������ �� 	���������� ��-
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	�������� � ����	������� ��������������-
"��. *� ����������� �� �%/ �"� �	��� ���-
�������� �� ���������'�	"��. *��	�������� 
	����������� "��"�� �� ����������� 	� ���-
��
������� �� ���������������� ����������,  
����������� � ���	�����'�, ������� ���. 
 ����	 	���� �� 	������'���� ���	����-

���� �� &/3 �"����������� ����� �� �������-
������ � ����� ������������. $���� �� �����-
�������� ���"��� �� 2007 �. � 87 255 (� ���-
���� �"���������� ����� �� 73 257,70 ��.); �� 
2008 �. � ��������� 97 124 (� ������� �"���-
������� ����� �� 77 402,20 ��.); � �� 2009 �. – 
96 115 (�"���������� ����� – 77 308,59 ��.). 
*� ��������� �� ������������ ���� � 	����-
��'���� ��� ��������� ������ ."��'����-
��� 7 ������ (���	���� �� ��	���� � ����� �� 
�����������), ����� ���	��: ������������� 
���� (3 ��), ���� (1 ��.), ������� ����'�� 
(1��.), ����������� 1 ����	� (1��.) � ������-
����� 3 ����	� (1 ��.). ����'������ �� �����-
���� ���� � 	������'���� � 442 �����. � ���� � 
�� �������� �������� ����� � �"����� ����� 
���	��. 
+/����������� �.��������� �� �������-

������ �"���������� ���	"��� ��� ������-
��� ������: ���� �� �%/ ����������
����-
����� ����������, ����"����� �� ��������� 
��	 "��"��, ������� ���������'�	"�� � "��"-
���� ���"���; 
)&"����������� ���	"�� �� 	������'���� 

� ��������� � ��'����� ��������: ��� �����-
���� ������, � ������
	����� 	������'��,  
���� "������ �� �������� �� ���������� �"-
�����, ��� ���� �"������������ ����� � �	-
��������� ����������� � � ��� ��������� 
."��'��. 

-!./0�/$�  
)����������� �� �������� �� ���	������-

�� ���	"��� � '�� '�����	���� �"���������� 
�����: ������ ������� – �������� �����"�� 
� ��������� �� ���������, �������� �"����, 
� 	�"�� ���'���������� �"����; 
)��	�������� �� �����.���'���� � "��-

����� �� ����������; 
)%������ �����
���� �� ���������� �� 

$"������ 0�������� $��� ��  ��� ��� ����-
���������� � �����"������ �����	�� � �"�-
�"���-����������� ���"���; 
)/��������� �� ���	���� �� ,���.��	�-

����;  
)��"�� �����
���� �� ���������� �� ���-

���
	���� �"���� � �����
	����� �� ����-
����� �����"�� � ���������; 

)�� �� ���������� �������� �� �����'��-
�� ���������� �����'���� �� ���������� � 
��	����� �"�����, ���� �� ����� ����������� 
� ��������� �������� �� ��	��� � ������� �� 
	������'���� � ���(����� � �������� ���-
.��������� ��������; 
)+����
����� �� ��������������� �� 

���	�������� �"���������� ���	"��� ���� 
����
	��� �� ��	��	��� �����'��;  
)+����
����� �� ���������� � ��	��
�-

�� �� �����.�'����� ������� ���� �� ������-
�� ������� �� ��������. 
��1��2  
)/����������� � �������� �������, ��-

��� ����� 	� 	���	�� 	� ���������� �� '���-
�� �� ���	������� �"����������� ���	"�� � 
���"�� �� ����"������ ����'�� � ���������;  
)�������� �������� �� ����"������ 	��-

����'��, ���	������ ������� � ����� ������ 
���������;  
)������� �� �����	�� ��	�����; 
)����	� ����	���� ���	���� �� �������, 

	������'���� 	� �� "���� 	� ���	�	� 	����-
����� �������� ��������, ����� �� ���� 
������ �� � ������� 	� �� ��������� �� ���-
���� �� �"�����, ����"����� �� ��
	"����	-
���� ������������ �������������; 
)����
����� �� �"������������ ���"�-

�� � ��	�������� �� ������ ����'����; 
)4���������� ������������ ����� � ���-

�� �� ������ �������� ��. &��� �� �������� 
�������������� �� ���� ����" �"����������� 
������ � �"����� ���� '���.  ��� ���� � ���-
�" ������ 	�"�� �������; 
) ���������� ������� '��� �� �"�����-

������� ������ � "��"�� � ��������� � ����-
������ ,��������� 	��
���, ����� 	� 	���	�� 
	� ���	����� �� ��������� ������ �� �������� 
�� � 	� �� �����	� ���	
 �� „������ 	����-
��'��”; 
)1���� �� 	��������� ���	��
����, ��-

������ ��� ���������� ������. &��� ��
� 	� 
	���	� 	� ���"�� �� ����������� ������� �� 
������ �� ����	�� 	������'��, ����� ���� 
�������� ������������ ��	��� �"����� – ���-
����� !��'��,&"�'��, #��������. 
) ������ �� �"������������ �������, ��-

��	� ����������� ������� �� ������������ 
����� � �������� �����. &��� �� �������� ���� 
'��� ������� �� �"�����; 
)������� ��
� 	� �� ���
� ���� � ��-

�����"���� ���������� ������������ � ���-
.�����; 
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)����"���'���� – �����
	����� �� ���-
�� �������� �� ������ �� ����"������ 	����-
��'�� � ����	�� ������ �� $�������; 
)�� 	� �� ������ �����'���� �� ������
-

	����� 	������'�� ������ ��������� 	� �� 
��������� ������� ������, �����
������� � 
���	�������� �� �������� � 	� �� ��"�������-
��� ������� ������ � ����������. ���� ��-
����� �������� ��
�� 	� ������� ������ 
��.�����"��"��, ������� �� ��'������� ���-
���� � �������� �  ��"������� � �����.���-
'���� �� ��������. 
��(*#� �)/3  %#� , ����� ���	�� 	� ��-

	�� ���������� � ������� �� ��� ��	���: 
) *��������� �� ������ � ��-

�����
��������� �"����� �� ����������� �� 
$"������ 0�������� $��� ���� �����
	��� 
�� ���� � ���������� �� ��������� �������� 
���� � ��������������� �� �"������������ 
���	������;  
)���������� �� ������� �����	� �� ��-

������������ ��	��� �"�����, ����� 	������-
'���� � � ��������� 	� ���	��
�; 
)���������� ���	��
���������� �� 

������� �� ������������; 
)����������� ����'���� �� 	������'���� 

�� '������� ������ ���� 	������.���'�� �� 
���	������� ���	"�� (����������� ���"��-
��� � ���'��������� �"�����) � ���������� 
�� ���� ������������� ��������; 
)��������������� �� ���	�������� ���-

	"��� � '�� '�����	���� ���������� �� �"-
����������� �����'��� �� 	������'����; 
)*�������� �� ��������� �� ���������� 

����"�����������������  �� ������
	����� 
���������. 

����4 ����� 
 

$������� � 	���� ������� � ���	����-
���� �� ��������� � �"
	�������� �"����� 
������������� � ��	���� '�����	���� �"-
���������� 	������'��, ��� ���'�.���� ��-
��� � ���������� ��'������� �	��������� �� 
���	��� (�����	��, ��������"��� � �"��"���), 
��� �������� �"��"��� ���	�'�� � "������� 
��������� �� ��������� �����	�� ���"���. 
&"������ � $������� � ����������� ���-

���, 	��������� �� ����������� �� ����'�-
���� �� "���������� �������� ��� �������� 

�" ������� – �������� �� �������� ���	�, 
����������� �� �������� ��������  � �����-
������� �����
. 
&"������������ ������ � �������� �� ���-

��
	� ����" "������ 	���������� ��������-
���� �� ��'�������, ���������� � ������ 
����, ��
	" ������ �������������� ������ – 
��'���������, ������������ � �������� ����-
��, ��������, ������������������ ��������-
'��, �������� �������� � ��
	"����	���� 
���������. 
������	��� �, ����� 	� �� ���	�	�� ���� 

"������ �� �����
	��� � �������� �� ������ 
� �"������������ ��.�����"��"��, ����� � 
����� � ��������� �� �������������� ����-
������� �� �����
	����� �������, ���	"���-
��, 	������"'����� � �����'������� ����-
���� �� ������� � �"������� ������, �������-
�� ���'�.������ ���� �� ����� �	�� �� ����-
������ �"�����. /����	������ �� ��������, 
�������������� � ������� �� '����� ������, 
���	���������� �� ������	����� ���.�����-
�� ��.����'�� �� �"�������, "����������� �� 
�"������������ ����������� ���� "��������� 
�� �"������������ ����'�, �� �������� �� 
������������ �����'��, ���	�� � ���������� 
�� ��	������� � ���������� �� �����������-
.�'���� �������� �� 
������� �� �������� �� 
"�������, ��������� �"����� � ��������. 
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ABSTRACT 

 
The term "strategy" was included in management concepts in the 50's, when the reaction of unex-

pected changes in the external environment became more important. The strategy can be defined as a 
common agenda for action and setting guidelines and providing the resources for achieving the global 
objectives of the organization. It includes: targeted programs to achieve these objectives, policy man-
agement of resources, identification of major long-term goals for the organization and adopting a set 
of actions and allocation of necessary resources to achieve those goals. For a prosperous modern 
tourist country managers must know when to develop broad markets and what strategies to implement 
them, when to come up with a new brand and when to extend brands, already imposed, when the 
product is put into circulation and when to withdraw from circulation, when the internal market 
should defend and when should attack the international market, when to include more benefits to offer 
and when to reduce the price. Their decisions must be consistent with global technological, economic 
and social challenges of the times in which we live. 

Key words: strategy,competitiveness,tourism.   
 


�
������ 
 
�������� „���������“ �� ������� � ��-

����������� ������� ���� 50-�� ��	���, ����-
�� ��������� �� ������������ ��������� ��� 
�������� ���	� ���	����� ������ ��������. 
� �������� �������� �� ���� ������� � ���-
���. ��� ��� ����������� ������ ����	����� 
���� ����� � �������� �� �������
���� �� 
�������� �� ���.   �������� ��� ��������� �� 
������ ���������, ������ 	����� „���������“ 
� ���������� �� 	���� 	����������� 	��� 
„stratos“ – ������, ����� � „ago“ – ����. 
!���������� ����� ����	������ �� ������-

���. !����	 ����� ��������� [1, 
�.71]„����������� � ����	������ � ������ �� 
�������������� ������ �� 	�������� �� ���� 
������� ��	��� � ����, � ����� �� �	�� �� 
���������� �� ����������“. !����	 ". #��	-
��� �� � „����	����� �� 	������������ ��-
����� ��	��� �� ���	��������� � ���������� 
�� ���� �� 	������� � ������	������ �� ��-
�������, ����$�	��� �� ������������ �� ���-
�������� ����“. 

!���������� ��
� 	� �� 	�%����� � ���� 
���� �������� �� 	������� � ����	����� �� 
������ � ����������� � ������� �� ��������� 
�� �������� ���� �� �������������. &� 
�������: ������ �������� �� ��������� �� 
���� ����, �������� �� ���������� �� �����-
����, ����	����� �� ������� 	���������� 
���� �� ������������� � ����������� �� ��-
��� �� 	������� � ������	����� �� ����$�	�-
���� ������� �� ��������� �� ���� ����. 
 ��� "���%, ������� ��� ���� �� ������-

��������� ����������, ������
	� ����������� 
���� ����� �� ������� �� ������� �� �������, 
�� ����� ������������� �� ������	� � ������ 
	������. !���������� ������ �������� ����� 
�������: 

1) ������, ���������� ��� ������ �� ��-
��������� �� 	�������� �� %������ �������-
���� � � �����������. ������������ ������ �� 
�������� �� ���������� ���������� �� ������ 
��������, � �������������� ��	��
���� — 
��	����; 

2) ������, �� ����� �� ���	���� ������-
����� �� %������ � ������� ������ ���	�, 
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����	�����: ����� ��	��� ���	����� � ��$-
������� �� �� ����������, ��	� � �� ���� �� 
���	��� ������ ��	����, �� ����� ����� �� 
������ ������$�	���� ��	 ������������. &�-
�� �a��� �� ������� �� �a���� ���	������-
������� ��������� ��� ������-���������; 

3) ������, �� ����� �� ����������� ����-
������� � �����	����� ����� � �����������-
��. '��������� �� �� ������� �������������� 
���������; 

4) ������, �������� ����� %������ ��-
������ ������ �
�	����� 	������, �������� 
������� ���������� �������. 
"�� �� ������� ������ �� ����	�������� �� 

���������, �� �� ������
�, �� ������ � ���-
������ �� � ��$ �� ���
	� 	� ���	����: 

• ������� �� �������� ������
	�� ������-
����� ���� ������ �� ������� �� �������; 

• &��� ������� �� ������� �� �������� ��-
�� �� ������������� � ��	���; 

• ��������� $������� �� ���� ������� � 
����� (�.� ������� �� �� ��-	���� �����	 �� 
�����). 
!���������� �� �������� � ������
������, 

��� ���	������� � ������������������� �� 
�	�� �� ��������. '�������� �� ������ �����-
�� ��$�� $�������������: 

1. !���������� � ������	�� ������ � 	��-
������ �� ����� ��	���. � ������ ������ � 
����$�	��� 	���� ����� �� ������� �����
-
	��� � �� %������ ������� ������� �� ���	�-
������ ��. ��	��
 %����������, �� ���� 
���	�� ��
� 	� �� ������� � ������ ������. 

2. !���������� � 	���� ���������� � �����-
�� ������� ���$� ����	���� ����� $������-
�������, ����� �� 	��������� ��������� ��� 
������� � ��������� ������������� �� 	����, 
��	���� �� ���, ����������� (� ���������� 
��� ��	���� ���	��� �� 	������). 

3. !���������� � 	���������� ��	�� ��� 
	�������. &� ����	��� ������������ ��
	� 
���
����� ���������� ���� �� �����������-
��. (� ����� 	� �� ��
�, �� ����������� �����-
�� ������������� ��� ����	� �� �	�� �����. 

4. !���������� ����	��� ����������� �� 
�������������, ����� ��� ��������, ���� � 
��� ���������� ���	�. 
 

������������ ����� 
 

!����������, ���������, ����� ����� � 
���	�� 	� �� �����
�� � ����	 ���������� 
���������������������� �� ������
	����� �� 
��� 	��������� �� ���	����: 

)!�������� �� 	�%���������� �� �������-
������ ���	��� �� 	��������� (������� *�-
������� (��� 
!���������� �� 	�%������������ � ������-

��� �� ���������� �� ��������� �� ������� 
����������, ��� ���� 	� �� �������� �������-
����� �� ������. &��� � �����������, ����� 
���	��� �����%���� ����� �� 	�����������, � 
����� �� � �������� ���	 ��������� ��. �� 
������������� �������� �� ���	�������� �� 
��� ���	���� ��� ������, ������������ � ��-
��� 	� ������� 	����������� ����. 
'�������� ��� ����������� �� 	�%������-

���� �, �� �������	������ ������ �	�� ��� 
	�� �������� �� ���	�������� ���	���� ��� 
������, ����� �������� ����������� ������� 
�� ��
��. &���������� ������� �����������-
���� ���������� �� ��������� �� ���� ���-
����� �� �������� �����. ������ �%�������-
�� � ��������	�� �� ���� ��� ��������� ����� 
���	 ������������ ��, �� � � 	����������� 
����. 
&��� ��������� �� �������, ������ �������-

�������� ��
	� � ���	��������� �� ����� 	� 
��	�� �	����������� ������� � ��������� 
����	����� �����. �� ������� 	�%���������� 
������������� ������ 	� ������ �����������-
��, ����	������, ���	����������� �� �����-
���� � 	� ����� �� ���� ������ ����� ���� 
�������� ������ 	� ���	���� ��� ������ ���-
��, �� 	� �	���������� ������ ����������� �� 
�	�� ������ � 	� �������� ������ ����� ���-
����� �� ���� �� ������������ �� 	���� ����-
��.  
+��������� (������� *�������� (��� 

��������� � �����
����� �� ��������������� 
�� ��������� �������� �� ��	���, �� ��$���� 
������	���� � ��������� ����������, ����� 
�� ���� ������ �� 	�	� �����
���� �� �����-
���� �� ������-, !", ���, ������, ������-
������, ��������� � ��������
�� �������. 
,���$�	����� ���������, ����� 	� ������ 
�������� ��� ��������� � ��������� �� 	� �� 
����
� ���� ������	���� %������������, � 
����������� �� 	�%����������. �� ��� � 
������ ���	������ �� ������, ����� �� �����-
����� �������� �� ���� �� ������������. �� 
�����  �� �� ��	�� ��������� �� ��������� �� 
��������� � ���������� �� ,���������� '��-
���������  ������� �� ���%��������, ��$�-
��������� � ������� �� ��������� ����.  
!��	 �������� �� �� ������� ������� �� ��-
�������� ��������, � ����� ���������� �� 
��������� ���������. � ��	��������� ������ 
����� 	� �� ��������� �����	��� � ���	���� 
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�� ������ �� �����%������ �� 	����������� 
�������� � ���������������� ������� – ��-
����� ��	� � ������. ,����� � � �����
���� 
	� �� �%����� ������ ���� �� �������������, 
����
�, $�	������
�� ����, �����, ����� 
����, %����� � ������ ������. !��-������ 
���	����: �����������, ������������� - ��$ � 
��	��	�� ����
�, ���������� ������� � ��-
����� ���, ������������, "�$���� ������, 
����
 � ��	, ���������� ����
, ���%�	��-
��
, ������������� ��������, ����� � ����-
������� ��������, ��������� ��	$�	��� 
����������� � ������������ �����	���, 
���%��������� �������� ��� �	���������� 
$������.  
*���� ���������, �� ���� � ������� � 

������� �� �������, � � � ���� (�������, ���� 
���������� ��� !�� ��������. *���� ����� 
����� �� ��$ �� �������� � ���������� �� 
���%�������� � ������� �� ,'  ����	� ��-
	��� ����������, �� ����� ������ 	� �������� 
����������� ���	���� �� �����������. !��	 
��������� �� ������ �� ����� 	� ����������-
��, �� ��� ��� ���� �����, ����� 	� ���	���� 
���� ������.  ����� ����	� ���� %��� ������-
����� �� 	�%���������� �� ���	��������� 
��������� �� 	�������� �� �%������� �����-
���� �� �����.  
(������� *�������� (��� � ��� ��� ��-

	��������� ������ ������. ������, �� 	� �� 
���������� ������������� � ���$�	��� 	� �� 
��������� ������� � ���������, ����� ���� 
����� ���	����. &��� �� ��������� ��������� 
��	� � ������. ! ��$���� ���������� �� ��-
	�%�����, ������� � ��	������� ���	������-
�� 	����� ���-������ � �� ���� ����� �� ���-
���� 	�%���������� �� ���	�������� ���	��-
�� � ������ �� ������������ � 	�	���� �����.  
&��� ��������� �����, ����� �� �������, � 

%����, �� ��������� �� � ������������� ���� � 
�	�� �����, � � ������	����� ���� ������ ��-
	���.  ����������� ��������� �� 	�%������-
���� ���	������� ����� ������� �� ������ �� 
�������������. ���� � ��	 �������� %����, �� 
������� � ��������� �� �������, ��������� �� 
��	�������� �	������ �� $�����, �� �������� 
� ����� �� ��$ � �� �� ������ 	� �������� ��-
��������� ����. � ��������� ������ ������ �� 
�������� �� ���������� �� ,'  �� � ��-
������ �� ������������ ���� �� ��	������ 
!�� �����	��� � $��������� ���������, ����� 
� 	����������� ������ �� ������������� 	� 
������� �������� ������ �� ���� $����.[3, �. 
2,3] 
-�������� 	�%���������� �� �������: 

1. +� �� ����	���� ��-������ ���� �� ���-
���� �/��� ��������; 

2. +� ������� ����� �� ���	�
����. 
+�%������������ � ������� ������, ����-

�� ��������� ���������� �� ���$�	��� ��� 
���$�	��� �� 	�%������������ 	� ���������� 
	�$�	���. 
!�������� �� 	�%���������� ��
� 	� �� 

��		��
� ������, ������ 	������������� ���-
$�	� �� ��������� �� ������������ �� �����-
��� �� ����������� �� ������. �� ���� ����-
���  ��
� 	� �� ������ �������������  ����-
���. 
�� ���� ��������� � $��������� ��-������ 

���������, �� ������� �� ����������� �� ���-
���� ����. ������ �� ���������� ���������� 
�� ���	���� ��� �������� � �� ��$���� ���	-
������ �� ������, ��
� 	� �� ���
�, �� � ��-
���� �����
���� 	� �� ���	��
� ���������� 
� ������ �� �	�� �������. ,�������, ����� 
���������� � �����
������, ��
� 	� �� ���	-
��
� � �������� �� 	����������� ������ �� 
����������� �� ���������, ����� 	� � ����-
����� ��� � ����	���� ������� �������� � 
������ �� �������� �� 	���� ��-����� ������. 
!��������� ����� 	������� �� ���	����-

��, ����� ����� 	� �� ���������, �� 	� �� ���-
����� ������������ �� ���	�������� ���	��-
�� � ������. +�%������������ ��
� 	� �� 
�������� ���� ��-	���� ��������, ���� ���� 
$������������� �� ���	�������� ���	���� 
��� ������ ��� ���� ������������� ���	
, 
���	�	�� �����	����� ������������ ������. 
!���������� ����� �������� ������, �� ���-
�� ������������, ������	���� ��������� �� 
	�%����������, ����� 	� �� ������ 	� ������-
����� ������ ���	���� �� ���� �� ��$���� 
���������� �� ������. &���, ����� � ����$�-
	��� �� ��������� ��������� �� 	�%�������-
��� � ��������� 	� ���������� ���	��
����-
�� ���� ���� ��������� ���	���� ��� ������ 
�� ���� �� ������������. 
����� ��� ����� ������, ��������� ������-

��� �� ������ �� ������ ��������� �� ���	���, 
� ����� %���������� 	�	�� ������, � �� ���� 
������ �� ������������ �� ������������� 	� � 
�������. 
,��-��
���� �������� �� ��������� ����� 

������� ������������� �� ��������� ���	 ���-
����� ��������� �� ������ � ���� ��������� � 
����� �������� 	� �� �	����%������ 
�����-
��� � ��
	��� �� ������������� �������. 
.��������� �� ���	����� ���	��� ��� ������ 
������� ������� ��	�%������ �� ��������-
������ ���	���� ��� ������  ��� ���	������� 
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�� ����, �� �������� ������, ����� ����� 	� 
�� ���	����� �� ������������� ���� ��������-
�� ������.  	���� � 	� �� ������ ���������� 
��  ��	������� ���� �����������  ��� ����� 
���	��� ��� ������ � �� ���� ����� �� 	� ���-
����� ������ ����������� �� ����������� �� 
	�	���� ������.  
� 	����� �����, ������ ������ �� ������� 

	��������, � ������������ ��������� �� 
����� �	�� ������������ 	��������� 	� �� 
��	������ � ������������� ������ ���	���� 
� ������. ����� ��������, ���� � ���������-
���� �� ���	����� ����� 	� ������� �����-
	���� ������� � ��	������� �� ���	�������� 
���	���� � ������. ���� �������� ����� �� 
��$ ������ �� ����	�� 	� �������� ���������� 
���� ������� ���������. [10, �.47] 
+�%������������ ������� 	� ��� ������-

������� ���	������, ����� ���������� 	� �� 
��������� ����������� � ���� �������� ���-
�� �� ��$. 
-�������� ��������� �� 	�%����������  

��������� 	� �� ���	��
� ���	��� ��� ������ 
� ��������� ��-������ ������� �� ����������� 
�� ������. ! 	���� 	��� ����������� �������, 
�� 	������������� ����, ����� ������ 	� ���-
���� �� ���������� ���	��� ��� ������ � ��-
����� �� ����, ����� �������� ������ ���	��-
��. [8, �.168] 
) !�������� �� 	������%������ �� �����-

�������� ���	��� �� 	��������� (������� 
*�������� (��� 
+������%�������� � ���������, ��� ����� 

�� ������� �	���������� �  ���� � ������-
����� ��������� ������ � �� ���	����� ���-
	���� (������), �������� �� ��������. !�-
��������� 	�� ��	� 	������%������: ������-
��, �������� ��� ������������ � ���������� 
– �������������. 
������������ 	������%������ - 	������-

%������ � ���� 	������, ����� � �������� ��� 
�������������� ������ ��� �$�	���� ��
	� 
�	�� ��� ������ ���������� �� ������������ 
������ �� �� ����� 	������. '��������� ���� 
������ �� ��������� �� �������	����, �����-
����, ���������� �� ���������� � ��$����-
����� �$�	����. '���������� ��� ��������-
���� �� ������, ����� �������
	� ��� �����-
�� ������ ���	����, �� ����	��� ���� ������-
������ 	������%������. &��� ������������� 
����������� ��
� 	� 	�������� �� ��������-
���������� �� 	��������, ���� � ������ ����� 
	������ ����� �� ������� ����� ������. ���-
��������� 	������%������ �� ����� 	� ���-
���� � �������� ���	������� �� ������	���-

����, �� ����������� ���� ��$�������, ���-
��������, ������ �� ���������� ����������� 
���� � ���� 	���������. �������������� 
	������%������ ������� ���	������� �� 
�������, ����� �� �������� � ���	�������� 
�� ���	�� ����� �� ��$�������, ������ ��� 
���	����. ! ���� ������� ���������, �������-
�� ���� ������� �����
���� ������ ������ �� 
������������ � ����������.  	������� ���-
��������� 	������%������ �� ������� ������, 
������ ������������� ������� ��������� 
�����
������� � ������� ������ � �������� 
������� ������ � ���������� �� ����. [5, 
�.263-265] 
������������� 	������%������ - 	����-

��%������ � ���� 	������, ����� ���� �$�	�-
��� � ����� �� �������������� 	������� ��. 
&� �� �������� ������, ������ �	�� ������ 
������ ��� ������ 	���, ����� �������
	� 
��� ������� ���������� ���	����. &��� ����-
��������� ����������� � ������������� �� 
������	�����, �� ����� � �� ������� ��
���� 
����������� �� ������ ������������� �� ��-
����������. ,����� 	������� �� �������� �� 
���	�� ����� �� ��$��� ������ � ����� ���� 
�������, � �� �� ���	�� ����� �� ������ �� 
������. � ����� ���������, ��������������� 
	������%������ ���	�������� ��	$�	, ��	�-
��� �� �%�������� �� ����%��� �� ����� 
���
� �� ��������������� ����	
��� �� 
%��	����� �����. 
�� ������������� 	������%������ ��
�� 

	� ������� ������, ������ 	�	��� ������ 
%���� ������� 	� ���	���� 	��� ������ ��� 
���	�������, ������ ������ ���� ������ ��� 
���� ���	������� ���	����� ���-��������� 
�����
���� �� ����������. [6, �.265] 
+������%�������� ��
� 	� 	����� ����-

���� ���� ������	���� �� ����%����� ������-
���, ����������������, �����%�� �� �����
-
������� �� �������������, ����� � ���	����� 
�� ���������. +������%������, ��������� �� 
	���� ������� � ����� �������� 	� 	����� 
��������. +������%������, ���������a �� 

�������� �� ���	������� �� ������� ��� 
��������� �� ��-����� �����
 ����� � ������-
�� � ������������ �� ��������. ����������-
���� 	������%������ �  ���	�������� ���	 
���������������, ��� ���� 	��� �����
���� 
�� 	�������, ����� ���	���� ������ �������� 
� � ������ ����� �  ��-����� ���������. "�� 
�����
������� �� ������� �� ����� 	� ��	�� 
���$������� � �����������, �� ��
� ��� 	� 
���� 	��� �����, ����� 	� �������� ��������-
����� 	������%������. 
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��	�������� �� �	�� ��������� �� 	����-
��%������ ����� 	� 	��	�� ���� ������������ 
�� �������� �������	����� ���������, �� 
������� ������� ��� �� 	������� �������� � 
���������. !������������� ������� �������, 
����� � ��������� ������� �� 	����������� 
���� ��������� �����, ������
 � 	����, ����� 
� ����������� �� �����	����������� 	������, 
����� 	� �� ���� ���� ���	������ ��� ������-
��������� �� 	�	��� 	������%��������� 
���������.  ����	��� � %����������� �� ��-
��� ���� ������� �� ��������� �� ������� 
��������� �� 	������%������, �������� �� 
������ �� ����� �� ��	��� �������� %����: 

/.�����	������ ������ 	� ��	� ������ �� 
�������������� ��
���� �� ��������� �� 
	������%������; 
/+����������� ������ 	� ��	� �������, �� 

��
� 	� �������� �� ������������� �� ������; 
/!��	 ��������� �� ������� �� �������-

���� � �������	������ � � ��������� ������� 
������� ��� ��$�	���� ��������� � �����-
��
��; 
/,���$�	��� � 	� �� 	��
� ������ �� 

������� � �����	����� �� $����� �� �������-
������ �� 	�	��� 	������%��������� ������-
���. '��������� ������ 	������ 	� ��	� ��	-
������� � ��	����� �� ���	��������� 	������ 
� ������; 
/������ � ����� �������� �� ����� 	��-

���� � �������
��, ��� ���� 	������%�����-
��� �� ������ �� ��$������� � ��$����������� 
��������, �� ���������� �� ���� %������ � 
�������	������ � ������������; 
/����� 	������%��������� ��������� 

������� ��������� � ���� �������, ����� ��-
��
	� ����$�	����� �� ���������� ��, �� 
��������������� ��������� � ������ ����-
����� �� ���������� ���������. 

+������%�������� �� �������������� 
���	��� �� ������������� ������ � ������-
��� %����� �� ���������� �� ���� ������� � 
����������� �� �������� 	��. �� ����� �� 
��������� ���$� ������, ���������� � �	��-
���, !", ���, ������, ������������, ����-
����� � ��������
�� �������. 
��	���������� �� ���� ��������� �� ���-

��
 ���� 	������%������ �� ���	������ � 
�������� � ���������� ������ �� �%������� 
�������� �� 	�����������. � ���������� ���-
��� 	������%�������� � �������� ��� ���	-
������ �� ���	���� � ������ �� ����������� � 
����	�������� ������������ �����.  

�����
������ �� ����������� �� �������-
������� � ���������� �� ���� �� ����������-
��$��������� ���� �� ���	������ �� ������ �� 
���%�������� � ��$���������� �� �	������-
�������� ���� �� ���������� �� ,'  � ���-
��� �� �%������� �����
 ���� ��������� �� 
	������%������. ,�������� �� ���������� 
�����	�� ������� �� ����������� ��������� 
���������� 	� ��������� 	�������� �� �� 
���	������� �� ������ �� �������. ������ 
���� %������ �������� �� �������������� 
��������� �� ������������ ������ � �	�� ��� 
�����, � ���	������ �� ���� ���	���� � ����-
��, ����� ��	���������� ��� �� ��� ������-
���� �� ������������� �����
 �� ��������-
�����. 
��	��������, ����� ��� 	�	����� 	����-

����� �� 	������%������ �� ������������� 
�� ���	��� ��: 

/-������������ �������� � ������ � 
��
������ �� ���� ������� �� ���������� �� 
����������� ���������; 
/+����������� ���� ���� � �������� 	� 

�������� �� ������������� � ������������ �� 
������, � ����� �������; 
/'������������ ��������� � ���%����-

����� ������ � ����������� ����������� ���-
�����, ����� � 	��������� ��������� �� ���-
������ �� ����������� ����. 

)!�������� �� ���������� �� ����������-
��� ���	��� �� 	��������� (������� *���-
����� (��� 

0����������� ���������� - ������ 	�����-
������� ��������� �� �������� �� �����
 ���� 
���	������� �� �	�� ��� ������ ��	���� 
�������, %������������  �� ������ ���� � 
�������	������ - ����������� ������, ������-
�� �������� ��������� �� ������ $����������� 
����������. ��	������� ��	���� ������� 
�����$��� ������������ � ���	������� �� 
���	�������� 	����� 	� ���� ������. ������ 
������	������� �� �	�� ����������� �� ����-
��� ��� ������� �����������, �� ����� 	� �� 
������� ��� $����������� ����������. 0���-
���������� ���������� ��
� 	� ������� �� 
������������� ���� 	����� 	� ���� ���	���� 
� ������, ���� ������%��� ������� ��� ���� 
�����������. [9, �.300-304] 
���������� ���������� - ������	������-

�� ������ ���	�������� ��	��� �� 	�������, 
����� ������ 	� ��	�� ���������, �� 	� �� 
	���	� 	�	�� ���	��� ��� ������ �� ������-
������ �������� 	� ��	, � ����� �� ����� 	� 
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��	�� ���	�	��� �� ������� ����������. ���-
��������� ���������� � ����� �� ������ � 
���� �������	������ ������, ����� ��������-
����� �������� ����� � ��������� ��.  
������������ ���������� � ������������� 

�����������, ����� ������� ������������� 
��� ���	��������� ��� ���	������� �� ����-
�������, ����� 	� ���������� ������ ���	��� 
�� ������, 	� 	������� �������� � ���������, 
����$�	��� �� �������� �������	���� ��� � 
	����. ��	��������� ��� ���	������� �� 
����������� 	���������� �� ���	���� �� ��-
��	��� ���� „���������� ������“, 	����� ���-
	��������� ��� ���	������� �� �����������-
	�������� �� �������� � ��������� �� ����-
	��� ���� „���������� ��	���“ . 
 ����������� „������“ ��
� 	� ������ 

%������ �� ���������� ��� ��������� �� ���-
������ ����������� � ��� ������������ ����-
�� ��� ����������������� �� ���	����.  �-
���������� „��	���“ ���
� �� ������������� 
������ �� �������� � ���������, ����$�	��� 
�� �������	������ �� �������� ���	���. ���-
��������� ���������� � ���-����� ���������� 
�� �����������, ����� ���������� ������ ���-
�� ������ � �����$���, ���	 ����� �� �����-
����. 
+�	��� ����������� �� �������� � �����-

����� ���������� „��	���”, ������ �� ������-
	����� ������ ����� �� �������	�������� 
������ ����� � ������ ������� � ���� ����� � 
	���
	�� ��-����� 	� �������� �� �������	�-
������� ������, ����� 	� ���	��������� �� 
	����� 	� �������� � ���������. 
+�	��� ����������� �� �������� � �����-

����� ���������� „������”, ������ �� ������-
	����� ������ ����� �� �������	�������� 
������ ����� � ������ ������� � ���� ����� � 
	���
	�� ��-����� 	� ���� �� �������	����-
���� ������, ����� ��-����� 	� 	������� ���-
���	������� � ������� ����������. [7, �.262] 
.�����	������ �� ������������� 	������-

��� ������� ��������� �� $����������� ��-
�������� � ��� ����������� �� ������������-
�� 	������. � ���������� ������ �%����� �� 
���������� ��������� �� �������� � �������-
������ �� ����������� �� ���� ������%��� 
������� � ���� ����������� �� ����������-
���� ���	��� �� ���������. �������, ���$� 
����� �� ��������� ��� ����������� �� �����-
����� � ���������� ��������� ��	�, �������-
�� ��� ������ ���	���� � ������, ���	����-
���� �� ������������� �� ������ ���������. 

)!�������� �� ������������� �� �������-
������ ���	��� �� 	��������� �������� *�-
������� (���. 

!���������� �� ������������� ���	������ 
�������������� �� �%��������� �� �������-
����� ����� � ������ � ����� ���	��� �� 	��-
���� � ���	� ������ � �������	������ � 
���	�������� �� ������ �� ���	����, ���	���-
������ �� ����	���� ���� �����������. -���-
$�� �� ���� ��������� � � ������ �� ��������-
�������. &�� ������ 	� ��������� ����	����� 
������������ �� ����	���� ����� ���	 ����-
������ �������	�����. 
!���������� �� ������������� �� �������� 

� ��������� � � ���������� 	�� ������ ������-
���, � ������: 

/ !�������� �� ������������� � ����� ��-
����� ������ � ������ 	�%���������� �� 
���	�������� ���	����; 
/!�������� �� ������������� � ����� ��-

����� ������ � ����� ���� �� ���	������. 

������ ������ ��������, �� ������
	���-
�� 	��������� �� ��� ��	����� � ��������-
����� �� ��������� �����, �� ����� ���	���� 
�������� �� ������ �������� ���	���. �����-
�� ������ ��������, �� ��������� � � ������-
��� 	� ��		��
� ������������� �� ������-
������ ��	 ���������� ������ ���� ���	���� 
���� ���	��� �� ����� ���� � ��������� ����� 
(������� 	��, ������� ����). 

 ������� � ����� ���	�� 	� �� ������� 
������� ��
	� ����������� �� 	�%���������� 
� ����������� �� 	�%����������, �������� ��� 
�������������. ������ ��������� �� ����	�-
�� �� ����, �� �������	������ �����	������� 
�������� �� ���$� ���������� �� ���	����, 
����� �� ��
�� �� ����� ���������� � �����. 
������	���� � ������� ��������� �� ������-
����� ���$� ���������� �������� �� ���	��-
��, ��� ����� ���	������ ���������� ����	�-
��� ���� �����������, �� ����� %������ ��-
������ ��-	���� �� ������������ ��. [4, �.1] 
!���������� �� ������������� � �������-

���� 	��������� �� �������� ������� � ���	-
�������� �� �	�� ������������ ���	���, ���-
���������� � ����� ������, ���	����� �� ��-
��	����� ������ � ���	�������� �� �����%�-
��� ���� �����������.  ������ �� ������ ���-
����������� 	������ ��������� ����������-
��, �� ����� �� ��
	��.  
 ����	������ ������������ ������� ���-

��������� ����� � �������� �� !" ��������, 
������- � �	������ �������. !���������� 
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����� ��� ������ � ������ ������������ ���	-
���� �� �����������, ����� ���	����� �	��-
����� ��� ��	���� ���	���� � ������ �� 
������ �����������. �������������, ����� 
(������� *�������� (��� ��� ���	 	������, 
��������� �� ������ ������������ ������, � 
�����
������ �� ���������� �� ������ !", 
������- � �	����� ���	���� � ������ � ����-
������ �� ���%�������� � ��$���������� �� 
,���������� '�����������  �������.  ���-
�� � ���� �� �������� ��������� �����, �� 
����� �� ���	���� �	��������� � ����������-
��� ������������ ���	���. 
 

����� ����� 
 

 ����	������ � �������� �� ��������� ��-
����� �� �	�� ������������ 	��������� � �� 
%��������, ����� ����	���� ���� �������, 
������ 	� ��	�� � �������� �� ������������� 
��������. -���$�� � �� ��
	�����	��� ��-
����������� ����� ������ ������� �� ����, 
����� ������� �� ����� 	� �� �������, ����� 
������� �� ����� ������	������ �� ��$���� 
�������� � ��	��� � ����� �� ������������ 
�� � ����������� ������. 
��� ����� �� �������� �����������, ��-

�������� ���������� � ���� �� ������ �� ��-
�������, �� ������� �������� �� ��������� � 
���������� �� ��������� ������� �� �	�� 
	���������, � ���������� �� ���	������� �� 
��� ������������ ���	���, 	������%������ 
�� �������������� ���	���� � ������ � ��-
��
	����� �� ���� ������ � ��� ���������� 
�� ���������������������� �� ������������� 
� ���������� �����.  
���������������������� � ��������� ��-

������� �� 	�������� �� �������������� ���	-
�������. &� ����	��� ����������� ����� � 
���������� �� ���	���������. �����������-
����������� �� �������� � ������������ ��� 
�����	������ �� 	�	��� 	��������� 	� �� ���-
������ ������� � �������������, ��������� 
� ����� �������. ������������� ���	������ 
�� ������������ ������ �� ������ � �������-
���� �� �������� ������� �� ������ ������ 
������������ ��, � ������������� �� ���	��-
����� ���	���, �����%���� ������� � ���-
��������, ����� ������������ �� �����
���� 
� ������ ������. -���$� ��� ����
�������� 
�� ���� ��	 ������ �� 	��
� ������ �� �����-
��� 	� ����������� �	������� �����
���� 
������ � 	� ���	��� ������� �� 	����������� 
�� ������������� �� ����������.  

��	��������� ������� �� ����
	��� �� 
���� �������� ��������� �� ������������� 
�� (������� ��������� (��� ���� ���������� 
��������� ��������� ��, ������������ 	����-
����� �� �������� ������� �� ������������ � 
����	������, ����� � ���$� �������������, 
�����������, 
�������� � ������������ ���� 
�� ������ �� ������������� �����������.  
'�������� ����, ����� �� ������	��� ���� 

����������������� �� ������������� �����-
������� ���	���, �� ��	�������� �� ���	
� 
�� ����������� ���� ����, ���������� �� ��
-
	�����	���� ����������, ����������� �� ��-
����������� ���� ������ ��	��� � ��������� 
�� �%������� ������������ �������� �� ����-
���������. ���������� �� ����	������� ���� 
��
� 	� ��	� ����������� �	�������� ��� 
���������� ����������� �� ��������� �����-
����� � ��������� �� �������������� �%���, 
	������ � ������� ��������� �� ���$�	��� � 
���$�	���, ��		��
����� �� �������� 	����� 
��������� � ������������� (������������, 
	��������� �� $��������� ����� � �������, 
���������� ���	�������� � �.�.), ���������� 
��������� �� ������������� ��������� � ��. 
� ���� 	�� �������������� ����������� 

	������� � ������� �� ����� ����������� ���-
�� ��� 	�������� ��������� �� ��������-
���, ��$��������� �������, �������� ���	��, 
��������� �������� � ������������ ������-
���� �� ��������������� ��������.  ������� 
�������, �� �� 	� ����� �	�� 	��������� � 
	��������� 	� ���	��� ���� ���	��� � ��-
����� �� ����� �������, 	��� � ��� ��� ���-
�����������, �� �� ���� ������ ���	�������� 
������� �� ������� �����. � ��� �� �� ������ 
��	 �������� �����	����� �� �������� ����-
�� �� �����������, ������������ �� �	����-
���� ������ �� ������������� 	�����������-
�� ������, ����� � %�����, �� ��������� ��-
����� 	������� ��� ������ �� ��%��������� 
�� ���������� � �������������� �������. 
,����������� �� �������� ������� �� ������-
��� �� ������ � ������	�
��, ����� ��	���-
��� ���������� ��� ����������� �����.  
+��� ������������� �� ��������� ���	 

������������ �� ��������
�� ������������ 
���	����. &� ���	������ �������� ���������� 
��� ��$��� ��	, �������� � ����. ���������-
����� �������� �� �������� ������������ �� 
�������. &� ������� ���	���� � ���������� �� 
������ ���	����� �� ��������.  ���������� � 
������ ���������, �� 	��
�����, ����������-
������ ������������� ������ ������ 	� ���-
������	�� �������������� �� ��������� � ��� 
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� ����$�	��� 	� �������� ����� ����� � ��-
������ ������� �� �����
	��� �� ��������-
���������� ������������ ���	���. 
���������� ������������ 	��������� �� 

����, ����� � 	������������� ��	�������� 
���-	���� � ���-����� ����� �� ������ ������ 
�������. &� ������
	�� ����������������-
������ ���� �������� %�����%��, � �� ���� 
�����	���� ��������. 1	�� �� ��	����� �� 
���� 	��
��� � 	� ����	���� �� ��	���������-
�� �� ��� ��������� ������� � ����������� 
��
� 	� ������� � 	� �� �����
� ��-	���� �� 
������������. &��� ������� �� ����������� 
��� ������ � �� ���������� �� ��������� ��, 
� �� �� ������������� �	�������� ���$� ���-
	���� � �������� ����.  
�� ������������ ������������ �������-

����� 	��
��� ������������� ������ 	� ����� 
���� 	� �������� ��������$����� ������ � 
����� ��������� 	� �������� �� ��$, ���� 	� 
����������� ������� ����, ���� 	� �� ������ � 
���� ��������� ����� � ���� 	� �� �������� 
���� ����
��� �� �����, ���� ���	����� 	� �� 
����� � ������ � ���� 	� �� ������� �� ������, 
���� 	� ������� ��������� ����� � ���� 	� 
�������� ��
	�����	��� �����, ���� 	� ����-
��� ������ ����	� � �%������ � ���� 	� ����-
��� ������. &�$���� ������� ������ 	� �� 
���������� � ���������� ��$���������, ���-
��������� � �������� ���	������������� �� 
�������, � ����� 
�����. 
#��� �%������� ��������� �� ����	��� �� 

����������� �� ���������������������� �� 
�������������� ���	���, � ����
	��� �� ��-
������ �� ����	����� �� ������������� � 
���	������ �� ������ ��������� � ���������-
�� �� �����	��� ������� ���$� ��$, � ����-
�������� �� ���������� 	������, ��		��
��� 
�� 	���� ����������� ����-�������� � ���-
��������, �������� � ����������� � ��	����-
�� �������, ������������ 	��������� (�����-
�� *�������� (��� � � ��������� 	� �������� 
������ 	���������� ������������ ���� � 

������� ���� �� ���	������ – �����������-
���� �� �������������� �� ���	���. [2, �. 176, 
177] 
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ABSTRACT  
 

Today under the conditions of strong competitive market, great variety of sports and many factors 
that influence the tourist demand, the ambition for growth in the sports and entertainment sales in the 
tourist business is accelerating continuously. The stimulation of the sports sales depends exclusively 
on the information, the importance of the sports and entertainment services that are supplied in the 
tourist centers and the conditions on which they can be purchased and consumed. 

The aim of the scientific research is optimization of sports animation management in the tourist 
centers by the psychological mechanisms of the advertising influence. Subject of research are the 
sports and entertainment services supplied in the Bulgarian resorts. The research team has assigned 
the following tasks:  
1. Research of the factors on which the successful advertising campaign in the sports and tourist 

business depends.  
2. Research of the psychological mechanisms of the advertising influence on the holidaying tourists 

in the tourist centres.  
3. Creating of sports and entertainment advertising strategy in the tourist centres. 

Key words: sports advertisement, psychological mechanisms, strategy, advertisement efficiency, 
sports and tourist organization. 
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������� �������� 
 ����	��-

	����	������� ������ ������
� ������������ 
�� ��-�������	��� � ���	���� ��������-
��� ����� �����
���	�� �� ����	��-
���
���	���� ������	 � ��	�������	� �� 
��	����	�� 
 	����	������	� ���	��
�. 
������ �
. ����������� „����	�
��	� ����-
�������� � ���
������ �� �������	� �����-
��� ��
��� �	 ����� ���	��� ��	� ���
���	� 
��������� �� �������	� ���, ������
���-
	� �� ����
��	� ������� ������, �����	� 
�������� 
�
 
����	� �� �����	
�	���	�, 
��������������	� � �������� �������
���	� 
��������	��, ���
���	� �����	����� ��� 
��� ����� ������� ����	���� � ������	
�-

���	� �� ���	�� �� ���	����� �� ����	� 
������� ��������.” (����������� 1998, 
232). 

������ !. "�����
 „#���
��	� ���	���, �	 
���	� ��
��� ����$��	� ������� �������� 
 
����	�, �� �����.” ("�����
 2007, 156). ���-
��� ����� �
	��� %. &��
 „������	� � 	��� 
���	 �	 �����	����, ���	� ������� ���-���� 
�� �����
���, ���$���
��� � �	���������� �� 
������.” (&��
 2002, 82). �. ����	��
 
 �
�-
�	� ���������� ���
� „���	� �� ������	� 
 
����	��� ������ � �� �� ����� �����	� �� 
	������	� � ���������	� �� 
���� � ���	�, 
	���, �� �� ���� �� 
������	
�
� �� 	����	� 
�� ���
� ����	��-���
���	���� ������	 
 
	����	������� ���	��.” (����	��
 2007, 
117). %. &��
 �����
� ����
��	� ������� �� 
������	� „ #	 ���	� � ������	� �����	���	 
����
��	� ������� �� ������	�: �������-
������, ������
���, ����������, ������-
���� ��������� ���	�
���������	�� � �	�-
�������.” (&��
 2008, 126). 
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��� � ������ �� �����
����� 
 

#���	 �� ������	� �����
��� � ����	��	� 
������� �������� ���
����� 
 ��������	� 
�	�� � ����� �����	� ���� „�����’ 2007”. 
'�������	� �� 	����	���-�������	� �����-

	� �� �������	� �������� 
 ����	��-
	����	������� ������, �����
� � �������	�-
�� 
����������	� �� ��
������� �	��	����.   
&�	� �� �����
���	� � 	������ � ����-

���� �� ��
������� �����	
� 
 ����	��	� 	�-
���	������ ������ � �����	� 
����� 
�� � 
����	��-�����������	� ������	� ��������� 
�� 	����	������	� ����	�� 
 ��������	� 
	����	������ ���	��
�. #���	 �� �����
��� 
�� ����	��-���
���	���	� ����� �������-
�� 
 ��������	� �����	�. ����
����� �	 	��� 
�� ����	���	 ���� ������� �����	� 	�� 
������:  
1. (����
��� �� ���	���	�, �	 ���	� ��
��� 

����$��	� ������� �������� 
 ����	��-
	����	������� ������. 

2. (����
��� �� ��� ���������	� �� �-
����� �� �������	� 
������	
�� 
�� � 
����
���	� 	����	� 
 	����	������	� 
���	��
�.  

3. �����
��� �� ����	��-���
���	��� ���-
���� �	��	���� 
 	����	������	� ���	-
��
�. 

 
����������� �� �����
����� 

 
#���	 �� ������ �����
��� ���� 	����	�-

������ „�����’2007” �� � ����� �	 �����	� 
�������� ������ 	����	������ ���	��
�. 
%� � �� 
���	� 
 	�
� �����
��� �	 ������-
������
�	����� ���� �����	� ���� �����-
	�: )" „*����”, )" „+�	�� ������”, )" 
„�
. "���	��	�� � ����”, ,� „����”, )" 
„�����
 ����”, ,� „�������	�”, ,� „�--
��”, )" „'��������”. (����
���	� �� 
��� 
� �����	� (��������) 	����	������ ���	��-

� ���� „�����’2007” – )" „%�����”, )" „%�-
��
��”, )" „'������
�”, )" „,�	�$�”. )�-
���	�������	 ���	�����	 �� 
���	 
 �����-

���	� ������
� 2456 	����	�. ������ �����-
�����		� ������������	� �� 	����	�	� � 
�����	�: ��������, ��������, �������, ��-
������, ��������
��, �� � � ��
���, �����, 
�������� �	����. #� 
���	 ��$� � ����	��� 
�����
 ������ ����	�� 
 	��� �����	� – 348 
��
��� (����	�� ���	���	���, ����	�� ���-
��	���, ���������, ������� ����	�� �����-
��). 

.�����	� �����
��� ���	��� 
 �����	� 
������ �	���: 

����� �� !: )�� ���	��� ���� ������� – 
�	 10.09.2006 �. �� 10.11.2006 �. %�$� ������-
�� �����	� ������ 
 	����	������	� ���	��-

�. (������ �� � ��������	��	�. '������-
�� �� � ����
���	�. ����
������� �� � ���-
��	
��� ����	�� ���	� �� ������� �����, 
	����� � ��. /	������ ��$� ��	�����	� �� 
������	�� �� �������	� ����	�	�. 


�"�� �� !: )�� ���	��� ���� ������� – 
�	 10.12.2006 �. �� 30.03.2007 �. '��� 	�
� 

���� �� ������	
� �����
��� 
 ��������	� 
����� (��������) �����	�. #� 
���	� �� � 
��	��� 	����	������ ���	���.  

����� �� !: )��� �	�� �� 
��� ������� 
01.04.2007 �. �� 20.05.2007 �. %�$� �������� 
�	��	� ������ 
 	����	������	� ���	��
�. 
/	������ �� � ��������	��	�. '�������� 
�� � ����
���	�. ����
������� �� � �����	-

��� ����	�� ���	� �� ������� �����, 	��-
��� � ��. /	������ ��$� ��	�����	� �� ��-
����	�� �� �������	� ����	�	�.  

�������� �� !: )�� �� 
��� ������� - �	 
20. 05. 2007 �. �� 01.09.2007 �. (�����
�	��-
���	 ������ �� 
��� ���� �������� �	�� 
(������) �����	�. '��
����� �� � �������-
���	�. 

���� �� !: #�����	�� �� �������	� ���-
�� �	 ����	��	� ���	�, ���	���	�, �������-
���	�	�. ���
��	��� �����. (���	
��� ��-
������, ������, 	�����. (�
��� � �������-
��.  

 
�������� �� �����
����� 

 
0�	�����	� �� ��
����
�	� �����
���� 
 

	�
� ������ �����
��� ���
�� �� �� �����-

� ���	����	� ��
����. )�
� ������
� ���
�-
������ ��������	� �� ������ �� ��������, 
� ��� 	�
� �� ���
� ������ ������ �� ���	 
�	 ������	�. .����� ���� �	 ������� ������-
��	� ������ �� ���
� ������ �� ���, ���	� 
�� �������	 
 ��
����	�.   
� ���� �� ��	� � ���	�
���	� ������ �� 

�����
���	� 
 �
��	� ����	� �����	 �����
� 
�����	� ������-������
�	���� ��	���: �) 
���	��	 �����, �) ����	�, 
) ��	��
-, �) ��-
����, �) ����������	, �) ��	���	���-�	�	��-
	������  ��	���.  

 
������ �� ���	������� 

 
#���
��	� �������� �� ������	� 
 ����-

	��-	����	������� ������ �� 	��� ������� 
����
���� ��������, ���	� �� �����
��� 
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�	 �����	� ������	, ��������	� � �������. 
�������	� ��������	� ���	 ������� �	-
��$���� ���  ����	���, �����������	� � 

���� �� ����
��	� �������� 
 ������	�. )� 
�� �	������ �� ������ 1. 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��#. 1. #���
�� �������� ��� ������	� 
 ����	��-	����	������� ������  
 
.���� �	 ����
��	� �������� 
 ������	� 

�� � ��	�
�� �������� 
 �	�� � ����� 
�����	�. )����$� �� ��� ��������� �� �-
����� �� ��
�$�
��� �� ����	�� – ���
���-
	���	� ��	�
���	 �� 	����	�	� 
  

 
	����	������	� ���	��
�. ����	�	�	� �	 	�
� 
�����
��� �� ���������� 
 	����� 1. '� 
��	��� �������� �	 	��	� ����� �� � ����-
����. 

 
� $%�&  1. ,����� �� ����� �������� �	 ������	� 
�� � ���
�	��	� �� ����	��� ������ 

 
��#�'( : *) �
��
�������	; %) �������������; ,) �����	����	; �) ������ �� ���	���;  
�) ����� ����� �� �����������; �) ��������� �� 
����	� �� 
������	
��;  
1) ����� �� ����	����	� �	 �������	�; +) ����� �� 	���	�, ���	� �� ���� ����	 �� ������	�;  
() ��������	; ") ���
��
��	; 2) ���������	; 0) ����������	��	; 

����	�	�
��	� ���	��� 
 �����	� 	����-
	������ ���	��
� � �����	�. .��-����� 

����� �	 ���
�	� ����� �������� ��� ��� 

)" „'������
�”- 31,4 % � )" „,�	�$�”- 31,4 
%. '�����	��	� ���������� �� ��	������� 
���	�
 � �����	�: *) �
��
��������	 – 9,6 % 

���'&�!� / !�"&�'� / )�*'� �+��,��-�,.� �'��"�� 
����  #�+!  !��'&�!� 
�"�  #�+!  !��'&�!� ����  #�+!  !��'&�!� 

 
3 

�+��,��-�,.� 
&�'��"��  

� � 
 � � � � � � � � � 
1. )" „%�����” 9,8 7,1 6,9 6,7 8,7 8,7 8,6 8,3 8,3 8,8 9,1 9,0 
2. )" „%���
��” 9,7 6,9 7,2 7,0 8,6 8,3 8,7 8,4 8,1 8,9 9,2 9,0 
3. )" „'������
�” 9,5 7,1 7,8 7,0 8,7 8,6 8,5 8,5 8,2 9,0 9,3 8,1 
4. )" „,�	�$�”  9,4 7,0 7,9 7,1 8,3 8,5 8,7 8,6 8,1 9,0 9,3 8,1 
  ���'&�!� / !�"&�'� / %��'� �+��,��-�,.� �'��"�� 

1. )" „*����”  9,0 8,7 8,8 6,9 8,6 8,3 8,4 8,2 7,8 9,1 9,2 7,0 
2. )" „+�	�� ������” 9,1 8,5 8,9 6,8 9,0 8,1 8,2 8,3 8,0 9,2 9,3 6,6 
3. )" „�
. ". � ����” 9,1 8,4 9,0 7,0 8,7 8,0 8,1 8,5 7,9 9,0 9,4 6,9 
4. ,� „����”   9,0 8,8 8,9 7,1 8,9 8,2 8,1 8,4 7,2 9,1 9,0 7,3 
5. )" „�����
 ����”  9,1 8,5 9,0 7,2 8,6 8,3 8,3 8,5 7,4 8,9 9,1 7,1 
6. ,� „�������” 8,9 8,6 9,1 7,3 8,8 8,4 8,6 8,6 7,4 8,9 9,2 7,2 
7. ,� „�-��”  9,0 8,7 9,0 7,4 8,5 8,3 8,7 8,6 6,4 8,8 9,3 7,3 
8. )" „'��������”  9,2 8,8 9,1 7,3 8,8 8,4 8,8 9,7 6,1 8,6 9,0 6,2 

�,'"�'� !��'&�!� � ��.% * �  

����  #�+!  !��'&�!�  
�"�  #�+!  !��'&�!� ����  #�+!  !��'&�!� 

�����������	 

���
�������� 

�
��
��������	 

��	����� �������
�� 

�����������  

������������� 

�����	�������� 

�����	����	 

������ �� ���	���	 

����� �� ����� �� ����������� 

��������� �� ����
��	� ��� � 
������  

��������� �� 
����	� �� 
������	
�� 

����� �� ����	����	� �	 �������	�  

��������	 

���
��
��	 

���������	 

���	��-�	�	 

���	�����	 
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()" „%�����” - 9,8 %); %) ������������� – 
7,0 % ()" „%�����” � )" „'������
�” - 7,1 
%); ,) �����	����	 – 7,5% ()" „,�	�$�” - 
7,9%); �) ������ �� ���	���	 - 6,95% ()" 
„,�	�$�” - 7,1 %). .��-����� 
����� �� 
��������	� ������� �������� ��� ��� )" 
„,�	�$�”. 
.��-
����� �	�����	� ��� 
	���	� ����� 

�������� �������� ��� �����	� 	����	�-
����� ���	��
� � ��� )" „%�����” � )" „'��-
����
�” - 34,3 %. '�����
�	����		� �� ��-
	���	� �������� � �����	�: �) ����� ����� 
�� ����������� – 8,6 % ()" „%�����” � )" 
„'������
�”- 8,7 %); �) ��������� �� 
��-
��	� �� 
������	
��- 8,5 % ()" „%�����”- 
8,7%); 1) ����� �� ����	����	� �	 �������	�- 
8,6 % ()" „%���
��” � )" „,�	�$�”- 8,7%);  
+) ����� �� 	���	�, ���	� �� ���� ����	 �� 
������	�- 8,45 %. '�� 	��	�	� ����� ����-
���� ���-
����� ������	�� �	�����	� �� 
����� � ��� )" „%�����” - 35,2 % � )" „%�-
��
��” - 35,2 %. )� �� ���	�� �	 ��	��� ����-
���� ��������� 
 �����	� ������
�	����	 
- () ��������	- 8,2% ()" „%�����”- 8,3 %); ") 
���
��
��	- 8,9 % ()" „'������
�” � )" 
„,�	�$�”- 9,0 %);  2) ����������	- 9,1 % 
()" „,�	�$�”- 9,3 %); 0) ����������	��	- 
8,6 % ()" „%�����” � )" „%���
��”- 9,0 %).   
.��-����� 
����� ������	� �� �	���� 

�����	��� 
 )" „,�	�$�”. )�
� � 	���, 
����	� 
 	��� 	����	������ ���	�� 
 	�
� 
�	��$���� ���	� ���� �� �� � ���
�� �� 
	��� �����	. ���� ������	� �� �
���� � 	�-
���	������	� ����	
�	����	. 
'������	� ����	�	� �	 ��������	� ��-

����� �������� 
 �	��	� (������) 	����	�-
����� ���	��
� � �����	�: �) ���-
����� �	�-
����	� ��� ��� ���
�	� ����� ������	�� ()" 
„�
. ". � ����”- 33,5 %; ,� „����”- 33,8 %; 
)" „�����
 ����”- 33,8 %; ,� „�-��”- 34,1 
%); �) ������	��	� �	�����	� ��� 
	���	� 
����� ������� ������	�� �� ��-
����� ��� 
�����	�	�: )" „+�	�� ������”-33,6% � ,� 
„����”-33,6 %; 
) ������	��	� �	�����	� 
��� 	��	�	� ������	�� �� �����	�: )" „�
. 
". ( ����”- 33,2 %, )" „+�	�� ������”- 
33,1 %.  
����	�	�	� �	 
�����	� �� ���
�	� ��-

	��� ������	�� �� ���-
����� 
 �����	� 
������
�	����	- �) 72,4 %; 
) 71,8 %; �) 
69,0 %; �) 57,0%) � ��� �����	�	�: *) �
��
-
��������	–���-
����� ����	�	� ��� ��� 
�����	� �����	� )" „'��������”- 9,2 %, )" 
„�����
 ����”- 9,1%; %) ������������� – 
���-
����� ����	�	� ��� )" „'��������”-

8,8%, ,� „����”-8,8 %; ,) �����	����	 – 
���-
����� ����	�	� ��� )" „'��������”- 
9,1 %, ,� „�������	�”- 9,1 %; �) ������ �� 
���	���	- ,� „�-��”- 7,4 %, )" „'������-
��”- 7,3 %.      
'������	� ����	�	� ��� 
	���	� ����� 


������� ������	�� 
 ����	��	� ������ 
��
��� �� 	� ��	� ���������� 
 ������ ���: 
�) ����� ����� �� ����������� – 69,9 % ()" 
„+�	�� ������”- 9,0% � ,� „����”- 8,9 %); 
1) ����� �� ����	����	� �	 �������	� – 69,2 
% ()" „'��������”- 8,8% � ,� „�-��”- 8,7 
%); +) ����� �� 	���	�, ���	� �� ���� ����	 
�� ������	�- 68,8 % ()" „'��������”- 9,7 % 
� ,� „�������	�”- 8,6 %); �) ��������� �� 

����	� �� 
������	
��- 66,0 % (,� „�����-
��	�”- 8,4 % � )" „*����”- 8,3 %).  
'������	� ������	�� ����	�	� ��� ���-

��
���	� 
 ������	� 	����	������ ���	��
� 
��������	 �������	� ������� ������	�� 
�	 	��	�	� ����� �������� 
 �����	� ����-
��
�	����	: 2) ����������	 - 73,5 % ()" 
„�
. ". � ����”- 9,4 % � )" „+�	�� ����-
��”- 9,3 %); ") ���
��
��	- 71,6 % (,� „��-
��”- 9,1 % � )" „+�	�� ������”- 9,2 %); () 
��������	– 58,2 % ()" „+. ������”- 8,0 % � 
)" „�
. ". � ����”- 7,9 %); 0) ����������-
	��	- 55,6 % (,� „�-��”- 7,3 % � ,� „���-
����	�”- 7,2 %).  
,���� ���
�� �� �����	����� 
������	
�-

�	� �� ������	� 
 ����	��-	����	������� 
������ � �����
���	� �� ��� ���	� �� ����-

���	� 	����	� 
 	����	������	� ���	��
� � 
������	�, �� ���	� 	� ����	
�
�	 
 	������	� 
� �������	� �� ����	��-���
���	���	� ��-
���. +� ���	����� �� ��������	� �� ��	����-
���� ����
�� (	����	) �� ������� �����-
����� ��
��� �	 ����
�	� ����
������ ��	-
������	� � ����	�� 
����
�, ��	�
� � ��	�-
����, ��
��� � ����	��  ���, �������� �� 
����	��-���
���	���	� �����, ���	� � �� 
��������	� �������	����	�, ���	� �� 
�������	 
 �����	�	�. 
'����
���	� �� ��� ������	� ������ �� 

���	
�	��	� ����� 	����	������ ����	�, 

��� ����������	� ��� 	�  ����	�� ������ 
�� ���� �� ������	�
� ���� �����, ��� �-
���� � ����������� ����������. '����
�-
��	� �� ��� ���������	� �� ������ �� ��-

�$�
��� 
������	
��	� �� ������	� 
 ����-
	��-	����	������� ������ �� ������	��� 
���
�� ��� ������	
�
��� �� ����	�� ���-
���� ������	 
 	����	������	� ���	��
�. 
���� � ���� ����� �� �� �
���� �� ������ 
�� ��� ���������	� 
������	
�� � ������ �� 
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���������� �� ����	��	� ���������� 
 ��-
���	�	�, �� � � ��������	� �� ����	��-
���
���	��� �����. .� ���
���	� ������ 

� �������� �	���	� �� ������� 
������	
�� 

�� � ����
��� �� ����	�� �����. 4��: 2.

      
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��#. 2. �	��� �� ������� 
������	
�� 
�� � ����
���� 	����	 
 
'������	� ����	�	� �	 ������	� �����-


��� 
 ��	���	� ����� �����	� �������� $�-
�		� �	��� �� ��� ��������� �� ������ �� 
��
�$�
��� 
������	
��	� �� ������	� 
��-
 � ����	��-	����	������� ������ 
 �����	� 
������
�	����	: �) �����
��� �� ���	���
-
�� �� ������� �� ����	��-���
���	���	� 
����� - 70,7 %; �) '�����
��
��� �� �	����� 
�� ���
��� � ������
��� �� ����	��-
���
���	��� ����� – 68,4 %; ,) ,������-

���� �� �������	����	� �� ��	�������� 
����	 – 67,9 %; %) #	�����	
�
��� �� ��	-
����	����	� ����� � �������	� �������-
��� – 67,3 %; *) #�������� �� ��	������	�-
	� � ����	��	� ������ �� ��	�������	� 
����	� – 67,0 %; �) *������	����� �� ��-
���
��		� ����� ����	��	� ������ �� ��-
��	�	� � �������	� ����������–58,7%. 
()����� 2). 

 
� $%�&  2. ,����� �� �	���	� �	 ��� ���������	� �� ������ �� ��
�$�
��� 

������	
��	� �� ������	� 
�� � ���
�	��	� �� ����	��-	����	������� ������ 

 
��#�'( :   *) #�������� �� ��	������	�	� � ����	��	� ������ �� ��	�������	� ����	�; 

       %) #	�����	
�
��� �� ��	����	����	� ����� � �������	� ����������;  
       ,) ,���������� �� �������	����	� �� ��	�������� ����	;  
       �) *������	����� �� �����
��		� ����� ����	��	�  ������ � �������	� ����������;  
       �) '�����
��
��� �� �	����� �� ���
��� � ������
��� �� ����	��-���
���	��� �����; 
       �) �����
��� �� ���	���
�� �� ������� �� ����	��-���
���	���	� �����. 

,�����	� �� �	���	� ��$� �������� �� 
������ �	 	����	�	�, �������� 
 �
� ����� – 
����� �� ������	����� 	����	� � �������� 
�	����. '�����	��	� ���	��$���� ����� 

�
�	� ����� � 50 % : 50 % – 9 ���� : 9 ����. 
���������	� ���	���
�� �� ������� �� ����	-
��-���
���	���	� ����� 
 �����	�	� ��
�-
�� �� ��
�$�
��� �� �����	��	� ����	�	�. 

�� !� / !�"&�'� / )�*'� �+��,��-�,.� .+�"���  
� � 
 � � �  

 
3 

�+��,��-
-�,.�  

&�'��"��    $ �   $ �   $ �   $ �   $ �   $ � 
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
1 )" „%�����” 16,7 54,2 45,8 17,1 51,3 48,7 17,2 47,6 52,4 14,2 48,7 51,3 17,0 49,2 50,8 17,8 49,1 50,9 
2 )"„%���
��” 16,8 51,2 48,8 17,0 50,8 49,2 16,9 50,6 49,4 14,6 48,9 51,1 17,1 50,1 49,9 17,6 50,2 49,8 
3 „'������
�” 16,9 49,9 50,1 16,9 51,0 49,0 17,0 51,1 48,9 14,3 49,2 50,8 17,2 50,5 49,5 17,7 51,3 48,7 
4 )" „,�	�$�”  16,6 50,7 49,3 16,3 50,2 49,8 16,8 49,9 50,1 15,6 49,1 50,9 17,1 51,3 48,7 17,6 52,4 47,6 
  �� !� / !�"&�'� / %��'� �+��,��-�,.� &�'��"�� 
1 )" „*����”  17,0 53,1 46,9 17,1 49,8 50,2 16,9 50,7 49,3 14,4 51,4 48,6 17,0 51,2 48,8 17,6 51,3 48,7 
2 „+.������” 16,9 51,7 48,3 17,0 49,7 50,3 16,9 50,1 49,9 14,5 50,8 49,2 17,1 50,9 49,1 17,6 51,0 49,0 
3 )"„". ����” 17,1 51,2 48,8 16,9 50,2 49,8 17,1 51,2 48,8 13,9 51,5 48,5 17,3 51,5 48,5 17,7 52,2 47,8 

4 ,� „����”   17,0 50,9 49,1 17,0 49,9 50,1 16,9 49,7 50,3 14,9 49,7 50,3 16,9 50,6 49,4 17,3 50,3 49,7 
5 )"„�. ����”  17,1 51,5 49,5 16,9 49,8 50,2 17,0 50,5 49,5 14,5 50,6 49,4 17,0 50,9 49,1 17,5 50,7 49,3 
6 ,�„������� 16,8 48,9 51,1 16,8 47,8 52,2 16,9 48,8 51,2 15,3 48,8 51,2 17,0 48,7 51,3 17,2 48,6 51,4 
7 ,� „�-��”  16,9 50,2 49,8 17,0 48,9 51,1 16,9 49,0 51,0 14,9 49,9 50,1 17,1 49,2 50,8 17,2 49,1 50,9 
8 „'��������”  16,9 49,7 50,3 17,1 49,6 50,4 17,0 48,9 51,1 14,3 50,1 49,9 17,2 50,1 49,9 17,5 50,4 49,6 

�� !� )  ��.% *'" ��)(�/,���� ���0+ .+!+� -  '  ,!"��'� +,%+#�  

#�������� �� ��	������	�	� � ����	��	� 
������ �� ��	�������	� ����	� 

#	����	
�
��� �� ��	����	����	� 
����� � �������	� ����������  

*������	����� �� �����
��		� ����� ����	��	� 
������ �� ����	�	� � �������	� ����������	�   

,���������� �� �������	����	� �� ��-
	�������� ����	  

'�����
��
��� �� �	����� �� ���
��� � ����-
��
��� �� ����	��-���
���	��� �����   

�����
��� �� ���	���
�� �� ������� �� ����	-
��-���
���	���	� �����  
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(�� �����	�, ��� ���	� ������	��	� ����-
	�	� �� ���
�	� ����� ����
��� 	����	� � 

����� ��� 50 % ()" „%���
��”). 
����	�	�	� ������� 
 ������	� 	����	�-

����� �����	� ��� �������� �� ������� 
��� ��������� �� ������ ��
��� �� �����-
	� ���	���: .��-
����� ���	������ �� ���-
���� ��� $��	�� ������	� – ���� 139,6 %, 
������ �� �����	 17,5 %. .��-����� �	�����-
	� �� ����� � �	 ��	
��	�� �	�� „*������-
	����� �� �����
��		� ����� ����	��	� ��-
���� �� ����	�	� � �������	� �������-
���” - 126,7 %, ������ �� �����	 - 15,8 %. '�� 
	����	������	� ������ ���	��$����	� ���-

�� �
�	� ����� � 
 ���� �� ���
�	� „������-
	����� 	����	�”- 31 ���� : 17 ����, �� ���-
���	���	��	� �	�����	� �� ���	� �����
�. 
'�� 	����	�������	 ���	�� )" „�
. ". � ��-
��” 
����� ������	�� �	�����	� �� 
 ���� �� 
������	�����	� 	����	�.   
�������	� �	��	���� 
 ����	��-

	����	������� ������ � �
������ � ������ �� 
���-��� ������ ������� ��� �� 
�
 
����-
	� � 
 ����	����	
�	�. ���������	� �� ����-
����	���	� ������� �	��	���� �� ������ 
���� 
���� ��� �����	� �� ������. .����
-
����	� 
 ������� �	��	���� �� �������� �� 
������ 3. 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��#. 3. .����
���� 
 �������	� �	��	���� �� ����	��-	����	������� ������  
 
,���� ����	��-���
���	��� ����� 
 	�-

���	������� ������ 	���
� �� ����	
� ���-
���� �	��	����. , ��� �� �� �������	 ��-
���� ���� � 	���� �����
����. .�������-
��	 ���	�� �� �����
���	� �� ����	�	�. 
#�����
���� ����������	� ���-�����	
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���	��� �� ���
��� ��������, ����
���-
	��� �����
���� � 	���� �������	��� ���-
����, ���	���� ���	�� � ���	���� �����-
	���� ��� ��������	�. ������ !. "�����
 
„4��	���	�, �	 ���	� ��
��� ����$��	� ���-
��� �� ��	 – �) ��������, �����
���� � ���-
����	�� �� �������	� �������; �) �����-
���� �� ���� „������”; 
) ����������� �� 
������� �����, ����	��, �����	
�; �) ���-
	���� ���	�� 
�� �  ��� �� �������	� ���-
�����; �) �������� �� ����� ������ 
 ��-
��	��	� �����; �) �����	���� � ����������-
�� ������� ����	.” ("�����
, 2007,156) 
����	�
���		� �� ������	� 
 ����	��-

	����	������� ������ ����������	� �� ��-
���	
�. .��� ����� � ����	�� 
����� – 	���� 
� ����� �������� ��� 	� �� 
�������� �	 
	����	������� ���	�����	. 
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��� � ��������� 
 

1. '�������	� �� �������� �	 ������	� �� 
���
�	��	� �� ����	��-	����	������� 
������ 
 �����	� 	����	������ ���	��
� 
������ ���-
����� �	�����	� ��� 	��	�	� 
����� – ��������	, ���
��
��	, ������-
���	, ����������	��	 ()" „%�����” - 35,2 
%; )" „%���
��” - 35,2 %; )" „'������-

�” - 34,3 %; )" „,�	�$�” - 34,5 %). '�-
���	���	� ����	�	� 
 	��� ������ �� 
����
�
� �� ���
��� � 	���� �����
��� 
�� 	��� ��	��� ��������. 

2. '�������	� �� ������� �������� 
 
������	� 	����	������ ���	��
� �����
� 
���-
����� ������	�� ����	�	� �	 
	�-
��	� ����� – ����� �� ����� �� ��������-
���, ��������� �� 
����	� �� 
������	-

��, ����� �� ����	����	� �	 �������	�, 
����� �� 	���	�, ���	� �� ���� ����	 �� 
������	� ()" „*����” - 33,5 %; )" 
„+�	�� ������” - 33,6 %; )" „�
. ". � 
����”- 33,3 %; ,� „����”- 33,6 %, )" 
„�����
 ����”- 33,7 %, ,� „�������	�”- 

��.% *'  ,�� ��#�1 � ,!"��'"-�+��,��-�,.�1 $�)'�,  

'������	� �� ������� 
���� � ����	����	-

� �� �� ��������
� � ������	�� ������� 

����	���� 

�������	� ������� �������� 	���
� �� 
������� 
�������	� �� 	����	�	� 

�������	� ������� �������� �� �����-
�� ��	����� ��� ����	� �� ������	� 

�� �� �	����	 �-��
�	� ������� �� ����-
�������	� � ������	�	�  

0�	�
����� �� ������	� ����
��� �� ����	�� ����� 	���, �� 	� ���	 
��	���� �� �� 	����������� 
 �������  
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34,4 %, ,� „�-��”-34,1 %, )" „'�����-
���”- 35,7 %).  

3. '�������	� �� ��� ��������� �� ����-
�� �� ��
�$�
��� 
������	
��	� �� ���-
���	� 
�� � ���
�	��	� �� ����	�� -
	����	������� ������ 
 ��������	� ���-
�� �����	� ������ ���-
����� �	�����	� 
��� $��	�� �	�� „�����
��� �� ���	���
�� 
�� ������� �� ����	��-���
���	���	� 
�����” ()" „%�����” - 17,8 %; )" „%���-

��”-17,6 %; )" „'������
�”-7,7 %; )" 
„,�	�$�”-17,6 %) 

4. '�������	� �� ��� ��������� �� ����-
�� �� ��
�$�
��� 
������	
��	� �� ���-
���	� 
�� � ���
�	��	� �� ����	��-
	����	������� ������ 
 ��������	� �	-
�� �����	� ������ ���-
����� �	�����	� 
��� $��	�� �	�� „�����
��� �� ���	���
�� 
�� ������� �� ����	��-���
���	���	� 
�����” ()" „*����” - 17,6 %; )" „+�	-
�� ������” - 17,6 %; )" „�
. ". � ����”- 
17,7 %; ,� „����”- 17,3 %, )" „�����
 
����”- 17,5 %, ,� „�������	�”- 17,2 %, 
,� „�-��”- 17,2 %, )" „'��������”- 
17,5 %).  

5. 4��	���	�, �	 ���	� ��
��� ����$��	� 
������� �������� 
 ����	��-���
�-
��	���� ������, �� ����� – ���
��� 
�������� �� ����
���	���	� �����
�-

���, �������	
��� �� �������	� ����-
���, ����������� �� �������	� ����-
����	��, ������� �����, ������� 
�����	
�, ���	���� ���	�� � �����	�-
��� ��� ��������	�. 
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ABSTRACT  
 

The national policy and strategy, the programs and the projects for sports animation can be based 
on the parameters of participation of different groups of tourists in forms providing – physical activity, 
social activity, and “passive” sports activity. The implementing of theoretical approach of methodo-
logical importance in the sports animation management as a structural-functional element of tourist 
industry determines and advances arguments for the adoption of a more up-to-date perspective idea 
(model) for the social functions of the sports and entertainment activity in the tourist centers. 

The aim of the scientific research is searching for alternatives for optimization of the sports anima-
tion in tourist centers. A subject of the research is the sports and entertainment services in the Bulgar-
ian resorts. The research team has to resolve the following problems:  

1. Optimization of the sports animation management in maritime resorts.  
2. Optimization management of sports animation in mountain resorts.  
3. Management of sports animation – analyses, problems, perspectives, development.  
Key words: sports animation, strategy, sports and entertainment services, sports program.  

 
INTRODUCTION 

The necessity of the formation of new social 
functions of the sports animation and the sports 
should be consistent with the current circum-
stances of active holiday and the requirements of 
the stability of the tourists and the sports and 
tourist business. These social functions according 
to P. Bankov are: „a) realization – consolidation 
of health; harmonious development of the body, 
spirit and personality, increased vitality and work 
efficiency b) regulatory – counteraction of stress; 
enhancing the adaptation potential; active holi-
day and recovery; emotional discharge and com-
fortable communication c) barrier- preventive 
against the drug abuse and alcoholism; harmful 
for the healthy ways of satisfying the emotional 
hunger and the outlay of physical energy. ” 
(Bankov, 2005, 67). According to G. Dimitrov 
„Important place in the complex tourist atten-
dance in order to diversify the supplied activities 
in the tourist centers take the sports and enter-
tainment services. They are an element of the 

integrated tourist product in the resort.” (Dimi-
trov, 2008, 4). The additional services in the field 
of the tourist business were researched by many 
authors – L. Anastasova (1995), Tz. Tonchev 
(1996), S. Rakadzhiiska (1994), B. Tzolov 
(2001) etc. According to Y. Kalaikov „Practi-
cally it is usual to form a package of services for 
which there are the corresponding circumstances 
and traditions and also these which are of strong 
interest and clear necessity ascertained by a thor-
ough marketing research.”(Kalaikov, 2007, 9) 

 
AIM AND TASKS OF THE RESEARCH 
A subject of the scientific research is the 

sports animation in the Bulgarian summer and 
winter resorts. The application of the theoretical 
with a methodical importance in the management 
of the sports and tourist industry determines and 
advances arguments for the adoption of the strat-
egy of today.  

The aim of the research is searching for alter-
natives for optimization of the management of 
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the sports animation and in particular the sports 
and entertainment services supplied to the tourist 
clientele in the resorts. Led by this goal the 
working team defines the following three tasks:  

1. Optimization of the management of the 
sports animation in the maritime resorts. 

2. Optimization of the management of the 
sports animation in winter resorts. 

3. Management of the sports animation – ana-
lyses, problems, perspectives. Strategy.  

 
ORGANIZATION OF THE RESEARCH 
A subject of the scientific research were the 

maritime tourist centers on the south- east of the 
Bulgarian Black Sea coast during the tourist 
„Season’2007”. In the research the following 
resorts were covered by the team: HV „Eleni”, 
HV ”Sveti Vlas”, TC „Sunny Beach”, Pomorie, 
Sozopol, HV „Smokinite”, HV „Dyuni”, TC 
„Primorsko”,.the research covered also the win-
ter (mountain) tourist centers during „Sea-
son’2007” – TC „Bansko”, TC „Borovetz”, TC 
„Pamporovo”, TC „Vitosha”. The tourist contin-
gent covered in the research numbers is 2156 
tourist�s according to the nationality the nation-
alities of the tourists are the following: Germans, 
British, Russians, Scandinavians, Czechs and 
Slovaks, Poles, and Balkan countries. It also 
covered the sports personnel occupied in these 
resorts – 234 people (sports instructors, sports 
animators, managers etc.).  

The scientific research went through the fol-
lowing stages:  

First stage: It took place during the period – 
from 15.09.2006 to 15.11.2006. Inquiry cards 
were prepared in different languages, reference 
books, algorithm modules etc. The method of the   
 processing of the obtained results was specified. 

Second stage: It took place during the period 
– from 20.122006 to 30.03.2007. During this 
time a research in the Bulgarian winter (moun-
tain) resorts was carried out. Four tourist centers 
were covered.  

Third stage: It covered the period- from 
01.06.2007 to 30.09.2007. The research period 
covered eight Bulgarian summer (maritime) re-
sorts.  

Fourth stage: The processing of the obtained 
data from the inquiry cards, the references books, 
and the experiments. Comparative analysis. 
Preparation of diagrams, figures, tables. Conclu-
sions and recomendations. 

 
METHODS OF THE RESEARCH 

The methods of the extract studies in this sci-
entific research allowed the cluster extract to be 
used. This means that primarily the population is 
divided in sub-groups and then a casual selection 
of a part of the nests is made. Finally only from 
the casually selected nests is made a choice of 
people who will get into the study. 

In view of the goal and the set tasks of the re-
search the team used the following methods of 
scientific research in their work: a) content 
analysis, b) inquiry, c) interview, d) talk, e) ex-
periment, f) mathematical and statistical meth-
ods. 

 
ANALYSIS OF THE RESULTS 

Initially, the scientific-research team explored 
the opinion of the tourists on holiday in the tour-
ist centers in several terms of reference: �) the 
purchase of the sports and animation package 
(the sports and entertainment services); b) sports 
and animation personnel in the firm; c) the qual-
ity of the sports and entertainment product. (Fig-
ure: 1) 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1. Research terms of reference of the sports animation in the tourist centers  

Sports animation 
Sports and animation services  

Sports and animation personnel Quality of the product New sports and entertainment services 

Variety in exercises 

Increase of the supply 

Increase of the age groups 

Sports animation by nationality  

Improvement of the selection 

Training of the sports staff  

Quality and hospitality 

The quality of the product 

Motivation and stimulation of 
the sports personel  

Satisfaction of the used 
sports service  
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Based on these three terms of reference (eight 
indices), results shown in Table 1 were obtained. 

The goal was to optimize the management of the 
sports animation in the resorts. 

 
Table 1. Optimization of the management of sports animation in the winter and summer resorts   

 

   Legend:  A) new sports and entertainment services; B) variety in the exercises; C) increase of the 
                   supply of sports services; D) increase of the age groups; E) sports animation 
                   by nationality; F) improvement of the selection; G) training of the sports staff;  
                   H) motivation and stimulation of the sports personnel; I) quality and hospitality;  
                   J) satisfaction from using the product; K) evaluation of the quality of the sports product.   
     

The obtained results show that the three terms 
of reference are in the following correlation 2 : 1 
: 1. The highest values in the winter resorts are 
obtained in the following three indices: a) new 
sports and entertainment services – 11,7 %; c) 
increase of the supply of the sports services – 
11,1 %; h) motivation and stimulation of the 
sports personnel – 11,2 %. The lowest percent-
age values are in the following three indices g) 
training of the sports staff – 5,6 %; d) increase of 
the age groups – 6,7 %; e) sports animation by 
nationality – 7,5 %.  

The research team used an alternative in the 
management of sports animation by five indices 
in the field of the sports and entertainment ser-
vices. The purchasing capacity grew in the range 
– from 47,7 % to 48,2 %. The values in the other 
two directions are lower: b) sports animation 
personnel – 24,3 % to 25,8 %; c) quality of the 
sports and entertainment product – from 26,0 % 
to 27,7 %. In some of the winter tourist centers 
one group of indices were of higher value and 
others with lower - TC „Bansko”- a) 11,8 %, b) 
11,1 %, c) 10,9 %; TC „Borovetz” - a) 11,7 %, h) 
11,4 %, c) 11,0 %; TC „Pamporovo”- h) 11,6 %, 

a) 11,5 %, c) 11,1 %; TC „Vitosha”- a) 11,8 %, 
c) 11,4 %, h) 10,9 %. 

In the summer (maritime) tourist centers the 
following results were obtained: in the first index 
(new sports and entertainment services) the per-
centage results list the resorts in the following 
order: HV „Dyuni”- 11,0 %, HV „Eleni”- 10,9 
%, Pomorie – 10,7 %. In the second introduced 
index (variety of the exercises) from the group 
that refers to „sports animation services” the 
percentage results list the researched tourist cen-
ters in the following sequence: HV „Eleni”- 11,1 
%, HV „Dyuni”- 11,1 %, TC „Primorsko”-10,0 
%. The variety of the exercises means that we 
introduced every day 50% change of the exer-
cises in the services such as „aerobics”, „Cal-
lanetics”, „Pilates”, „dances and so on. The third 
new item (increase of the supply of sports ser-
vices) also leads to positive results - HV 
„Dyuni”- 10,9 %, HV „Eleni”- 10,8 %, Pomorie 
– 10,6 %. The increase of the age groups in the 
tourist centers means the age diapason to be de-
creased (from 6-8 years; from 9-11 years; from 
12-15 years; from 16-18 years; from 19 -25 years 
and so on), i.e. the human psychology is empha-
sized. This innovation leads to positive results in 

Indices / percent / winter tourist centers  
Sports and-animation services  sports personnel  quality of the sports 

product 

 
� 

Tourist centers  

A B C D E F G H I J K 
1. TC „Bansko” 11,8 11,1 10,9 6,7 7,5 8,1 5,4 10,8 9,3 10,1 8,3 

2. TC „Borovetz” 11,7 10,8 11,0 6,9 7,3 8,4 5,6 11,4 9,2 9,4 8,3 
3. TC „Pamporovo” 11,5 10,9 11,1 7,0 7,2 8,6 5,5 11,6 9,6 9,1 7,9 
4. TC „Vitosha”  11,8 10,8 11,4 6,3 7,9 9,1 5,8 10,9 9,4 8,7 7,9 
  Indices / percent / summer tourist centers 

1. HV „Eleni”  10,9 11,1 10,8 9,2 9,3 9,2 6,1 10,9 7,7 7,4 7,4 
2. HV „Sveti Vlas” 9,3 9,5 9,7 8,7 9,0 10,4 9,6 10,5 6,8 7,4 9,1 
3. TC „Sunny Beach” 9,4 9,9 9,3 7,8 9,7 10,5 9,4 10,6 7,1 8,2 8,1 
4. Pomorie  10,7 9,8 10,6 9,5 8,3 10,6 8,8 9,9 5,3 8,2 8,3 
5. Sozopol  10,1 9,7 10,2 9,3 8,9 10,8 8,9 10,0 5,3 8,1 8,7 
6. HV „Smokini” 9,1 9,6 10,4 8,9 8,5 9,1 6,6 9,9 7,9 9,1 10,3 
7. HV „Dyuni”  11,0 11,1 10,9 9,1 9,2 9,3 6,4 11,0 7,8 7,5 6,7 
8. TC „Primorsko”  9,6 10,0 9,9 9,1 9,3 9,3 6,0 10,8 7,9 7,6 10,5 
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the demand and purchasing of sports and enter-
tainment services. The obtained results lists the 
resorts in the following order: Pomorie – 9, 5 %, 
Sozopol – 9,3 %, HV „Eleni”- 9,2 %. The fifth 
index (sports animation by nationality) means 
that in the animation programs were introduced 
lots of sports and entertainment competitions by 
nationality. This innovation also enhanced the 
purchase of sports animation occasions in the 
resorts. The percentage results listed the centers 
in the following sequence: TC „Sunny Beach”- 
9,7 %, HV „Eleni”- 9,2 %, TC „Primorsko”- 9,3 
%. The average rate of these five indices is the 
following: 1) „news sports and entertainment 
services” – 10,0 %; 2) „variety in the exercises”- 
10,1 %; 3) „increase of the supply of sports ser-
vices”- 10,2 %; 4) „increase of the age groups”- 
9,0 %; 5) „sports animation by nationality”- 9,1 
%. The average values of the next three indices 
from the group „Sports animation personnel” are 
the following: 1) „improvement of the selec-
tion”- 9,9 %; 2) „training of the sports staff”- 7,7 
%; 3) „motivation and stimulation of the person-
nel”- 11,5%. The arrangement of the last 
group„Quality of the product” indices is the fol-

lowing: 1) „quality and hospitality”- 7,0 %; 2) 
„satisfaction of consuming the product”- 7,9 %; 
3) „Evaluation of the quality of the sports prod-
uct”- 8,6 %. 

The correlation between the three groups of 
indices in the different maritime tourist centers is 
the following: HV „Eleni”-51,3% : 26,3% : 22,5 
%; HV „Sveti Vlas”- 46,2 % : 30,5 % : 23,3 %; 
TC„Sunny Beach”- 46,1% : 30,5% : 23,3%; Po-
morie –48,9% : 29,3% : 21,8%; Sozopol– 48,2 % 
: 29,7 % : 22,1 %; HV „Smokini”- 46,5 % : 25,2 
% : 27,3 %; HV „Dyuni”- 51,3 % : 26,7 % : 
22,0%; TC„Primorsko”-47,9% : 26,1% : 26,0% 

The alternative behavior of the management 
of the sports firm is shown in case of problems 
(failure) in the sales of the sports and entertain-
ment services. It is mentioned above all the set 
goals and the sales results. Prosperity is wanted 
for the firm. According to the situation measures 
for the sports personnel are taken (stimulation, 
reprobation, renovation) and the sports and enter-
tainment product (new services, increase of the 
output, and implementation of new methods). 
Algorithm of the sports activity in the tourist 
firm is shown in figure 2.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

Figure 2. Algorithm of the sports and entertainment activity in the resorts 
    

The research team orientated their attention 
the actualization of the goals in the resorts by six 
indices. The results of the scientific research are 
shown in table 2. The goals are orientated to two 

terms of reference - a) Sports and entertainment 
product and b) Sports personnel.  

The philosophy of the sports activity in the  

Sports and entertainment firm  
I. in case of success 

II. in case of failure of the management	� PHILOSOPHY  

CONCEPT  

MISSION  

1. Sports firm which prospers 

1. Sports firm which has problems 

2. Clarification and defining of the goals of the sports firm 

A. Sports and entertainment product B. Sports personnel 

Regulation of prices  Culture of behavior of the sports personnel 

Staff specialization for type of sport  

Contemporary organization and mod-
ern methods of training and supply 

Stimulation of sales of 
sports services  

Efficiency in consuming 
sports services  

3. The goals are achieved  

4. Obtained profit 

Increase of 
the purchases 

Improvement of 
the supply 
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tourist business can be directed to the work, to 
the partners, attitude to success, tourist clientele 
and so on. The rules of the personnel behavior 
are two types – those that originate directly from 

the technology of the sports activity and those on 
which observance the quality of the ultimate 
product depends. 

 
Table 2. Alternative management of the sports animation in the winter and summer resorts 

 

   Legend: a) Regulation of the prices; b) Stimulation of the sales of sports services; c) Efficiency in consuming 
                   sports services; d) Culture of behavior of the sports personnel; e) Contemporary organization and 
                   modern methods of training and supply; f) Specialization of the staff for different kinds of sports  
  

The results of the research (using six indices) 
in winter resorts show a picture that can be of 
serious consideration. The highest percentage 
values are in the index – regulation of the prices 
(from 18,5 % to 18,9 %). It is necessary to offer 
the tourists sports and entertainment services 
with reasonable prices – with minimum profit. 
The lowest values are obtained in indices – con-
temporary organization and modern methods of 
training and supply (from 15,1 % to 15,7 %). 
This is so because in the largest part of the sports 
teams have contemporary methods of training 
and organization for every sport have been intro-
duced. For the six introduced indices such as 
alternative management of the sports and enter-
tainment activity in the tourist centers the per-
centage values are high (from 15,1 % to 18,9 %). 

The picture in the summer (maritime) resorts 
is radically different in comparison with the win-
ter resorts. High percentage values were attained 
in the introduced two undertakings (a) prices 
regulation - from 18,1 % to 18,8 % and b) stimu-
lation of sales of sports services - from 16,9 % to 

18,3 %). Again lowest value results were at-
tained in the fifth index – e) contemporary or-
ganization and modern methods of training and 
supply (�	 15,0 % � 15,7 %).  

Based on their influence on the management 
of the sports firms the introduced six indices are 
arranged in the following order: 1) Prices regula-
tion – 18,4 %; 2) Stimulation of the sales of 
sports services – 17,6 %; 3) Efficiency in con-
suming services–16,3 %; 4) Culture of behavior 
of the sports personnel – 16,2 %; 5) Specializa-
tion of the staff for different kinds of sports – 
16,2 %; 6) Contemporary organization and mod-
ern methods of training and supply – 15,3 %.  

This alternative management in the sports and 
entertainment firms shows that the tasks in the 
sports and tourist concept work out. They en-
hance the demand, the purchase and the profits 
of sports and sports and entertainment services. 
The influence of the first three indices for im-
provement of the management in the sports firm 
is stronger in the winter tourist centers and the 

Indices / percent / winter tourist centers  
Sports and entertainment product Sports personnel  

prices  stimulation efficiency behavior methods specialization 

 
� 

Tourist centers  

a b c d e f 
1. TC „Bansko” 18,6 17,8 16,9 15,4 15,2 16,1 
2. TC „Borovetz” 18,5 17,9 16,2 15,7 15,5 16,2 
3. TC „Pamporovo” 18,7 18,0 16,6 15,5 15,1 16,1 
4. TC „Vitosha”  18,9 18,4 16,8 15,1 15,3 15,5 

Indices / percent / summer tourist centers 
prices stimulation efficiency behavior methods specialization 

  

a b c d e f 
1. HV „Eleni	�”  18,5 16,9 16,5 16,3 15,4 16,4 
2. HV „Sveti Vlas” 18,1 17,1 16,1 18,0 15,0 15,7 
3. TC „Sunny Beach” 18,3 18,2 16,0 15,0 15,7 16,8 
4. Pomorie  18,1 17,4 16,2 17,4 15,1 15,8 
5. Sozopol  18,4 17,5 16,4 16,6 15,2 15,9 
6. HV „Smokini” 18,7 18,0 15,9 16,1 15,3 16,0 
7. HV „Dyuni”  18,6 18,1 16,3 15,2 15,5 16,3 
8. TC „Primorsko”  18,8 18,3 16,6 14,4 15,4 16,5 
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influence of the other three is stronger in the 
maritime resorts.  

 
CONCLUSIONS AND RECOMENDATIONS 

 
1. The analyses based on the indices in the 

winter resorts lead to the following conclu-
sion: a) the management optimization of the 
sports animation services leads to the highest 
percentage values in TC „Vitosha”- 48,2 %; 
b) in optimization of the second index the 
highest values were attained in TC„Vitosha”- 
25,8 %; c) management optimization in the 
tourist centers leads to an increase in the 
quality of the sports and entertainment prod-
uct –the highest values in TC „Bansko”- 27,7 
%.  

2. The analyses based on the three indices in 
the winter resorts lead to the following con-
clusion: a) management optimization of the 
sports animation services leads to the highest 
percentage values in HV „Eleni”- 51,3 % 
and HV „Dyuni”- 51,3 %; b) in optimization 
with the second index the highest values 
were attained in HV „Sveti Vlas”- 30,5 % 
and TC „Sunny Beach”- 30,5 %; c) man-
agement optimization in the tourist centers 
leads to enhancing the quality of the sports 
and entertainment product– the highest val-
ues were obtained in HV„Smokini”- 27,3 %, 
TC „Primorsko”-26,0 %.  

3. Alternative behavior of the sports firm man-
agement in the tourist centers showed failure 
in the sales of the sports and entertainment 
services. This leads to increase in the per-
centage results in two terms of reference: A) 
Sports and entertainment product – TC „Vi-
tosha”- 54,1 %, TC „Bansko”- 53,3 %, TC 
„Pamporovo”- 53,3 %, TC „Borovetz”- 52,6 

%; B) Sports personnel – TC „Borovetz”- 
47,4 %, TC „Vitosha”- 46,9 %, TC „Ban-
sko”- 46,7 %, TC „Pamporovo”- 46,7 %.  

4. Alternative management in the sports and 
tourist business in the maritime resorts leads 
to positive results in the applied indices: A) 
Sports and entertainment product – TC 
„Primorsko”- 53,7 %, HV „Dyuni”- 53,0 %, 
HV „Smokini”- 52,6 %, TC „Sunny Beach”- 
52,5 %, Sozopol- 52,3 %, HV „Eleni”- 51,9 
%, Pomorie- 51,7 %, HV „Sveti Vlas”- 51,3 
%; B) Sports personnel – HV „Sveti Vlas”- 
48,7 %, Pomorie- 48,3 %, HV „Eleni”- 48,1 
%, Sozopol- 47,7 %, TC „Sunny Beach”- 
47,5 %, HV „Smokini”- 47,4 %, HV 
„Dyuni”- 47,0 %, TC „Primorsko”- 46,3 %.  
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ABSTRACT 

 
Market segmentation is a very important device of marketing. Its aim is to adjust the firm’s offering 

to the expectations of certain number of customers. At the same time the tourist companies have to 
concentrate their efforts upon the needs of customers while disregarding the process of their product 
sales.  

The main function of tourism marketing is orientated towards satisfaction of customers, based on 
studies about consumer research of special separate groups of tourists. Having that in mind, I think 
that the companies should concentrate  upon particular segments, which means a concentration upon 
a target market with the idea to find out a firm’s competitive advantage and reach efficient results. 

Key words: market segmentation, tourist companies, customers, needs. 
 
������	����	
 �� ����� � ���� �����-

��	���
 ����� ���	����	 �� ����	����. 
���
������
 �
�������	� �� ������	����-
	
 � �������� 
�� ��� 1956�. 
	 ���� ���	. 
�
  ������ �	��	��
-!�����
������ �
�-
"
� � ������� ������	����	
 ��	
 �
��� �� 
���
��
����� �� �
����	��� ��� 	.��. ��-
����	�, �
�	
 
	�
���	 �� 
�������� �
	-
�#�	����� ��	���.  
��
�� $.%
	�� „������ ������	 � ���-

�� ��������� �
����� 
	 �����	�, �
�#��� 
� ���, �
�	����� �� � 
�������� ����	��-
�
�� �
�#������. �����	 �
��� �� ������-
	���� �� 
������ ��	
 „�������� �� 
#��� 
���� � ��� �������� �� �
	��������	� ��-
������ � 
�������� "
�
����� ���� � 
��������	
 �� � ��������� �� �
�"
��� 
����	���
� ���� �� #���	� �� �
������ ��-
!
����� �� 	�" 
	 ����	���
�
 �
������.  
&��� 
	 ����	� �� ����	���
��	� ������ 

�� ����� 
��������� �� ��������	�, 	�����-
	
 �� �
�	
 	�#�� �� #��� ���
�
���
 ���-
�
��
 �� -�
#�. �� �� ���� 
	 �	���	�, 
����	���� � �
���� �� ������	� � ��� !
-
�����	
 ���
���	� �� ������	�. '�	
�� ��
 
	���	������	� !��� ���� �� �
���� ��
�-
	� �
���	� � ������ 	�#�� �� �
����� ���-
������
 ������	� � 
#�	
�	���	��	�, �
-

�	
 ������	 
	������ ������� � 	���	. 
���� �� �
�� �� �� ����� ��� �� �� ���
���� 
� ��
  ��	���.  
&��� 
	 �����	� ������ �� 	���	�����
-

	
 ������	�� � �� ���� ���, �� ����� 
#�-
	
�	���	��, �
� ������� �� ����� !��	
� 
�����	� ����� �(���� �� ��	����� � ���� 
��
� ��#
.  

”)� ����( 
������� �� �� ����	�!���-
�(.” (To�� � �., 108), 	.�. ��������	 �� 
�
�	���� 	
��, �
�	
 ���� �� #��� ��� �� ���-
�����, �� �. *���	���
��	� ���������	� 
	�#�� �
#� �� �
�����	 �
	������	� � ��-
����	� �� ��������	�, 	�  ��	
 	� ���	 ��-
�� ����� � �������	
 ��� 
	���� �� 
�����-
	��	 �
�����. �� 	�#�� �� �� 
	�
���	 �� 
���
�� „%���
 �
	���� "
�	� �� �
	�#�-
��	 	���	������ �
���	� � ������?” +� 
	��� 
��
�� �
��	 �� �� 
#
�
#�	 � �� �� ���-
���	��	 ���� 
	 �����	�, �
�	
 ���	 ���-
�
����
 �
	�#�	����
 �
�������, !
���-
�
 �� ���������� ��	�(�� ���

��
�	, 
����
 ��#�� �
��� ��	��  � ������
 
�������, ����
 
�	�����	� (%�����
! 
1972, 67).  
����� ������� ��� ��
� ���������� �� 

���	
, ����, �
�����	�
 � �����	�
 �� �
�-
������ �� 	�����	
, ����� ����
��
�	� �� 
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���������, �����!���� "���	���	��� �� 
�������	� � �
�������	
. +� � ����
��
 �� 
�� ���
	�� 
!�	�, �
�	
 �� 
	�
��� �� ����
 
�����������
 ������ � �� �����!���
	
 
	����� �� ����� �
	�#�	����� �������. '�-
	
�� �� ���#
	���� �� ����� ���
 �� ��-
	��
����	 
#
#���� ������� ����� ����-
���� � �� 	���	 �"
��� "���	���	��� �� 
	�"�
	
 �������. ,��	� � �� �� �
�	����� 

�������� �	���� �� ������������ �� ��-
��	���
��	� 
!�	�. �
�� � �
����	 �� ���-
���	���� �� �����. �
  �
��
���� �� �� 
�
�	���� ����
��
 �� -���
�� ����	���
�	 
����� ����������	� �� ��������	� � 
!�-
	�	� �� �
������	�. ���������	 �	�� ����-
��� 
�������� �� ����	� 	���	� ��� �
� 
���	 
	 ����	�!������	� ����� �� ��-
�������	. $
��� �� � ����� ����, �
 	
 
������� "
� ��� �
������ , ����� �����, 
�
�	
 �� ��
���	�
�	 � ���������	� 
	 	�-
��	������	� !��� �
���	�. 
+��
� 
	 
��
���	� ������	�� 
	 �
��-

�� �� ������	����: 
• -��������	
 �� ����� ���� !
��� 

� ������ ����, �
�	
 �
�� �
 �
-�
#� ��-
���� �
��	��� �� 	���	������	� !���. 

• .�� ������	����	
, 	���	������	� 
!��� ������ ��
�	� �����	�, �
�	
 
��-
�����	 �� -�
#� �
"
��
�	 �� ��� � �� �� 
�����	 
	 	
�� ����
 ������� �
��������-
	�. 

• ������	����	
 �
���� �� �� ������	 
�����
�
����	� �
	�#�
�	� �� 	���	�	� � 
	
�� ��� �����
�	 
������� ����(�
 ��-
���	��� �� �����. 

• ������	����	
 ����
���� ���

�-
�
�	, 	.�. ����
��	��� �������� � �
��
��-
�� ��#
 �� �
���	� � ������. 

 
����� �� ���� �!�"#��� �! $%�#� !  �-

&'����%!��: 
-��������	
 �� ����� ���� �
�� �
 ��-

�����	
 �� ��	�����, �
 �
�	
 �
��� �� �	�-
����, �
 	
 �������� ���
	��������� ����. 
'� �� �� ����� ���� ���� ��	
 ���
 
��-
�����
 	
  	�#�� �� �� ������	��. ���� �� 

������� ����, � �
�	
 �� 
�����	���� �
�-
�������	�. �����	 	
�� ��	 �� ��#
 �� �
-
	�������� �����, "
� � ��	����� �� �
���� 
�
 ����#������ �� �����	�, "
�	� � ��	�-
����	�. %
��	
 ����	/
�	� �����	 ���� 
��	��
��, 	� �
�����	 , �� ������	�	� � ��� 
�� !������� (�����, ������ ����, ��	����� 
� �
���	). +� #�"�� �
�	����� �
� ���
� � 
�� #�"�� ��	������� 
��
���	� �������� �� 

����	���� – 
�������� �� �����	� � ����-
�. ���� ��� ����
�	� �� 
	 
�
#��
 �����-
��� �� ���#
	����	
 �� �
�����	�� �	�-
	���� �� �
���	�. 

 

"('�)�� ��!$� $%�  �&'����%!��: 

1) �( *��+!�� – ������ � � ����	�!�-
����� �� �
	�#�
�	�	�, �������� �� �
-
	������	� �� �
	�#�	����
 �
������� , 
	-
�
(����	
 ��� ����	����� ����	���
�� 

!�	� � �
�������	
 ����, �
 ���� � ���� 
�
�����	� �� �
	��������	� � �� �	��	����-
	� 	���	�.  

2) ��!*�( –������ �	����	� �� �"
��	-
�
 � �������	
 ����� 
	�����	� �������� � 
�� ������� ���
��� �� !
����� �� �
	�#�-
	����� ����. 

3) �%�,�*�%!�� – ����� 
!
��� ���-
���	 �� �
!���� ��
�� ����	� 
	����-
	���� "���	���	��� �
 ��#��������	� 
�������. �� �
�� �� �
���� ������
����� 
��
�� ��
#��������	� "���	���	���. 

 
����� ������� ��� ���������� �� ���	
, 

����, �
�����	�
, �����	�
 �� �
������� �� 
	�����	
, ����� ����
��
�	� �� �������-
��, �����!���� "���	���	��� �� �������-
	� � �
�������	
. ����
 #� #��
 �
���
-
��	���-	� - �
������	� 	��� �� ���
	��	 
��
�	� 
!�	�, �� �� 
	�
���	 �� ����
 ��-
���������
 ������ � �� �����!���
	
 	�-
���� �� ����� �
	�#�	����� �������, �
 ��� 
��
	��	�� ��	��� 	� �
��	 �� #���	 ����-
���, 
������, ������� � 
#
�
#��� � ��-
��. %�	���	� �� �����
 �������	�, �
 
�
�	
 �� 
������� ��	�(�� ���

��
�	 � 
���(�� ���

��
�	 ����� �
	�#�	���	�. 
.�� 	�" �� ��	��
����	 ���
	����	� ����-
��� � "���	���	���	� �� 
	�����	� ����-
����, ��� 
��
�� �� �
�	
 
	�����	� �
	�-
#�	��� �� 
#�������	 � ������ ������	�. 
�� ������	����	
 �� �
	�#�	�����	� ��-
��� �
��	 �� �� ���
����	 ��
��!���, ��-
�
��!���, ��
�
�������, �
������, ���"
-
�
������� � �
���������� ��	���. ����-
	� ��	 ���� �� ������� � ����������	� "�-
��	���	��� �� ��������	�, � (��	�	� ���� 
� ������� � �
	�#�	�����	� ������ � �� 
������ 
	 ����������	� ��	���, �
�	
 �
-
��	 �� #���	 ������� � 
������, �
�����-
�����	� �� �� �
�����	 �� �	
�
 ��������. 
������	����	
 �
 ��
��!��� ��	��  


#
�
#��� ������� ��
��!��� ������� 
��
�� �����!���	� �� ��
��!��
 �
�
��-
���, �����	, ���!, ���	
	� �� ���������	
, 
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���	�
�	 �� �����. ��������	
 �� ����� �� 
#���� �� 
��
��	� �� 	��	
����
	
 ���
-
�
����� �� �����	�. �� ������	����	
 �
 
��
��!��� ��	��� �� �� ������� �������-
�
 ����	���
�
 �
������. 
%�� ���
��!���	� ��	��� �
��	 �� �� 

�
�
��� �
������� ��	
: �
�, �����	, ��-
�� �
 �
�
�����, #
  ���� � ���� �	�
	
, 
������ ����� �� ���� �	�
	
, ����
����
�	, 
���, �	������� ����, ������. %�� 	��� ��-
�� �� 
��	���	 ��
�
 �����!���� �����	� 
�� �
	�#�	����
 �
������� � 	� �� 
#��	 �� 
��������
 ����	���
�
 ����������. 0�� 
���� �
���	� � 	���	������� 
	����, 
�
�	
 �� �����
 ������������ �� �
	�#��-
��� ��� �� ������
 
	"������ 
	 �
	�#��-
��� ��
�� �	�������	�, �����
���	� � �-
�
��	� ���������
�	. �
�� �� ������� ��-
�
�� "���	���� �
���	�, ������� �	��
�� 

#����
, 	��
�� 
#���������, !
�� �� ��-
��������. �
�
����	� ���������
�	� ���-
���	��	 ����� � �
 	����� ��	� �� ��	
 
���� �, ���	
��, !
�� �� �
�	����, ������ 
�� ��������� �� ������	�. 
0�
�
�������	� ��	��� #���	: �
 �
-

"
�� � �
 �	��	�� �� ��"
��	�. �
	�#�-
	����
	
 �
������� �� 
������ 
	  ������-
	
 �� �
"
��	� � �	��	��	� �� ��"
��	�. � 
	��� ���� �� 
#
�
#���	 ������	� � �����, 
����� � ���
�� �
"
��. ����	������	� 
-
��������� �� 	�#�� �� 
���	��	 ��
�	� 

!�	� ���
 ��� ���
�
�
"
���	� ������	� 
�
� ���������	�, �� 	� �� �
-���	��
-
��
�
#��. 
�
������	� ���������
�	 � ����� �� 

������	���� �� ����� � �
-����	�	� �	�-
��, ����	
 �� 
!
����	
 �� �
������	� 
���� �������� �� 
������ 	�"��� 
#���	-
��� �	�	��: �����, �
!����, 
#��
�����.  
���"
�
�������	� ��	��� �� ������	 � 

�����������
�		�, �������� �	��, ����
�	-
��	� ���	��� �� ��������. ��� � ��
#"
���
 
�� �� �����	 ����
�	��	� "���	���	��� 
�� �
	�#�	���	�. �� �� ��
�
 ����� �� ���-
���	����	
, ���
	
 �
��	 �� �
����	 
#"-
��	� �� ������	� �
 �
���� ���������	� ��-
	���. �
�� �� �
	���	�, ������	�, 
	�
(�-
���	�, �
	
��
�	 �� ���, �	���� ��� �	-
���������, ��
��
����� �	�#���
�	 ��� 
���	�#���
�	, ����	�
�	 ��� �������	���
�	 
� 	.�. -	 ����
 �������� � � ������ �� ���
	 
�� ��������	�, �������� ��������
�	 � 
�#
	�	�, �������� �� ��
#
��
	
 ����, 
#�	� � "
#�	
. ,���
�	��	� ���	��� �� ��-

������ 
#"���� ���
��	� 
�����, �
�	
 �	
-
�	 � 
��
��	� �� 
	�
(����	� � �
�������	
.  
�
����������	� ��	��� 
#
�
#���	 ��-

�� �������� ��
�� ������	
 �� ������ �� 
�
���	�	�, ���
��	� �� ���
������ �� �
-
���	�	�, ������	� �� ������ ��� �
���	�-
	�. ��� �� 
!
��	 ���� �������� ��
�� 
�
	���	� �� �
����� � ���
������ �� �
���-
	�	�. +����� ������ ������	� 
#
�
#��� 
�� �
�����, #�����, ������� � 	.�. *
��	 �� 
�� 
#
�
#�	 ������	� 
	�
��
 ��	������
�	-
	� �� �
������ �� �
���	� ��� ������ �� 

	������
�		� �� �����	�	� �� 
	������	� 

!�	�, ��������	� �� �����	� �
���#�. 
������	�	� 
	�
��
 �	����	� �� �
���
�	 
��� �
���	�	� �� ��������	� ����. +�
#-
"
���
 � �� �� �����	 ������	� �� 
��-
����� 	�� �
���
�	 � �� �� ���#
	�	 �
�-
"
���� ����	���
�� ����	�� �� �	�����-
��� �� �
���#�	�. %�������	� �� �����	 
� ������� �	���� �� �
	
��
�	 �� �
�����. 
�
�� � ������, �
 �
 	
 �
�� �� �� 
!
�� 
�������� ���� ������ ������	�- ��
�� 
 �
	
��
�		� �� �
�����. ��
�� �	�	��� 
����
 �
���	�	� ��������	� �
��	 �� �� 
������	��	 �� �
������, #��(� � �
	����-
���� �
����	���, ��
��� � �
����	��� �� 
���� ��	. 
)
#
	
 ������	���� ����
���� ��	�-

��	� �� �� �
�#����	 � ��� 
!
���� �� 
�
-����� � 
�������� ������ ������	�. 
0���(�� �� � ��
�
!��	
�� ������	���� 
��	
 �� ����	���	 ��� ��� �
���� ��	���. 
��
��	� �� ������	����	
 �� ����� 

������� 	� 
��
��� �
�"
�� �� ����	�!�-
����� �� 
	�����	� ������ ������	� – ���-
���	���� �
 ��
�	�	�, ������	���� ���� 

�������� �� �����	�	� � �
�#�����
 
������	����.  
������	����	
 �
 ��
�	�	� �� ���
��� 

��� ������	���
	
 ������� �� 
	�����-
	� �
	�#�	����� ������� �
 ������� ��	�-
�  � ���� 	
�� �������� �� 	�"�
	
 �
��-
����� �
 	
�� ��� �
 ���� �����!���� ��-
	���. �����	 ��	��  � 
����	����, � 
��������	� �� �
-��	� ��� � �
�����	���
 
�������. �� 	
�� �
�"
� #
�	 �� ������-
	�	� ������	���
 �� 
������ � �������
�	 

	 ��#���� ������. '�����	� � ����
��
 
�� -	
��
 �� �� 
������ ����� �
	�#�	���-
�� ������� ��� �
  
	 ��#���	� ������	� �� 
#��� 
	������. ��� � ������ ������
��	���-
��� �
���	, �
 	
 	��� 
�	�����
 ������-
�� �� �
	�#�	���	� �
 ������	���
 !��-
����� ������	�. 
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������	����	
 ���� 
�������� �� ���-
��	�	� �� �������� �� ����� �� ��!���� 
������	���
 ������	�	�. ��� �� ��������	 
�
	�#�	���	� � � �������
�	 
	 	�"��	� "�-
��	���	��� �� !
���	 
	����� ���� 
��
�� �"
��� ������� ��� ��	���, �
�	
 
�� 
��
�� �� !
����� �� ������	� ������-
	�. ���� 	
�� ��� ����� ������	 �� ���� �
-
�
 �������� � �� 	���	 ���� ���� ��
�� 
�"
��	�
	
 �
 ��������	� ��	���. ���� 
#
�	 �� ��	���	� �� !
��� � �
���� �� 
����������	
 � ���� � ����������	
 �� �-
#
	�	� �
�� �� �� ���� �
��
 ������	� �� 

#
�
#���. �� 	
�� �
�"
� #
�	 � ����	 �� 
������	�	� ������	 
	 ����	�	�	� ��  �
��-
����	
. 
%
�#�����
	
 ������	���� ���
���� � 

���	� �
�"
��. +� -����� �� 
!
��	 ���� 
�
	�#�	��� �
 
�������� 
����	���� "�-
��	���	��� � ���� 	
�� 	�#�� �� ��������	 
���� �� ������ 
��������  �	����� �� �
�
-
#�� � ���
������
 
��������	� ������	�. 
���� 	��� 
#�� �
�"
�� �� ������	���� 

� ��
#"
���
 �� �� ���	��� ��� �
-
��	� ��
 ����	�!������ �� ������	� ���-
���	�.�
�� � ��
#"
���
 
�
#��
 �
��	
 ��-
����	����	
 �	��� �
 ���
��
 ��	���.  
-�������� �� �����!����	� ����	��-

�
��	� ����� �	��� ��"� 
#
�
#��� ������ 
������	� !
��� 
�������� ����	���
�� 
�	�	����. ��
�� ������	
 �� ������	��-
�� �� ����� � �	����	� �� �����!������ �� 
����	���
�
	
 ����� �	��� ����
 ����� 
�� 
#
�
#���	 	� 
��
��� ���� ����	��-
�
�� �	�	���� – �	�	���� �� ����!�����-
�� (���!�����) ����	���, �	�	���� �� 
��!������� ����	��� � �	�	���� �� 
�
����	��� ����	��� (%
	��, 1999, 478) 

 
� ��+���� $%��#�$� �!  �&'����%!��-

�� �! $!(!%!  !: 
1. ������	� ������	� �� ���������
 ��-

	�(�
 "
�
����� - ���

��� �
 �
����	�-
��, �
 �
 	
 �� ������	��	. 

2. ������	� ������	� �� ���������
 
���(�
 "�	�
����� - ���

���. �
	�#�-
	���	� 
	 ���� ������	 �� 	�#�� �� 
	�
��-
�	 �� ����� ����	��� – ����, ���	
 	��� 
	 
����	� ������	�. 

3. 0������	� �� ����� ������	 �
��	 �� �� 
��������	. 

4. 1����	�	�	� �� ����� ������	 �
��	 �� 
�� �����	. 

5. ������	� ������	� ���������	
 �� 
������	. 

6. ������	� ������	� �� �
��
����	 ��-
������� �� 	�"��	� ������ "���	���	��� 
� �
�	����	�	� ����	�	�. 

 
	 *�+���! (! - $�.��  �&'����%!�� 

+ *�� �+�� �! &�%�$� �/����� $%��#�$� 
'�&!� �! 0"�!�: 

1. )� �� ������ ����
��
�	� �� 	� �
 
����������� �� �����#�	� � ���������
�	 
�� ���������	� ��"
��. ��
 	
�� ���
��� 

	���	��, ������	����	
 � #�������	�
. 

2. )� �� �
����� 
#��
�	 �� 	�����	
 �� 
�
	��������	� ��������. �� 	�#�� �� ���	 
������� ��� �"
��� ������� 
	�
��
 "���-
	���	���	� �� �
���	�	�, ������	
 �� 
����	�, ��� �� �
�	����	�, ���	����	�	� �� 
�	�������� �� �
���#�	�. 

3. -��	����� �� ������� ����� ������-
�	� �� ��������	� 
	 �������	� ������	�. 
�� ����� ������� � ����
��
 � ��
#"
-
���
 
��������� ��� 
#��������� �� ���-
���	�	�.  
1������������ �� ����	���
��� ���� �� 


	�����	� ������	�. 
4. -��������� �� ����� �
�	���
�	 � ��-

��� ��"
�� �� ���
����� �� ��������	� 
	 

	�����	� ������	� ��� ����	���
��	� 

!�	�. �
�� ����
���� �
#
 �
������� �� 
��������	� �
 	�"��	� ����
�	�� "���	�-
��	��� � ������ �� ������� �� �(���� �� 
�
�����. 
�� �������� �� ����������	� �� ������-

	���� �� ����� ����� 	���	������ !��� 
�
�� �� ����	� �� ����".�� 	�#�� �� ��!�-
����� ����� � ���
 	
���� �
�� �� ���-
�
�� ������� ���� �� �	�������� �� �
-
���#�	� � ���

#�������, ��
#����
 � ��-
���	�
	
 �� ���������	� ������. 
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THE ROLE OF HUMAN RESOURCES IN OUTSIDE CATERING 
 

Katya Ilieva 
E-mail: katyailieva@excite.com 

 
ABSTRACT 

 
The role of the human resources is fundamental for the contemporary Catering Industry. This piece 

of work briefly discusses the application of the basic concepts of Human Resources Management in  
Outside Catering. The article also presents some results of a local research, carried out for the Bur-
gas region, in order to support the guidelines given for management of personnel achievements in the 
Outside Catering Operations.  

Key words: Catering, Human Resources in Operations, Strategy, Staff’s Achievements, Training, 
Motivational Techniques, Burgas region. 

 

�
������ 

 

�	�������� �������� � ����	������ 

������ ������� � ������	��������	�, ������ 
����	�� ���������� ������ 	 ���������� � 
��	���� - ����	��� �����������, �������, 
�����	����, ������	� � �����, �.�. – ����	�-
��� � ���� ����������, � ���� ����������. 
��������, ����� 	���� ����������� ����-

�, �� �� ����	��	� ��������� ��, �� �����-
������� 	�������	�� 	���� � ����	������ �� 
 �������� �� ���������� � 	��������	�� ��-
������ ������ �����.  
!����� �� ��	�"���� ������� 	 ���������-

	��� ��������� �  �����������. #� � ����-
������ � �� ������	��� ���� 	 ������	���-
�� ��������, � �� ������������ ��  ����� 	 
����������� ����.  

 
�������� �� � �!"#$%�$ %� "�%"&%� �"%-
'$�'�� �� �� �&!$%�$ %� ("&$)���$  $�� -

�� & �*$ ��� %� �$�+ �%,� 
 

����������� �� ��������������� ����	��-
��� �� ��	�"���� ������� (Human Resource 
Management) ������ $������� (1996, 68), �� 
������ �� ����	���� ���������, �� ���������-
�� �� ��	�"���� ������� ��� �� �������� 
������ �����������, � ���� ���� � �� �� ����-
���� �� ���. 

�	�������� ����	����� �� ��	�"���� 

������� ����	 (2001, 33) ������������� � ��-

���	��	��� �� ��	�������� �� ������ 	 ����� 
�� �����, ���� ����� ��	�, �� ����� �� ������ 
 �����, �� �� ����, ����� � ���	�� 	����-
�� ���-����� �����	��� �� ������ ��������. 

� ��$,���� ��  ��&���$ %� ("&$)���$ 
 $�� �� &+& &+%)%�� �$�+ �%, �!$-&� -� 
*"���� � &+ .� %��"!�" "�%"&%� �"%'$�-
'��: 

1. �"&$)���� *���"  	 � ����� �� ����-
���� �� �����	� ��������. %� ��������  
&�� (1991, 26-30) �� ������������� ���� “���� 
������”, ����� ����	� ��������� �� ���� ��-
�����	�� � �����	��, �� �� �� �������� ���-
������ 	����� ������	�.  
' ���� 	����� �� ���������� �� �����	� 

�� �-$%��*�'� �� �!/("&��$ *�,� � & 
"�$ �'���$, �� �� �����	��, �� �� ��������� 
����������� ����� � ������	�, ��������-
� �� ��������� �� �������� ��������� ((��-
�� � ��. 2000, 339-354; )����- *���� 1999, 
97-118) .  

2. +���� ������ ����� � ������ �� )������ 
(1998, 165-174), ����� ��������	� ���������� 
�� �	� 	����  ������ 	 ����	������� �� ���-
�������:  

� M"��&�'���� %� �$ �"%�!�; 
� 
 +����� 0$#-� �-"&!$�&" �-

&�%$�" %� �!�$%���$ � �-"&!$�&" �&�%$�" 
%� �$ �"%�!�, ����� � ������	��  ����� �� 
���	���� �� ������� 	 ���������	��� ������-
���. 
+����������� �� ���	� �� ����� ���� 
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���������� ���� ��� ���	������� �� ����-
�� �� ����� �����������.  

3. ����	 (2001, 35-36) ����������� 0"��-
&�'���� %� �$ �"%�!�, ���� �����	�, �� 	��-
��"���� ���	���� �� ��	��� �� ����� � 
�������	��� �� ���������� �����	� ������� 
� �	������ � ����������� ������ � ������-
������� �, ������ 	��"���� ���	���� ��-
����������� 	�������� �� ��������� �� 
 ����� 	���� ��	�������� �� ������ 	 ���-
��.  
!����� �� ��	���������� �� ��������� � 

��������� � 	 �������������� ���������� 

��	������� (1999, 1203-1222) �������� �� �� 
�������	� ����  �1"�� & $���, �""�$ � �%$ 
%� &��(�� *�%�'��, "1�($%�$ � � $2%�%,. 

4. +��� ������ 	 ����	������� �� ��	�"-
���� ������� 	 ��������� � 	�	������ �� 
� ��$ �� �� "'$%�� %� �$ �"%�!�.  

����� *��� � ��. (1998, 25-29) � (��� 

(1999, 1318-1334) ����������� �� "'$%�� �� 
�"���#$%���� (Performance Appraisals) � 	�-
��� �� ����"���� �������	��� �� ���������, 
�� ������ �� ����	��������� ����������� �� 
�������� � ��������	��� �� ���� �� ���	���� 
�� ���������. ,����	����� 	 ����������� 
���� ��	��� �� ������	����� �� ���������, 
������� ����  ������ ����: 

� ������	� � ����� �� ���������; 
� ��������	����.  
�������	����� ����	� �� ���� ���� �� ��-

	������ ��	�� 	 �������������. 
%������������� ���������� �� ����	�	� 

�� 	����"���� ���	���	������ �� ����� 
�	��"��� ������, �����	� ���� ���	���� �� 
�������	��� �� �������� ���������.  

��� ����, ��������������� � ����	��-

�� ����������, ����� �����	�� ��� � ��. 
(2000, 52-62) �� ������	��� �� ������ �� ��-
��	�������. 

5. 
����	����� �� 1!�,"� ���%�  �1"�%� 
� $-� � ���	������ �� " ,�%���'�"%%� ��!-
�� � ��  ������ �� ��������� �� �����������-
���� ���� �� �������������.  
$������� (1996, 361-371) �������� " ,�-

%���'�"%%��� ��!�� � ���� �����	 ����-
���� �� ��������� ������ �� ������������� � 
������� ���������, �� �������	��� �� � ��-
��	������ � ����	������� �� ��������. ���-
������ � �����������, ������ �	����, �� 	��-
��� �	������. 
!��	� � ��. (1995, 72-79) ������	��, �� 

���� �� ����� �� 	���� ����������� � �"��"-
�%%" "1&+ �&�%$ �+0 ��($��&"�" 	 ������ 
����������� � ���������� �� ���	� �� �����-

���� �� ���	���	���	��� �� ����	��������� 
����������� �� �������. 
#�	� ��� �� ��������	� ���-������� 

	��������� �� ������������� �� ��� �� 
���	���	���, �� � �� ������ ����	������ �� 
���������.  
!������� 	 ����, ������	�	����� �� ��-

�� ����������� ������� ����� � �������� 
��������� �������	�� ������ �������� 	 ��-
���� �����������.  
$	���� ���� (��� (1999, 1318-1334), +��� 

� ��. (1998, 19-31) � )��� (2000, 149-155) 
��������, �� 1�!�%�� �%��� �" �" ���&%� 
��!�� � ����	� 	������ 	���� � ����	������ 
�� �����	����	���� ������ � ������	��� �� 
�����������, � ���� ���� � � ����	� �� ���-
���� �� ���������. 

 
�$��!���� "� !"��!%"  � "�(&�%$ %� �"� $-

1��$!� &  $,�"%� %� �� ,�� 
 

��	���� �� ���	����� �� �	���� ������-
��� ������	��� �� 274 ����������� �� ����-
�����	� ������ 	 ������� �� (�����, ����� �  
����������� �� ���	����� �������� 	�	  �-
����� �����, -"���&�� "� $-$!�3���  "!� 
%� ("&$)���$  $�� �� & �$�+ �%,"&��$ 
"�$ �'��.  


����� ����� �� ���	������� ������	���, 
������������� �� ������� �� 	����� �� ���-
����� *���" �, �"��" "���&�� &!��%�$ 
&+ .� ��1" � �0 %� ��&$-$%�$ �� . �%$%$ 
��� �������� ��	���.  

,� �������� 	 ��������� ����� ���������� 
 ������, � ���-����� 	������, ������ ���-
����������, ��  ��������:  

� ������	� � ������������ �� ����� 
� ������� – 77%; 

� �������� – 69.60%; 
� �	��� ������ � ��� ��������� 

����� �� ��������� – 55.47%. 
 
��%"&%� �!�1� �� �%� %�  $��" �%�4" -

��&"�" & �� ,�� ������ 80% �� �����������-
�� � %�&"�" %� "1�!�#&�%$ � ���� ������� �� 
��	� �� �����	� �!�1��� �&�!�*���'�� %� 
�$ �"%�!� & �+ ,"&����� ��!�.  
+���� ����� ������, ����� ������������� 

�����	��, ��: %$�"��"�%%"�" ��($��&" %� 
. �%��� � "1�!�#&�%$�", .�,�$%%��$ ���%-
-� ��, ������"������ ��($��&"-'$%�, �"0�-
%���'���$ �!�$%�-�$ �"%�! � �%�0�'����. 
$����������� ����� ���� � ����������, 

���� %�2-($��" � $3�%� , $)�� ��� ������-
������ �� ���������	� �������, ����������� 
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	 ���������� 	�	  �������� ����� �����	��: 
� -������ �� �����	�� ���� ��� ���-

����� ��������; 
� -���� �� �����	��� �� ��	����� �� 

������� �� ���������; 
� ��������� � ����������� �� ��-

�������. 
*���������� 	 ���������� ������������ 

�������� "�$ �'�� &+& &+%)%�� �$�+ �%,, 
�"��" �!$-&� -� �$ ��+&+ )$%��&��: 

� ,�����	��� � ����� � �������; 
� ����	�������� � �������� ����-

����� �� ����������; 
� ������������ �� ��������� � 

���������; 
� ������ �� ��������; 
� ���������� �� ���������� ����-

�����; 
� ��	�"�	��� �	��� �������� �� 

���������; 
� '����	��� �� ����	����	�� ����� 

� ���������� ��� ������	��� �� �������; 
� !��"���	��� �������� �� �������-

��� �� ��������. 
$������� �� �������	����� ��������� �� 

���	������� �����	��� �����	��, �� ������	�-
�� � ������� �� ��������� �� �������� ��-
����� 	 ��������� �� �� ������������ �����-
��� �� ��������� �� � ����	�� ����������� �� 
����������, �������	� ����������� �����-
���� � �������������������� �� ���������. 

 
���"�� �� �� �&!$%�$ %� �"���#$%���� %� 
�$ �"%�!� & �$�+ �%,"&� " ,�%���'�� 
 
�������	����� �������� � ��������� �� 

���	������� ������	��� �����	�� ���� ���-
������� �� �$�+ �%,"&��$ *� 0� �+ &"�-
�$�$%%��� ��-�(� �� � ����	�� ������ � ��-
	�"���� ������� � 	�	������ �� ����� �� 
������ � ��� �������	��� �� ������������ �� 
���������.  
.� �� �� ���������� ��������� ������ � � 

��� �������	��� �� ������������ �� �����-
����, ��������	�� ���������� �� �����-
����� ������� �"-."-: 

1. !�������	��� �� � ", �0� �� %�1� �%$ 
%� ��- �, ���� �� ����� ������: 

� ,�����	�������� ����;  
� %���������� ������, ��������� ��-

����	� � ����� �� ����	������ ��������; 
� $����� �� �����"��� ����.  
.� ������ 	 � ����� �� ��������� �� �����-

	�� ������� �� ����������� � �������� ��-
��� � ��������� ������	� 	 ��	������ ����-

�	������ �� ����������� �� 	���� �������� 
�� ��������.  

 

 %�2-"13 �!�% �0$%���� � ��($��&��� 

%� "�%"&%��$ �!/("&� �"��'�� &�!/(&��: 
 
�) � "��&"-��&" %� ��!�%� %� � "-��-

'�� – ����������� ����������� �����, 
����� �� �����	�� ��: 

� �������� �� ������ ������������ ���-
���� 	 ����������� �����	����	� � �������� 
���������, �������������� ������	��� � 
������������ � 	 ����������; 

� �������� �� ������������ �������� � 
���� ����������, �������� �� ���������� � 
�� ������� � �������� ���������, ������	��� 
�� ���������; 

� .����� �� �����	���� �� �������, �� ��-
���������	������� �� ������� � ����� ���-
������, ����, ����	�� ����� � �������; 

� #��������� �� ���������� � �������-
��� �� ����	� �����, 

� %����� �� � �����, ��������� � 
�������������� �� �������;  

� �������� �� �����	��� �� ������������ 
� ���������� �������� �� ����������; 

� �������� ������ ��� �� �� �������� ��-
���������� ���"�� � 	���� ������� �� ����-
����; 

� ���������� �� ����� ������� � ����-
	��� �� ���������-���������� ���������; 

� 
��������� �� �� ������ 	 ����, ����� 
�������� ���������� � ������������� ��-
���; 

 
�) �1�!�#&�%$ � . �%� � %������ – ���-

���������� ����� 	����	��:  
� �����	��� �� �������������� �������, 

������	���, ��	�����; 
� ,���������� �� ���������� ��� ���-

�����  ��� �� ������	���;  
� �������� �� ������������ �� ������	�-

�� �� ������� � ���������;  
� ������  ��������� � ���	��� �� �����-

���� � ������	��� �� ����� � �������;  
� !������ ������� � 	��"�� 	�� ������ 

������� �������� ��  ����� � ����� �����-
��;  

� *���� �� �� ������ 	 ���� � �� �� ��-
������� ����� � ���������, ���� � � �����-
	��� �� ���������. 

 
	) +�+���&�3� ��!�,� – ������ �	���� 

������������, �������� �����	�� ��������, 
�����: 
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� *�� �� ������ 	 ����;  
� �������	� ����� �� �����	�; 
� �������� ������� 	����� � ������� � 

��� �� ���������; 
�  +� ���� ���	���� �� ����������� ����, 

����� �������	�;  
� +� �������� ������	�� ���� ��  ��-

��� 	 ������	����� ��������. 
 

2. '���� ������ � �!�%� �%$�" %�  �1"�-
%��$ 0$���, ����� ����	� �� �� � ����	��, 
������� � ������� � �� ��������	�� 	����-
����� ����� �� ���������� �� �����������, 
���� � �� ��������� �� ���	���	������ �� ��-
������. 

 
3. � $�� ��-�(� � �"���&�%$�" %�  �1"�-

%� '$!�, ����� �� ��	�� �����	����� � ������ 
�� ��������� ���	� � ��������� �� �� ��-
	��"� � ����	 � �������� �� ���������� �� 
����������� ������. 

 ����������� �� �������� ������ � ����-
�����	�� ����	������ ����	��������� ���-
��	���� �� �����	��� �� ��������� � ������-
������� �� ������������� �� ����� ���	���-
	�����. 
(�������� �� �� ������	�� ��������, 

	����"�� ��������� � ������ �� �������� 
������, ���������� �!�%� �� �������� ��-
�� *���� �� ����"  �1"�%��$ 0$���, ���� � 
(!$%"&$�$ %� �$ �"%�!�, ����� �������	�� 
����������� ������	� � �����: 

• ����������� �� ��������� ���� 
����	� �� ���� ��������� �� �������������� 
������� � �������� �� 	���� �� �� �����	��� 
���� – ������� ���������� �� ��������� 
��� ����	�, ������� � ��.; 

• 	����� ����� ����	� �� �� ����-
	���� �� ��	��"	����� �� ������������ � 
������; 

• �����	��� �� ��������� �� ����� 
�������	���, �� �� 	����� 	 �������� � �����-
���� � �� ��	�� ���� �� ���	��"����	��� �� 
�����	����	���� ������;  �� �������� � ���-
�������� �	���� ������, ����� � � ����� �� 
��	��� �� ��������� �� �����������; 

• �� �� ������	�� ��	����� � � ����	�� 
������ �� ������	��� �� ������� 	����� �� 
������������ �� �������� ���������, ���� �� 
 ������� 	���� ������, �������� �� �����-
����� �� ������ ������ ��	���, ��������� 
	���� �������	���� ������. 
 

4. �"-"1 �&�%$�" %� �"0�%���'�"%%�� 
�!�0�� & " ,�%���'���� 	����	�: 

� ������	�	��� �� ����	��������� ���-
�������� �� ��������; 

� ���������� �� ������� �� �������� �� 
���������, �������� �� ������ �� �������	�-
����;  

� ��������������� �� ���-������� ����-
���� �� ��	��"	��� �� ���������� 	���	� ��-
����� �������;  

� ���������� �� �������	�� ���������;  
� ������ �� ������ �� ��������� � ���-

	���� �� �������.  
 

5. !��	���� �� 0"��&�'�"%%� �$.%��� 
(������	� � ��. 1996, 131-133) � ��� �������-
	��� ������������ �� ��������� ������� �� 
�����	��� �� ���������: 

� �"��'�� %�  �1"�%��$ 0$��� - ��-
���������� ������	��� �� �����	��� �� ���-
������ � 	�������� �� �������� ������ � � ��� 
�� �� ��	�"� �������������� � �� �� ����-
���� �������. #��� ������� ��� �� �� ���-
�����: 

• 	 ���������� ����,  
• �����	����� ����, 
•  �	����� �� ��������� ��������� �� 

����	� � �������, � ��.  � �� ��	��� �� ��-
�����	��� ��	��	����� �� �������, ����� �� 
�����	��, � ��������� �� ���������� ��� 
�������� ��������; 

� �1",���&�%$ %�  �1"���� - �����-
	��� �� ��-���� ���� ������ �� ��������� 
������� ����, ����� �� ���	��� �������� – 
������� ���	��� �����������, ���������-
	�, �������� ���� ������� �� ������� ����  
������	��� �� ������� ���������, ����	�� 
�����, �������,  �������� � ��. 
!��	������ �� �������� �� �����	��� �� 

������� �� ������ ���� �� �� ���������� � 
���� ����� �� ��������� �� ��	�������� �� 
���������.  
��	����������� � ���������� ������� 

�� ����������� �� ��������, ����� ���� �� 
�� �������� �� ����������,  �������� ��-
����� �� ��	���	����� �� �����	��� �� ���-
������ �� ��������. #� � �� �� ������� ��-
��������� �� ���	���� �� ��������� � ��-
��"�� ����	����� �� ��	�"���� �������.  

 
6. 
+�%�, �#-$%�$ %� �$ �"%�!�. 
'�	������ �� ������ �� 	������������� 

�� ��������� �� ���������� �� ��������� ��-
����� �� ������������ ���	���� � ���. 
������������ �� ������������  ������	� 

������� �� ����	�� 	������������� ��� 
�� �� ����	�	� ��: 
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� ,����� �� ����	��������� �����-
�����, ����� ������� 	 �������� ��������; 

� *���"�� �������	��� �� �������� 
� �����; 

� ���������� ������ 	 ���	��"���-
�	��� �� ���������� �������� ��� ��	�"�	�-
�� �� �	��� ������; 

� ���	����� �������� �� ����	���� 
�������� �� ��	� ��������� �� �����	� �� 
���������. 

 
7. ���&���$ %� " ,�%���'�"%%� ��!��-

 �. 

 ��� �� �� �������� ���������	� ��� ���-

���	����� �� �������������, �����	��� �� 
��������� ���� �� ����� 	������� 	 ���	��� 
����� �� 	������� �� ��"���� – ��� �����-
	��� �� � ����, ��������� �� ���������, ��-
���	��� �� ����	 ��� �� � ��. 
,��������������� ������� �����	� �����-

��	�� 	����"�� ����������: 
� ������	�� �������� ���� ���-

������� � ���������, ����� � ���� ����� 
��������� �� ��	��� �� �������	��� ��  ��-
���; 

� ���"���	��� � ����� �� �����	�� 
�� ����������� ��	�� ������ �� ������� ���-
�� ���� ����, ��� �����	����� �� ������-
����, ���� �� 	�	��� ������ ������ �� �����-
���� �� ��-����� ���������� �� ����������� 
��������; 

� �� ��	��� �����	� �� ��������� �� 
��������	�� ����� �  ���	����� ��������� �� 
��������� �� ������������ ����������; 

� ��������	�� �� ����� �� �����	�� 
�� �����, ����� � ������	 � �������� �� 
	����� �����	� �� ���������. 

 
����5 ����� 

 
' � ����� �� �������� ������ �� ��	�"��� 

 ����� �  ����������� �� ����������� �� 
������	� � ��������������������. 
����������� �� ����� ����� � ������ �� 

	�������������, ���������� �� 	������ ��-
	���� � 	����� ������ �� 	�	������ �� �����-
����, ���������� �� „/����� ������” ()��� 
2000, 149-155) �� �������, ������������� �� 
�������� �������� � ��	�������� �� ������ �� 
������, ����� ������� �� ���. 
������� ��� �����	��� �� �������� ����	� 

�� ���� ������	��� ��, ������ ������ �����-
��� �	���� ��������� 	 ���������� �� ����-
���� 	 ����, ����� � 	 ������������ �� ����" 
������	��. 

�����	������ �� ��	������� ���������� 
������� �������� ������ � ����	�� �������� 
�� ���������, ���������� �� ��������� ��-
����� 	����� � �������, �������	��� �� ��-
����	��� � ����	����� �� ������������ �� 
���������. 
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� PATTERN FOR DEVELOPMENT OF A STRATEGY FOR CATERING OPERATIONS 
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ABSTRACT 

 
Every organization recognizes the need for new ideas as to where to aim at in the future and how 

to get there, so they require certain strategic directions. The article clarifies the meaning of the terms 
‘operations’ and ‘operational strategy’ and their contribution to the organizations’ development.  

This piece of work presents discussions, based on a literature review, signifying the importance of 
the category “organization” for the catering operations. An author’s definition for Organization of 
Catering Operations is formulated. The necessity and objectives of an operational strategy are de-
picted. The article proposes a pattern for development of a strategy for catering operations, with 
adapted algorithm and stages included.  

Key words: Organization, Management, Operations Strategy Formulation, Outside Catering Op-
erations. 

 

�
������ 

 

� �����	�	� �����������, ����� ���� �� 

������� 	 ������� 	���� ������ �� �	���� ��-
����� ��� ����� �����	��, �� 	����� ��-
��������� ���� ���������� �� ���� ���� �� �� 
������� 	 ����� � ��� �� ������� �����, �.�. 
�� 	����� ����������� �� ���������� ������-
������� ������.  

O��������� �� ����������� �����	��, ���-
	������ � ��� �����	����	� � �����	�� �� 
�������� � ������. ������� �� ����	������� 
�� ���������� � ����	����� �� ��������� �� 
������������� (��	���� � ����������) �� 
� ����	��, �������� ���������, ����� 
(Operations Management, 1999, p. iii). 
! ����������� "����� � ��. (1997, 13-14) 

�������, �� �������� “��������” � ��-����� 
�� ���	�� �� ������� “�����	����	�” � �� 
������ �� ����������, ����� �� �	������ � 
�����	����	��� �� ����� � ��������	����� �� 
������ 	 ���������� �����������. ���� ��-
��	�� ������ 	�	 	���� ����	�������� ������, 
�	������ ��������� ����	������� �� �����-
�����. 
#������	 � #���������	� (2005, 18) ���-

���� ����������� �� ���������� „���� 	����-
�� ��  �������� �� ����������, ����� ������-

	�	� �������� �����	����� �� 	������ �� ��-
�����”.  
#	������ �����	��, �� ����������� ������ 

�� ����������	��� �� ������������� ��� 
	�������  ������ – ����������� �� �������, 
����������, ����	���, ���	���� � ���������� 
����	�� � ������������. 

 
�������� �� ����� !�"�� „o!����#�$�"” #� 

 %�!�$���� & ���'!���� 
 

Fayol (������, 1989, 52) �������� ������-
������� ���� 	���� ����	��������  ������, 
������ � �����  ������ ���� ���������, ��-
���������� � �������. 
��� ������	��� �� ������������ �� ���-

���� “�����������” 
�����	 (1999, 12) ����-
��	� �	� ��������: 

� $������������ ���� �����������, 
	������	�������� �� ��������� �����, ����-
���������� 	 ��	��������,  ������������ 	 
��������� �������; 

� $������������ ���� ��	������� �� 
������������ ��������, � ������ �� ����� 
�� �����	� ������	 ��� � �������. 
! ��������� ���� ����	 � ��. (1992, 25- 

27) �� ������ ������������� ���� „�����-
 ���� � �	������� �������, �������� ��� ��-
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	���	��� �� ����� ����� �������� �� �����-
	����	��� (������ �� �����, �������� �� ���-
�� � ������� ����) 	 ����������	��� � 	�	 
	������ � ����� � ����	�� ��������� �� ���-
��	����	���� ������ ��� ��������� ������-
	��� �� 	����� 	�	������ ������� 	 �����-
��”.  

A	������ ��������� o������������� ���� 
„������, ����� �� ������ 	 ����	����� �� 	�-
�����, ������� �� �� ����	���, ����	������, 
�������������� �� ������	�	��� � ������-
	��� �� ������ ��. ! ���� ������ �� 	��%�	� 
� „�������� �� 	��������� ������� �� �����-
���� �� ������ � �� ����	����, 	 ����� �����-
�� ��������������”. 
$� �	�� ������ ������	 (1999, 78-79) ���-

���	� �������������� ���� „���� ��  ������-
�� �� ����	��������� �����, ����� �� �	���	� 
��� �����	��� �� �����	� �����������”. $���-
���������, ��������	� �	�����, ��� ������-
��� ��� ������	�� � ����������� ��������� 
��� �� ����� � 	����� ����� ���������� �� 
���������. 
$� ������ ����� �� ������, ����� �������-

	� 	 ����	�������, #���������	 (1998, 113) 
�� ����� ������������� ���� „��	������� �� 
����, ��������� �� ����� ���������� �� ����-
������ � �����	��	� �� ��������� �� ��� 
��� ��� ����”.  
$�������������, ����  ������ �� ����	-

�������, ������ &�����	 (1998, 68) �� ������-
	� ���-	��� 	 �����	����� � ������������ �� 
���������������� ��������� �� ����������� 
���������� � �� �������� �� ������	�	��� 
�� �������� �� ��������� 	 ��� �������. 
� 
�������� ��	� ������	� �� �� ���������, ���-
����� � �������� ������������ ��������, 
�����	��, ������, �������� � ��. �� ��������� 
�� �������	����� �� ������������� ����”. 
! ��������� �� ����	������� �� ��	����� 

 �����, '�� ���	 � ����������	 (2004, 10) 
��������� ������������� ���� „���������� 
������������ �������� �������, �����	��� 
�� �	��� ��� ��	��� ����, ����� �����	�� �� 
����������� ����������� ���� � �� ��������� 
�� ��� ���, ���� ��	�����	�� �������� �� �� 
������� ���������”. 
���	 (1998, 44) �������� �������� ����-

���� �� ��������� ��  !����#�$�"�� �� 
!�(� !���) !(�& �  & %�#�!� �  (� %��(�-
& : 

�) ���������(����	��� ���� ��������, ���-
�� �����	�, �� “	���	�” 	 � ����� �� ������-
������ �����	����	�, ��-����� � ����������� 

���������, �� ��� ���� � 	 � ����� �� ����-
����, ��� ���� 	 ����������� �����	���� ��-
����; 
�) ���������(����	��� ������ �����	� 	 

��������� ��������	� ���� � ������, ����� 
�����	�; 
	) ������������� �� �����	����	��� � ���-

������� �� �����	� � �������	� ������ � ��-
���������� �� ������������� �� ��������� 
��������	�; 
�) ����������������� ������������� ���-

���� � ��������� �� ������������� �� �����-
����(����	���, � ����� �� �����	� 	 ��������-
����� �� ��������� ��������	�. 

$������������ �� ���������(����	���, 
������ ��������� �	���, ��� �� ���: “�����-
����� �� ������ ���������� � ��������� �� 
������������ � � ����	���� �� �����	����-
	���-�����	���  ������	��� �������”.  
���������� ������ �� �������� �	���� 

�����	�� ��� ������� �*+� &� ,-.�, �	��-
���� ��� ���������� �� ����������� „������-
�����”, ����� ���� ��������� ��� ������	�-
�� �� ������������� �� ���������	��� �����-
���: /-��$��, (�(��.�, (!�,(�&�, / !.�, 
.�� ,�, �*�.����, � &�0�� !�(-!(�, $�*�, 
!�,, % ,!�,�� (�, &#��. &!'#��, �  !,���-
$�", �/����. 
!�� ����	� �� ���������� ���� � 	 ������-

��� �� ����	������� �� ���������� %!��.�.� 
 !����#�$�"�� �� ���'!��� &���  %�!�$�� 
���  �*� !��'. �� %! $�(��� �� �!��(-
/ !.�$�" �� &1 ,"2��� !�(-!(� (.���!��-
*�, 1 !�, ��/ !.�$�") ( $�* %!�, (��&"�� 
�� %���� ���'!��� &� %! ,-��� (1!���, 
��%����,  3(*-4&���, ('%'�(�&�2� -(*--
��) %  &("�  &!�.� � �� !�#*���� * ��$��, 
#� -, &*��& !"&��� �� 4�*���"��, % �!�3-
� (���� � �#�(�&���"�� ��  %!�,�*��� % -
�!�3���*(�� �!-%�. 
������, �������� 	 �� ��������, �� ����-

	�	� �� �����������, �� �� �� �� ��������	� 
������	�� � ����������� �������  �� ������-
���� ����� � ������ �� ��������� �� 	���� �� 
��������� � �����	��� �� �������� ��������� 
�� ���������, ����� �� ����� �������.  
'��������� �� ������� 	 ��������� �� ��-

������ �� ���������� 	 ������	��� �� �����-
���� � �� ��������� 	 ��������� �� ����� ��-
�����, ����� �� �������� � �� ������ �� ��-
	�����  ����� 	�	 	���� ������� �� �������-
�� – ��	���� � ���� ����������, � ���� �����-
�����.  
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�� 31 ,�. (�  �  %�!�$� ��� (�!�����"  
& ���'!���� 

 
�!�����"�� #� -%!�&*���� ��  %�!�$�-

��� � �� 31 ,�.� % !�,� (*�,���� %!���-
��: 

• "� ������� 	����� ����������, �	������ 
� ���������	���� ����; 

• "� ���� 	��������� �� �� ���	��� ���-
���������� ����������� ����� 	����� ��-
���� �� �������������; 

• "� �� �������� �������� ������ �������-
��	����� ����� ���������������� �� �����-
���� � ��������� �����	���� �� �������� � 
������; 

• "� ������� ������	� �� �����	�������� 
�������� � ������, ����	���� �� �����	���-
��� �� ������; 

• "� ������� �������� ��� ������ 	 ���� � 
��������	�, �����	�� �� �� ������. 

 
��*���, � ��  (�!�����"�� #�  

 %�!�$���� (*�,&� ,� % (�����, (�: 
 
• "� �� �������� ��	� �� ������	��� �� 

���������� � ��������, ����� � �� ���������, 
������	��� �� �����	����	��� ��� �����	���� 
��; 

• "� �� �����	�� �������� ��� ������ 	 
�����, ��������	� � �� �������, ������ � ��-
���� ������������� �����	��; 

• "� �� �������� � ����	����, ���������� 
(��	������� �����	����	� ��� �����	��), ��-
	��	��� � ���� �� ���� - ���������� �� �� 
����	� � �� �� ������� ����� �� ���������� 
�� ������� ����	��. 
 

� ,�* #� !�#!�3 ��� ��  %�!�$� ���  
(�!�����" 

 
'����������� �� ����������� �� �������-

��� � ��	������� �� % *�����, %*�� &� � 
% &�,����, ����� ��������� ������ ������ � 
����	�.  
)� �� �� �������� ������������ �� ������-

����� ('���, 1998, 78) � ���������� ����-
������� �� ���������	���  ���� �� 	����� 
�	� 	���� �������: 

� )� ������������ ��������� �� ��-
����, ����� ����	� �� �� ���������; 

� )� 	���������� �� �������� ���-
��� � ����������� ����, � ��� 	������ �� 
����� ���� ������� � ��������� �� �������� 
������.  
'����	�	�� �������� ������ �� ������-

�������� �� ����� ������ ������� �� 	������ 
�� �������. 
������� '��� � ��. (1998, 91-
92), �������� ���������, ����� �������� ��-
������� �� “(�!-��-!��” � “��/!�(�!-�-
�-!��”. 
��� (�!-��-!���� (�!�������(�� !�0�-

��" �	������ ������� ������������ �� ��	� 
�������� � ������, ������������ ����	�� � 
������������. 

��/!�(�!-��-!���� (�!�������(�� !�-
0���" 	��%�	�� ��������� ����, ���������� 
�� ����������, ����� �� �����	����, ������-
���� ������, ������� �� ��������� � �������, 
���	�������	��� � ����	����� �� �����. 
!���� �� ���������	���  ���� � �� �� 

������� ��� 	�������� �� ���	� �����������-
	� �����	����� ���� ���	�� ������� 	���� �� 
�������������.  
$������������ �������� �� ������ �� ��-

������ ��� 	�������	���� �� �������� 	���-
���, �� ������� �� ��� 	 �������� ('��� � ��. 
1998, 78; &��, 1991, 78): 

• '���� ������ ����������� �� �����-
���������� ����� �� ����������; 

• "�������� �� ������������ �� �����-
�����; 

• *��� �� ������ ����� �� ��������. 
 

*�"��� �� % �!�3���*��� &'!1- $�*��� #� 

�#%'*����� 
 

+��������, ����� ��������� �����	������ 
�� ���������, &�� (1991, 24-28) �� ����� 
���� � ��-!�����. )� �� �� ������� ������-
������� �������� �� �������������  ������, 
�	����� �������� ����������� ������, ���� 
����������	�  �������� ��: 

• ���� !�, %���*�2� % �!�3���*� 
(Order-winning factors) - �� �� ��%��	��� 
�������, ����� ������	�� ��������� �� ����-
��� ������� ��� ������. )���	� �� ���-
	������ ������, ����� �� ����� ��������-
�������������� �� �������������.  

• �&�*�/�$�!�2� /��� !� (Qualifying 
factors) – �� ��������� ��	� �� �������	��� 
�� ����������, ����� ��� ��������� ��� 
����������������������, ����� � �������-
��	�� ������������� �� �� �������� � ����� 
�� �������������.  

• � -.�*�  #����.��� /��� !� �� ����-
	�� ������ 	������ 	���� ���������, �� ��-
��� �� ����� �� �������� �� ����� � ��� �� 
���������. 
,��������� ����������� �� ��������� ��-
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����� ��������� �� ��������  ������, ����� 
�� �� �������� �� ��������� ������������� 
�����. 


*�"��� �� � ��-!������ &'!1-  
$�*��� #� �#%'*����� 

 
! ��	����� ������ ���������� �� 	����� 

���������� �� ��������� �� ������������. 

��������� � ������������� �� ������� 
�	��, �� ���������, ������ �� ���������-
��, �� �� �� ����� �� �� �������	� �� �����-
������� � �� ������� ������� �� ������.  
! ���� ������ �� ��������� �� �� �������� 

��������	��� ���� ����, ������������� �� 
�������� �� ������, �������� �� ��������� � 
��������� � ��., ��������� ��������� ����	�� 
� �����	����. 

 

*�"��� �� 4�#����" $��'* �� %! ,-��� � 

-(*-�� &'!1- % (��&����� $�*� 
 


����, �� ����� ���� �� �� ����� ��	�-
������� �� ������� � ���������� � �	���	�-
���� � �������� ����� �� �������� � ������.  
-������  ���� �� �������� ����� ���� 

�� 	�����, �� ������ �� ���������� �����-
��	� ���� ������ ����	��  ��� - 	�	������, 
������,  ��� �� ������� � ������. 
������ ('��� � ��. 1998, 387) �����	� 

�������� ��	��� �� ���������� �� �������� 
����� �� ��������: 

� ���������� � �������� ���� ��������� 
������ �����; 

� ���������� �� �������� ��� ������ 
�������	�� ���� ���������� �����, 	���� �� 
����� �����	� �������� ������	��������	� 
��� �����	�������; 

� ��������� �� �	�����	�� ��� ������ 
���� ����������  ���; 

� ���������� � �������� �����	�� ���-
����� ����������	�,  ������	� � �����	��-
��	��� ���������, ����� � ��������� ��� ���-
��	���� � ����	������� �� ��������� 	�	 	��-
�� ����. 
-�	� �����	�, �� �������, �� ����� �����-

����� �� ����	��	�� � ������, ����� �� �����-
	��, � �� ��������, ����� ���������� � ��-
������ �� 	���� �� ���������� ����� �� �	��-
�� �����	�	���. 
 
�#3 !'� �� %! $�( ���  �!������ (�'%�� 

%!� / !.-*�!��� �� (�!�����" 
 
�������� ���� �� ������������� ��������� 

� �#3 !'� �� %! $�(. .��	���� ������� �� 

����	����� �� ��������� �� ����� ������� 
�� ������� ����	� ������� - Process Types 
(&��, 1991, 56-63).  
-���	��� ������� 	 � ����� �� �������� 

��: “��� ��������� ������”, “����	� �� ����-
��” � “����	� ������”. !���� 	�� ������ ��� 
���������� 	 �������� �������� �������� ��-
��� �� ������������ �� �������� ������. 
/������� � �������	�� ������� � �������-

������ �� �*�(�/�$�!�� ���  “$�1 &� #� 
-(*-��” (Service Shops) (!����, 2000, 8-25; 
#������	 � ��., 2005, 108).  
-� �� �������������� ���� �������� �� ���-

���� � �������, ������ �� �������, �������� 
������ �� 	����������	�� ����� ������� � 
��������, ����� �� �����	� ����� ��� ����-
������� � ����	��� ������. 
/������� �� ��������	� ���� �������� 	�	 

 ���� � ��� � ��	�� ������ �� ���������, 
���� � ������	���, ���� �� ������� �� ���-
����� � �� ������� �� ����	��� �����	����	�.  
��������� ����	�� �������������� ���-

����, �� �� 	����� � �� ������� �� ��������-
��, 	 ������, �� ����	��������� ����������� 
�� �������� � 	 ������� �� ������������ ���-
����� - ���	���	�����.  
"���� � "��� (1994, 52-58) ��������	�� 

	���� ��� ������ 	 ���������, �� �� �������-
�� ����, �� �� �� ����	� � �������� �������-
������� �� ��������� �� ����� � ���������-
����� �� ����������. 
! ������� �� 	������ �� ������������� 

������� 	���� �� ������� ��������	� %! -
-�&����  �� % �!�3���*(� �  �'!(���.  
! ���� ������ 0��� � ��. (2000, 185-196); 

"�� �� � ��. (2000, 179-189) �����	��, �� ��-
	� � ���	��� ������ �� ����	������� �� ����-
������.  
)� ���������� �� ���������� 	 ��������� 

������� (1997, 174-188) �������� �� �� 	����� 
������������� �������, ������� �� ��  3�.� 
�� 3�#��(� � !�#�  3!�#���  ��  /�!����, 
 �%!�&��� �'. �*�������.  

�������� ����� � �������	��� �� (%�$�-

/���$�" �� -(*-���� �  %!�,�*"�� �� % -
���$��*� �  ��&  �� �'!(��� �� ���������� 
�������, ����	��� �� ����������� �� �����-
���� �� ������	���. 
����������� �� ������� 3�*��( ����� 

��������� � ������� ���� �� �������� 	����� 
������� � ���	���	����� �������. 
�������������� �� ��������������� ���-

���� � ����	�� ������� � �� -%!�&*�����  �� 
%!�1 ,���, ����� ��������� ����������� �� 
���� ������ ����	��� ��������� � �������� 
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�� ����������, �� ������ ������ ��������, 
����� ����� �� ������� ���������� � �� ���-
��������� ���������, �����	�� �	���� ���� 
1������� (1993, 33-43), &���� (1999, 47-49), 
����� � ��. (1999, 19-29), ������� (1995, 295-
314).  
 

�*� !��'. #� / !.-*�!���  
��  %�!�$� ����� (�!�����" 

 
,������������ �� &�� (1991, 26) ��������-

��� ��  ���������� �� ����������� � �����, 
����� 	��%�	� %�� ���%�, ����	�� ���� 
���� ���� 	 ������� �������	��������.  
2������ � ���������� � ��������� � ��� 

 ���������� �� ������������� ��������� �� 
���������	� �����������, #�2 �  %!�, (��-
&" !�0���� �� &'%! (��� ���&  /�!.��� 
4�*�� ,� % (����� � ��� ,� �  !��*�#�!� 
(/��.1).  

 

 
���. 1. #�������� ����� �� Hill ��  ����-

������ �� ����������� ��������� 	 ���������. 
 
&�� (1991, 27-29)  �������� �������� 

����� ���  ���������� �� ���������: 
1.  $��������� �� ������������� �������-

��	�� ���� �� �������������, ����� ����� �� 
�� ��������� � 	�	������ �� �����������; 

2.  ,�������	��� �� ����������	� ���������, 
����� �� �������� ���������	���� ����. 

3.  ������ ������� �� ������ �� ��������-
�� � ��������, ����� ������������� ��������� 
����	� �� ���	���	���, � ����� ������� �� 
���������������� ��. *����� ���	��� ���-

�������	��� ��������� 	 �����������  �����. 
4.  "� ������� �� ������������ �������-

������� �� ���������, ����� �� �������	�-
����� � �������� �� ������, �� �����  ��-
���� �� ���������. 

5.  *��� 5 ������������� �� ������������-
�� ����� �� ���������. 
���������� ����� ���� �� �� �������� ��-

�� ������������ ��	���� �� ������, 	 ����� 
������������ �� �������������  ������ � 
�������� ������ ������ ���������� �� ���-
��	���� �� �������������. 
� ���� ���� �� 
������	� ���	� �����	� ����������� �� ����-
��������� � ��� ��������� ���� �� �� ������-
��. 

 
 

����5 6���� 
 

'�	��������� �������� � ���������� 
�������	�� �������. 2����������� � ����-
�������� ��������� �� ��������� ������-
��� ���������� �� ������������� �� �����-
�����, ����� ��������� � �� ������ �� ���-
�������� 	 ������� �� ����� ������� �� 
���������. 


����������� ������� ����� 	 ����	�� �� 
������������ ����� �������� ���������� 
��	� �� ������� � ���������� �� ���������-
	� ������, 	������ ������	���� ������� 	 
�������� �������� �� ������������� � 
������������ �� ��	� � ������������ ���-
�����. 

-�	� ������ 	�	������ ��  ����������� 
��������� � ��� ���������������� �� ����-
��������� �� ����������, �����	��� �� ��-
������ ���, ���������� � 	�����	��� �� ��-
	� ������� � ��������� ����������������-
����. 
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QUALITY ASSURANCE AND FOOD SAFETY 
 

Diana Indjelieva 
E-mail: dindjelieva@abv.bg 

 
ABSTRACT 

 
HACCP is the Hazard Analysis Critical Control Points system that was developed to ensure the 

safety of food for United States astronauts nearly 30 years ago . This system is now being used in our 
restaurants because these guidelines make good sense. When customers go into a restaurant, most of 
them are looking for a clean, safe place to eat. By applying the basic principles of HACCP to your 
restaurant business, you will be making sure you serve safe food to your customers.  
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�
������ 
 
 ���� � ����
��� ����	��� � �����
��� 
�������� 
 ��
�������� ������	��-
����
� 
������	���� � �
�	���
���� �� ���� �� 
����	�
�����, ��������� � ���������� �� 
������	�� �������. �� ����, 
�� ��
��� �� 
��
���
� ����������� �� �����
���� 
����
� 
�
 
����� ��� �������
���� �� ���-
���. ��	����� �� ������ �� �
��������� 
�� � � ��������� �� ����� �� 
����� �����-

���� � ������� �� ���������� �� ������, 
��	� �� ���� � �� �����
� ����
�� �� 
�������	�. !����������� � ��-
����	����� �����	 
���� �����
���
�� � 
����	������ �� ����� �� ��	��� � � "���, 
�� ������� �� ������	��� ������	���� 
� ������������� � ������� � ������� � 
�������	� ������	��. #���������� �� ���-
��� � 
����� � �	���	�� �������� �� ����-
���	�� � 
����� �����������, �
������ � 
�����
���
�� � ����	������ �� ����� [1]. 
 

��������� 
 
 !� ��� ��� ���-�"���
��� ���� �� 
�����	 �� �����
�� �� ����������� �� 
������	��� ������� � ������� !$%%&. 
!$%%& � ������ � ��������� 
 �����
���-

���� ����	 �� ������, ���� �	������� 
�������	��� ���	������, ��������� � "�-

������� �������� �� ��
����� ���������. 
'�
� � ������ ������
�� � ���������� ���-
���, ���� �� ���������� 
���� �����
��-
�
��� �� �����
�� "�����, � �� 
���� ���-
	��
��� � ����������� �� ������� ������. 
���
������, ��	���	� 
 ����
�� �� !$%%& 
��� �
� �	�����: ����
������ �� ����	��� 
� �������
��� �� ���
�	�� ���
���
�� 
�����.  
 (���	���	�� ��	�
�� �� 
�����
��� �� 
�����
����� �� !$%%& � ��	����� �� ���-
���
����� �������� �� ��� � �)�. '� �� 
���������� ��������
�� �� �������
����, 

�����
���� � �������� "������������ �� 
!$%%& ������� 
 ����� ����� �� �����-
�	��� 
�����. ���, ��� ��� � ������
�-
����� �������� �� !$%%&, �����
�:  

� 
����� �����
���
��� ������� �� �� 
���� ��"������� 

� �����
���
�� �� �� ��
���
� 
 ���-
������ ���������, �� �� ����	�
� 
��������� ��	���
� �	��� � ���-
���
��� 

� ��	���� �� ������ �� �����, �����	 
� ������ �� ����
����� 

� �������	� �� � � ��������� �
�	�-
"������ � ��� � �� � ������ ���
�	-
�� �� ����	��
� ���������  

� ��	���� �� �������� ������
�� 
��������� �� �����
��� � �����"��-
���, �� �����	 �� 
�����	��, �� 
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�����	 �� ������	�� � �� 	���� ��-
����� �� �������	� 

� ��	���� �� ������ �� ����	��� �� 
�������
��� � ������ �� ����
�� 
����� � ������ � ������ �� �����
�-
�� �� ������	� ��	��
���� � ��	 
������������ �� ��������� ����� �� 
�����
���
��� �� ��
����� �� 
���
�
��� 

� ������� � ��������� �����
�, �� 

����� ����� � ���� � �����
���-

�� � �����	� �� ��	� ����	����, �� 

����� ������� ��	������ �� �����-
�� �������� � ����������� ������-
�� � ��
� 
�������� �� ����	���
�-
�� ������� �� ��	������� � ����-
������� ����
��. 

 !�	����� �� 
������� !$%%& ������ � 
����	���	�� �� 
����� �����
����	� � 
����
�� �� �����, 
 �
� ���	� � �� ��
���-
���� �� ������� ��� ��� � ������	��� 

�����. (� �� ���� 
������� ������� � �"��-
�
�� ������, ����
���
�� �� "����� 
���
� �� 
����� 
�
 "�	���"��� � – ���-

���
���, � �� ���������, ��� ���� ����-
��� �����	 �� ������ � ���
���
�� ���-
��	 �� �������� � �������� [2]. *�
�� �-

�, ���
������ �� �����	 �� �����
�� �� 
����
��	� 
���� �����
����	�. 
 !$%%& ������� � ����	� ���������� 
��� ������, ���� �� �����
� � ����	��� 
 
��
�������. *�����
��� � �� �������
� 
��� ����	�� � �����������, ���� ��-
����� �	�� � ���������. ��-��	���� ����-
���� ���� �� 
�	 �� 
 ��� � ���	�� ��-
������. +�	����
���� � �����
��� ����-
���� �� ���	����� ��	������ ������� �� 
������	� 
 ����	������� ����������� � 
�����������. ����� ������
��� ��� �����-
��
��� �� !$%%& ������� 
���� ������� 
���
� �� ��
���� �	����� ������
��:    

� �� �����
� ����	�� �� 
�������� ��-
������ �������, ���������� � ����-
� �������� �� ������� � � !������ 
,5 � 25.05. 2006�.; 

� �� ������	� ������ �����, ���� �� 
���
��� �� �������
��� �� HACCP 
������� �	� �� ��	 �� ����
�� � 

����� ����
���� �����	�� �� ���-
����
���� � 
�����
���� � 

� �� ������	� ������� � ���
�� �� 
���	����� �� �������;  

� �� ����
� %���� �� ����	������� 
������ / ������ �������� / � ����� 
�� ���
� ��	������ �������; 

� ��  ���
��� %����� �� ����	����-
��� ������ �� ���� – 
 ��	���
��, 
 
������ � ��	� �����, ����
���� 
��	� –��	� ���
��� �� �������� 
�����, .�. ��������� 
 ���	���
�-
�	��� ������� ��	� ��
���� � ���, 
� ���� �� ������� �� �����
���� ��-
�
�� �� ���������� �����. 

� �� ����� 
����� �����
��� � ����-
	����� ������	�� �������, � �� ��-
���
� ������� � ����	�
���� ����-

��� � ������	�. 

� �� �����
� �������� �� ����
���� 
��������� �	� �������	 �� ��	�-
���; 

 ��������
� �� ��������� �� ��������, 
������� �� ����
��� � ������� �������� 
�� �������� � ����� �� ���� ��������-
���� �� ������	�� ���������� �	����, ��� 
��� � !$%%& �	���.  
 *������ �� �����
�� � �����"����� 
��� �� �������� ���� 
 ������� �� �����-
���� �� �������� ����
��� � ������	� �� 
����� ������ - ���
� ��	������ ���������, 
�� ��
���
� �� ���� ������ ������������ 
������� !$%%& ��������:  

1. $��	�� �� ��������� - �����
�
� �� 

�������� �������� / ��������	������, 
"������, ������� /, ���� ���� �� ������-

��� �������
��� �� ������. 

2. *�����	��� �� +������� +����	�� 
'���� /++'/ – ������	� �� �����, ���� 
���
� �� �� ��� �����	, � ��	 �� �� ������ 
�	� �
��� �� ������� 
�������� � ���
�-
� �� �������.  

3. *�����	��� � 
�
������ �� ������� 
������� – �
� �� �����	��� ������� �� ��-
���� ������� ����. 

4. -�������� �� ++' – ������ �� ���-
��	 �� ++', ���� �������� ����
���� �� 
�������� �������. 

5. .����
�
��� �� ������
�� ����
�� – 
���������� ��, ����� ���������� �����-

�
�, �� ������ ++' � � �������	� ��
�� ��-
������� �������. &����������� ��	���-
��� �� ������
� ��� �� ���������� ����-

��� ���������� ����
��. 
 6. ���
���� �� ������� / 
���"������/ – 
���������� �� ���
���� �� ������� ��� �� 
��	 �� ��
���� ������ �"���
��� � �� 
������� �
����	��  ��������.   

7. /�
������ �� ����������� – 
����� 
����
�� �� �����
����	�, �
������ � ���-
	����� �� ��������� �� ��������� � ����-
��� �� ����.  
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!$%%&-�	��� ���������� �������� 
�� ���	������ �� ��� ��������. 
'�� �� �������
� �� 
���� �������� ������ 
�	� ����� �������. 0��������� �� ������-
�� 
 ���	�� �	�� ���� �� �� ��
���� �� 
�	����� ��������: 
 -)����������� �� ����	�
���� ����
�-
�� � ��	��������, ���� ��� �������� 
��� �����������; 
 -!����� �� �����
��� � ����	����� (���� 
�� ���	������, ��������� �� ���
�����, ��-
������ ����	���	�� ���������� �	�� ��-
	������ � ��.). 
 $��	��� �� ��������� 
�	 �
� ������-
	��� �� 
����� ������� � 
������� ���	�-
�����, ������� � "������ �����
�, �
������ 
� ���
������� �� �����
���� � ����	���-
�� ���
� ��	������ �������. '��� �����
� 
���� �� 
�����
� 
 �������� �� ����
�� 
��, �� �� ������� � ���	��� ����� �	� �� 
�� 
 ����	� �� ������ ��� �����
����. '� 
���
� �� ���� �����"�������, �������� � 
������� ��������� ����� ��������� � 
�-
������ �� ���
�. (� �� �� ������� � ������� 
����������� �� �����
���� � ����	�����-
� ��	������ ���������, �� 
���� ������� 
������� ���
� �� �� �������� ���
���
�� 
� �����	�� �����. / ��
���� �	���� ��� 
���
� �� ����	�
� ��������� �	� ������-
���� � ������ �����
���
��� �������. 
$�� ���� ��������� �����, � ���
� �� �� 
�������� ����	���	��. 
 �������  !"���"#�  �"�!  � 
���� ��� 
�	� ����� � �������, 
 ���� ������� �� 
�����	 ���� �� ��
��� �� ���������� ���-
��
� �� ����������� �� ������.   *�����
�-
�� ������	���� �� ++' �� ��
���
� ���� 
����	�
���� �� "���
� �� ��������". $�� 
����� ��� � �����
���� �� ������ � ���-
���	�� ��������� �� �	������� ������ ���-
���� (���	������, �������� ���1��������; 
������� - ����
��� � ��	 ������
��� �� 
������ � ��������; �	� "������ - �����-

���), � ��� ��� �� ���
�	� �� ��������� 
��� ++'. 
 (� 
���� ������� �����	�� ���� ���
� 
�� ���� �������� � �����
��� ������� �� 
��������� �� ���	 �����, 
 ���� �����-
	������ �������� �������
� �������
���, 
����	�
��� �	� �	��������� �� �����"�-
������� �������. $�� �������� ������� 
�� ����
�
� �� ������
�� 
����	�� ������, 
++' ���
� �� �� �����	��� � ����� ������ 
�������	. +����	��� ���� 
 ����� ���-
���� ������� ���
� �� �� ���	 ��
�, ���-

� � �� �� ������� ���� ���� ���
���
�� 
�����, ���� �� �������
�, �	������� �	� 
�������� �����"�������� �������� �� 
�������� ��
�. 
 %������ �� ���	 ����� (���������) �� 
++' � �� �	����� 
�
 
����� �����
��� �	� 
���	 ����� �� �����
���� ������� ���-
����. 2�	 �� ���������� � �� �� ������� 
�����	 �� �������� 
 ++' � �� �� �����
-
��� ��	������ �� ���	 ��
���� �������� 
��
�� ��������.  
 / ��
������ � ���	 ��
���� ������-
��, ���������� ���� �� ���� ���������� 
� ��������. / �	�����, ����� �� � ������-
��, ����
�� ����� �� ������	� ���, �� �� 
���� ��������, �� �� �������� �����	�. 
%������ �� ���	 ����� 
�	 �
� ����� �� 
���������; ����
�� �����; ���
���� 	�-
�� �� ���������
��� ���	 �����; ��
��, ��-
�� �� �����
� ����	��� � ��������� �� 
������������� �� � ����������. %	���-
�	��, ���� ��
���
� ���	 ������, ���-

� �� ���� ��������� ������� 
 ������� 
�� ���
���� �����	. 
 ��� ����������� �� ��	������ � ���-
����� ������� �� ���������� ������
�� 
����
��. '� ���
� �� ������� 
������� �� 
++' 
 �������� �� ����������. /����� 
��������� ������
�� ����
�� ���
� �� �� 
���������� 
 ���
��� ������. ������� 
��������� ������	� ����, ����������� � 
���
������� 
 �	�����, ����� ������ 
������� ���� � ��	� ��
�� �����	 � � ���-
��
����� ���������, ���� �� ���� �� ���� 
�����������, �	� ��������� �� ���������-
�����. ���������� ���
� �� ����
� ������-
�� �� �����"������, ���	���� � ���	�� �� 
��
������, �������
��� � ������ �� ����
�� 
�����. *������ �� ���	������ ������ �� 
���
������ �� ��
���
� � �
�	�"������� 
�	����	� �	� � 
����� ����
����� ������-
�����. &���
���
�� �� �������� ���
� �� 
���������� ����������� ����
�� �� ��-
����
��� �� �������� �� �����
��� �� ���-
��� � �������
��� �������. 
 /���"������� �� !$%%& ������� 
���
� �� �����
� ������ 
�	�����, �"��-
�
��� � �"�������, �� �� �� ������� ����-
������� �� �����
���� � ����	������ 
������	�� �������. ���
����� 
�	 �
� 
�������� �� ���
�����	�� ��
�����
��� 
�� !$%%&-�	���, ����� � �	������� ���-

���� !$%%& �������. /����� ���
���� 
���
� �� �� ����������. ������������� 

�	 �
�, ��
�� ����������� !$%%& �	���-
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� � ���������, � 
����� ������
�� ������, 
������� ��� ������.  
 (������ � ��"��������, �
������ � 
!$%%& �������, ���
� �� �� �������
� 
 
���� � �� ������. '� ����	���	�� 
�	 �-

� ��"������� �� ���������� �� ++', ���-
"��� � �	���
� �� �������� �� �������	�, 
������ � 
���"�������, �����	� �� ����-
�
��
��� �������, ���� � 
������ � 

����� ����/���
����, ������ � ���	���-
��� [4]. 
 �$�%& �  ' (  &�")" *�%'�&$�(  ���� 
������������� %����� �� �����	, ���� 
 
������ �����
�
� 
 ����������� � 
������	��-
����
�� ������	���� � �
��-
����� � ��� �����������. !$%%& ���	��� ��: 

� �����"������� � �����
���
��� 
�� ���������, �
������ ��� �����-
��
��� �� ������	��� �������.  

� ��-�"���
�� � �"������ ����
	����. 
%���������� �� ������� ������ �� 
�� ������, ��	� ���� �������� �� ��-
������
� � �����
����� �� ��������-
�	�
��, ����	����� ������	��-

����
�� ������	���� � �����
�-
���� �� ������������� �������.  

� *��
������ �� �������
��� �� ��-
��������� �� ������	��� ������-
�, ���� �� ���� ���� � �����
���-
�	�, ��� � � ����������.  

� %������ ���
�	�
� �� �����
����-
	�, ����������, �������	� � 
���-
�� ����� �����������, ������� � 
������	�� �������, �� ���	��
�-
�� ���������� �� ������� �"������ 
� �"���
�� ��� �������
��� �� ����-
������� �� ������.  

� +������������������ �� �������-
��� � ������	��-
����
�� ����� 
�� �
��
��� �����.  

� !���	�
��� �� �������� �� �
��
��-
� ����
��.  

 
 �%"+,"'�&  #� % $%���-�! .�/ �  
HACCP $�$�%&��%? 
 /�
������� � ���	������ �� ������� 
!$%%& �� ��
���
� ���	���
��� � ������� 
�� �%+ �	� �/%+ ������ �	����. '�
� ����-
��
�, �� �� ��� ��� ����"�������� �� 
!$%%& � �����
�	��. �������
�� ��: 

� �����
�� ������������ ������� 
�������	�
�, �� ������� � 
�����-
�� �"���
�� � �� ���
��
� �� �
�-
�
�� �����
����; 

� ��-��	��� ����������� �� ����
���-

�� ��� �����
��� �� ����������� 
�� ������; 

� ��
����� ������ �� ������ � 
"������� ���; 
�������
� ���� ����������; 

� ��-��	��� �������� �� �	����� � 
�
������, �� �������� �� �����
�-
���� 
 ����� �������� ��	�
�� � �� 
���������; 

� ������� � ��� ������� �� �������-
�� ����
����� �����������; 

� �����
��� �� ��������
�� �� �����-
������ ���
������
��� �� ������ 
�� �������� � ������������ ��� 
��	�.   

 -���� � �������1���� ������
�, �� 
���� �� ���� �� !$%%& ������� ���� �� 
���� ����� ��	����. %����
�
� ����� � ��-
�������� � ���	���� ������� ��� ���	���-
��� �. +�� ��	� ��	��
����� �� ��
���� 
�������1��� ��, �� ������� � 
���� �	�-
��� � ���� ��"������� �� ���. '�������� 
�����
� 
 ������� �� ���	������ � �� 
���� 
���	�� ����. %����"���� �� ���� ���, "�-
����� �� ����	�� � ������� �� 
���� ���-
	����, � ����
������ �� ���� ��� � ���-
���� �� ����� �� �� � ��� ��. 
 (� ����	���� ��� ����� ��	��� ������-

� �� �������	 �� ���������, ���� ���� 
����� �����
� �������, �����	� �������-
1���. %����� �� �������	� 
 �������� ��-

������ �� 3���������� ������	���  ��-
�����
� ���	������ �, �� ��� ����� ���-
��� �� �������� �� ������ ����� ������. 
 ���� ����	�� �� ������ ������� �� ���-
���� !$%%& [3]. 
 %����� ������ !$%%& �	��, ����
��	� 
���
� �� �����	��� ������	��� �������	� 

 �������� ����, ���� ���� �� ���� ����� 
���� ���� �� �� ����� � ��
���, � ������ 
���� 
 ��� � �� ���� ������� �� �����. 
���
���
���� ��������� �����
� ������-
���� �������	�
�, �� � ���
����� �����	 

 �������� ����. �� �������� �� �����-
���	������� ����� �� ������� ��
���-
����, �������� �����	� ���� �� �� ����-
�� ���� ����	�� � 	��������� ���	��
�-
���. &������1���� �����	�
�, �� ��� �� 
��
���
� ����, �����	� ���� 
 ���� ���-
���� ���� �� ������ �� �� ���
� �	��� 7 
000 	
, � �������� ���� �� ����� ��
���, 
�	���
��	�� � ��������. / ��� ���� 
	��� 
��������
��, 4,50 	
. �� ����� � ����� �� 2 
000 	
., ��� ����	��� ��	��� �� ���� ��-
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���. $�� ���� �� ���� ������ 
 	������-
���, ����� �� ���� ����� �� ���� ������� 
���� � 9 	
., �� ����	��� ��	��� �	�� ��-
��	�� ���, .�. �����	� � ������
���. 
 %����� ������� !$%%&, ��
������� �� 
������� ���
� �� �����	��� � ������ �	�-
��	�� ������
���, � 
����� ������� �� �� 
�����
��� � ������	�, ���� �	����
� ��-
���
����. (�
������� ���
� �� �����	��� 
� �	 ��
� � ������
� ������, ���� � .���. 
"�	�� ��	���" - �	���	����, �� ����� ��-
	������. *�
�� �� ��
� ���
�	� �� ����� 
��
� 
����� � �� ������� 
 ��"���������-
� �� �����. '�
� �� ��
������, ���� ���-
�� � ��	��� ��
������ �� ���� �� �� ���
�-
	�.  
 /������� � ��
������� �� ������
� ���-
������� �	���
� �� 
�
������ �� HACCP �� 
���
����, ���� ��������	� ����� �����. 
������� ����	�� ������ �����	������ 
"����, ���� 
�
������ HACCP ���� 54, 
���� �� ��� 300. %��� �� ��� �������� ��� � 
���
�, ���� �� 
�������	�, �� �� �� 
����	�-

� �����	��
�� � ��
������ ��������-
��� � ������	���. (��
� �� ��������
� �� 

����� ���	���� � �������1���, ���� ��-
��� �����	��� �� 
�
������� �� ����-
��� �� �� �������
� � ������� �� "��-
���, � ��	�� 
���� � �� ������, � �	����� 
�, �� �� �����
� ��������� � �������� 
�	����. !� � ����������	�� �� �� ����
� 
���
� HACCP �	���
�, �������� �� �����-
�
�� ��������� � ����� �����, �� ���  
��������� �� ���
� ������ ��-��������� 
� ����� - ��
�	�� � 
�������� �� ���� 
�������� � �������. 
 / �
��������� ����� ������ ������� 
�� �� ����	���� ��� ����� �� 
�
���� 
HACCP �������. -���� ���	�, �������� 
� �������� "���� �����, �� ���
� �����-

�	��, �� �� ����
� ��� ���� ���������� 
�������
� � �� ��
��� ��������� �� ���� 
�������	��. ���� � ��	��� �������, ��� 
���� ���	��� ���	� � �������� ���	�-
��
� 
 �
��� ������ ����
� ���	���� � 
���	����� ��������� �� �����	��� ����-
��, �� �� ���� 
���� ���� ��� �� ���� ��-
"������� �� ��
�� �� ���� � ����
��� 
�
 

���� ����. 
 !���� ���	���� � �������1��� ������-

� ����
�	�
�, �� �"���� �� �������
��� 
� 
�
������ �� HACCP �� �� ������ ��	�-

�� 	�
�
�, ����, ���� �����
���� � �����	-
��� ������ � �� �� ������� �	����  �� ���-
������ �	� �� �������� ���� �����
� ���-
��� �� ���������� �� ������, �� �� ������ 
���
 HACCP �	�� (����
�� �� ���
���) �	� 
���� ����"���, ��� �������� ��	� ������-
� �� ����� �	� ��.  
 �"&%�� �� � *�%'#"0%��/, $*"'%#%�� "� 
 �!%��� �� �%$�"� ��1"��: 

� ��������� � ��-����� ���	�� � ���-
��	��� ������, �������
�� � ���-
��
��.  

� ��-��	��� ����������� �� ��"����-
���� �� ������� � ����� �� �����
-
��� �������, ����  ������
�
� 
�����	� 
���� ������� !$%%&  

� ��
��� �������� � ��"�������  
� �����
�� �� �������
� ��
��� ����-

	��� ��"�������   
� ����� �������� ��"������� �� 
��-

�� ���� ���� ����
����	��, �� �� 
���� ������� 
�
����� � �� "������-
���� ��� ������ !$%%&  

� ��
��� ����������� � 
�����	������ ������  

� ��-��	��� ����������� �� 
�����
��� �������� 

� ��� ���� ����� � ����������� � 
������
�� � ����� �� �����
�� �� 
�������� �� �����
� � ��������  

� ��� ����� � ��
��� ���	������, 
���������� ���������� ��� �����-
��, �������� �� �������	� � ������-

��� �����	�� ������  

� �������� � �
�	���
��� �� � �����-
����, ����� � ��"�������, � ���-
	���� ������	� �� ��-	���� ���	�-
����� 

  
�������	�� 
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NECESSARY PRECONDITIONS FOR ESTABLISHING OF EFFECTIVE 
ACCOMMODATION FACILITIES 

 
Rozalin Ivanov 

 
ABSTRACT 

 
By this article the author has made a brief attempt to characterize the prerequisites for building an 

effective establishment. According to the author these are: determining the real need of building, de-
termining the occupancy term and ratio, determining the kind, capacity, category and height, deter-
mining the place of build, making a business-plan, hotel building stages. The eventual mistakes that 
could be admitted are indicated and a number of measures are offered which must be applied as a 
resume of the international hotel theory and practice, as well of the author’s experience. 

Keywords: occupancy term, occupancy ratio, capacity, category, business-plan, building stages. 
 

��� ��������� ����������� (1999-

2009�.), ��� �	������� �� ������������ ���-
���� ��������	�� ���	���� �� ����������� 
����������	�. 
��� ���� ������, � ������ �� 
������� � ������� 	 ������������ � ����-
	�	����� �� ���������� ���� �� 	������ ��� 
20 ����. ��	�. ��� ���� 	 ������	��� �  ���-
�� �������� ��������, �� ����������	��� � 
	����� �����	 � �������, �� ����	�, �� 	��-
������ ��	������� �� ����� �� �� 	��	����� 
	 ���	������� ������	� �����	�. !� �����-
�� �� "#� ����� ���� �� �� �������, �� ����-
������ ���� ������� �� ������	��� �� �����-
��	��� 	 $������� � �� 20% (19,73% �� 
2008�.) ("#�, www.nsi.bg). ��	� ������	�, �� 
��� �	��� �� 4/5 �� �������� �������� �� 
�����. #������ ������ ������ ��	� ���	�-
��. 
�������� �� ���� ������������ ����� 
��������� �� ���-������������. !� �������-
����� 	���� �������� ����� � �� �� �� ����-
��� %������ ��� �� ���� � � 	���� �� ���-
��������� �� ��������. 
&� �� ���������, �� ���� ����������� ��	�-

����� �� ���� �%����	��, ��� ���� ����-
	��� �� ����	��� ����������, ����	� �� �� 
�������� �������� ���	�������� ����	��: 

 
�./�����������  �� ! "���#� $���� � -

�%&�!#'��� �� #()*�+!�� ; 

%./�,* ! $��  ,*�!-$+#� $������ ��  .-
�,$����/#���#� , *#�! # .� 0#/# ��� �� 
(� ����; 

�./�,* ! $��  �� �#!�, .�,�/#� ��, .�-
� )�*#��� #  ��+������;  

)./#(%�* �� '���� (� #()*�+!�� ; 
!./#()�����  �� %#(� � ,$��; 
 ./ ��,# ,*# #()*�+!�� �� �� &�� $�. 
 
"�������� �� ������������ �������	�� 

���� �� �� ������	� ��	� ���� ����������, 
����	����� � ������������� �� ������� 
��%�������, ����� �� ���	��� : 

- ������������� �� ������, ���������� 
���������, ������������ �� ����������� �� 
������� ; 

- ������� ������� – ������%��� ����� 
(����%, ������, 	���, %����, 	����� ����, 
���� �� ����� � ��.), ������� %�������, 
���������� �� ���	��� �� �������� ����� � 
��.; 

- ����������� �������- ����������� � 
�������� ��������, ���	�, ������, %������, 
�������� ���������� � ���	�, %����	���, 
�������, ������, ����� ������� � �.�. ; 

- �������� ������������ ����� - ������-
��� (��������� � ��, 	������, ������	����, 
�����	� ������� � �������, �����������), 
���� ���� �� �������� ��������� ��� ���	�-
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����� �� �������, ������������ ���������, 
���� ���� � �������������� ��������, 
������, �����	� %����	� � ��.; 

- ������	�	��� ������������� – ������	� 
�� �������	���, ��	������ �� ������� � ���	-
������� ( 	��, ���������, ��������, � 	��-
������� – ������� �� ���������, ���� ) ; 

- ������ �������������� �� ����������� 
��%����������� – ����������, ������������, 
��������; 

- ������� � ����� �� �����	������ �� 
�������������� ��������; 

- ����������� – �������������, �����, 
������ ���, ��������, ������, ������	�, 
��	��	��� ������ ��������, ����, ������-
��, ������ ����� � ��. 

- ���������� ����������� ������� - ��-
����� � �������	�� �����, ����, �������-
������� �� ����������, 	���������� �� ����-
	��� � ��	������ �� ��	�, �����������. 
#�����	���, ����� �� 	����� �� �����	����� 

�� ���� ��	������ �� �	���� ���������� � 
����	� ����	� �� �� ������ ���������� ���-
��� �� ������������ �� ����� �� ������	��� 
�� ����� �� 	��	������ �� ��	���������. 
'������ �-������� � ��������� ��%����-
���, �����	� �	��� �� �	�����	�� 	�����-
������� �� �����	��� �� ����������� SWOT-
������. (��� ������� ���� �� �� ������	� 
��������� �� ��������� �������	�� � �� �� 
�������� ������������ ����� �� �������-
	�	��� �� ����������� ������. 
) � �� ������ �� ������ �����  ������, 

����� � ���������, ����� ����	� �� ������	� 
������	����� �� ������������ �������	��: 

 
�. 	���������� �� �� ! "���#� $���� 

� �%&�!#'��� �� ������������ �� ������ 
������	� �� �������	��� 	����	� 	 ���� �� 
����	��� � ������ �� �������������� ��-
�������� 	 �������������� ����� ��� ����� 
– ������	�	��� ��	������ � 	��, ���������, 
��������, ����, ��������� ������, �������-
�� � ��������� 	 ����������� �� ��������-
���� � ��. 
����	� �� �� ������	� ���� ������������  

������� , ���������� �� �������������� ��-
����� � ��������� �����	� ����, ��	���	�� 
��������	�� ��� �������	�� ��� ���	��� �� 
�����������. "�� – 	������ �� ���� ��� � �� 
�� ������	� ��������� �� �	������ ������ 
�� �  � 	������������ �� ����	��� �� ���-
������ ��� ��������� � �������� ��	������, 
����� �� ����� �� ��	���� ���������� �����, 
� ��� �	��	������� 	��	������ �� ��	����-

�����. *���� �� ����� �����	��� �������� 
������������� ������ – ������, �����	���, 
�������� ������ � ��. 

 
%. �,* ! $�� �� �� ,*�!-$+#� $������ 

��  .�,$����/#���#� , *#�! # .� 0#/# �-
�� �� (� ���� �� �� �� �	��� �������� �� 
������	�	��� ���� �� ����	����� ����	��, 
�	���������� ������, �� ����� �� ���� �� 
�� �������. ��	������������ ������� 	 ����-
������	��� �� ���������� � ������ ����� ��-
��������� ��� 	 ���������� �� ����	����. 
���������� �, �� ������� �-����� ���� ��-
��	�� �� ����������, ������������� ��� �� 
���� ������� 	 ������� �� ���� ����	�� �� 
�������, ����� �� ��	��� �� �-������ �	�-
���� � �������� � ������ � ����	���� �� 
�-	����� ������. 
+ �	����� ���	��� ������������ ������ 

����������� �� ���������������� �� ���-
������������ ����� �� ���������  ���	�-
������� � ������ �� ���� ���������� „���-
���� �� �	�������� 	����”. (��� ��� �� ���� 
�� �� ������	�: 

- ��� ����	 ������ ������� � �������� 
�� �� ������� ��� 	���� ������� ������� ; 

- � ���	� ������������ ������� � �������� 
�� �������� �������������� �����, �� ����� 
�� �� �� �����	��; 

- ���	� ��	� ��������, ����������� ����-
��	� � ��. �� ���	���� �� �� ��������; 

- ���	� ������������ ������� � �������� � 
�������� �� �� �������� �� �������� �� 
���������� ����� ������ �������, �� �� ��-
��� ��������� ��������� �� ������� �	�-
������� �� 	���� � �� �� ������� �������	� 
������� �� �����	��� ����.  

��������� ����	� �� � �������������� � 

������ � ������. 
� ����	 ����� ���������� 
�� ����� �� ������ ����� �� ������������ 
������� � �� ��������� ��������� �� ����-
	������ ����. "�������� �� ����	� ������� � 
������� 	���� �� ��������	��� ������� ��� 
�������� ��	�� ���	��� ������������ �����. 
'������ � ��������� ��� ����� ���������-
���� �� � �������� ����� �����, ��� �� ���� 
�� �������	� ���������� �����	��� ����-
������� ������, �� �� ������ ��������� 
�	�������� 	���� �� �������. ,������� ���-
���� ���� �� �� ������� ���� ���� �������-
���� ���	�������� ����	���� � ��������-
���� �����	�� �� �����	��� �� 	���������� 
�� �������	�� ������	���	��� �� �	�������� 
	���� �� ������� �� �������� ������ ���-
����. + �	����� ������, �� �����	����� �� 
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������ �� �	�������� 	���� �� ���������� 
���������� �������, ����� �� 	����� �� � 
������ �� �������� �����. (���� 	 �������� 
�� ��� ���	�� ����	��� �� �����	����� �� 
����, ���������� �� �������	� 	�������� �� 
������� �� �	�������� 	���� ( �� ����� ��-
	��� ��������� ) � �� 	����� � ����	 �� ������ 
������������ ������	�. 
������� ������ �� 
��	� � ����	������ 	 ������ ����� , ������� 
�� ����������, ���������� �������������. 
&� ��������� � ��� 	�� ��� �� � ������ 
��������, �� �-������� ������ �� �	����-
���� 	���� ����� �� �� �������	�� ��� �� 
���� ��� ��	�������� ������ �� �����	���� 
������, ����	������	����� ����������� � 
��������� ����������. 
��������� �� �	�-
������� 	���� �� �� ������, �� �� ���� ���-
�� ��� �� ������	� �� ���	�� ����	��� �� 
������� � ������	��� �� ������, ����	���� 
�� �	�����	��� �� ��������� � �� ������ �� 
������ ������� �� ������������ –„������, 
	����� � ����”. 

 
�. �*# �,* ! $�� �� �� �#!�, .�� )�*#-

���, .�,�/#� �� #  ��+������ �� �������� 
��	������, ����������� ����	� �� �� ����-
���� ���-	��� ��� ������	�	����� ���� 	 ��-
����, �	�������� ������ �� �, ����������� 
� ���������������� �� ������� �������, ��� 
����� �� � �������, ����������� ��%�������-
����, ������������ �����	���� � ��. 

�� 	�������� �� �� ���� �� ����������� 

�� ������ ����	� �� �� ��� ���	��, �� 	���-
�� ����� ��� ������	��� ��  �������	��� � 
���������� ����� ����	� �� �� ����	����	�� 
����� � ���������, ����  � ���������. -��� �, 
�� ����������� �� ��	��� ���� �� ������� �� 
������������ ����. +����� ��	�, ����� 
�������	���� ��������� �������  ��� ����-
������� �	� �	��� �� ������������� ����, 
�� ������� ����� ������	�� � �������	�� 
����� �� ����	������ �	� �	��� � �� ��-
����	��� �� ���������	����� ������	���, �� 
����������� ������ � �����. ��	� ����� �� 
����� ���������� �� �����	�� �������, ��-
�%����	���� ������� �� �����������, �����-
����� �� ������	��� ������ ����� � ������, 
������������ ��%�����������, �%����� �� 
���������	����� � �.�. +�����, �� ���	�� 
������ ������������ ��������� �� ��������-
�����, ����������������� �������� �� �����-
�� �����	� ��������� ����� �� ����	����	�-
��� ����� ������	� � ���� �� �������. 
�� 
������	����	���� �� ����	���� ��������� 
����� ��������� ��������� �� ����� ����� � 

���� �����, �� ����� �� ������ 	 ������ �� 
����	���� � 	������� ����������� ���	� 
%����	�� � ���������. 
�����	����� �� �-
����� ����, ����� � �� �-	����� ������� 
���-	������� �� ��	��� �� �����	��� �� ��-
���������. 
�	� ����� ������� 	��� �� �-
������ �������	� ������� � ��� �	�������-
�� ���� ������� �� � ����������, �� �� ���-
������ �	�����	����� �� ���������, �������-
��� �� ���� ������	��. ) � �� 	�� � ������-
 ������ ����� ����� ����� (�����) � ���-
�� �� ���������, ����� �� ��	��� �� ����-
�� �� ��������. + ������	�� �� ���� ��� �� 
�� ������� ��������� �� ��	�������� � �� 
�� ������ ����� ��  	��	������ �� ��	����-
�����. 

������ �� � ������������� �� 	������ 

�� �� ���� � �� ��������� �� ��	��������. 
��� ����	� �� �� ��������� ���� ���� ���� 
�� ��	��������, 	 ������ - ���� ����, ����� � 
�������� �� ������� ��������. .��� �, �� �-
�������� ���� ����� �������� �-����� 
���� ������� �� ����	��. 
�������� � 
���� ��	���� � �������� 	����������� �� 
�������� �� �������� ������� �� ������-
���� ������ ����. '��� ���� �� ����������� 
������ ���	���������� ����	���, �����-
���� �� �	�������� 	����, ������	��� ������ 
� ����	��� �������, �� �	����� �� �������� 
� ��������� �� ��	������ �� ��	�������� 
��	�������. '��������� ����	� �� ���� ��-
������� � � 	��� �� ��	��������, �����������, 
	������������ �� ��%������������� � ����-
���� �����. /�� ��������� �� � ���������� 
�������, ���������� ���� �� ���� �� ���� 
������� 	 ������������ ����� �� ������-
�� ���� � ����	� �� �� ������ �� ���������-
���� %������	�  ���������. ��	� ���	���� 
���� � ���� �� �������� �� ������� ������-
���� �� ������� �� ������������� ���� � ��� 
– �� 20 %. 

�� ��������� ���������� �� � ��� ���-

����� ���� ������� �� �� ����� 	 ���������� 
�����, 	 ������������ ������� ��� ��	�� 
�������� �����. !� ��	� ��	���� ����������-
�� ������	� �� �����	��� �� ������, ����-
������ �� ���������� ��� ��������� �� ����-
�	��� �� ��%�������������, 	��	����� 	 
�������� ����� � ��.  
����	� �� �� 	����� ���	�� 	��� �� ��	�-

�������, ���������������, �������	����, 
������������� � ������������ �����	����, 
��������	���, ���������� �� ����	����� �� 
����� ���� �� ���� ����� � ��. "������ �� 
��������� � ������� �� ��������	���� ����-
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��, �-	������� �������� �������� � ���	-
���� ����� ������	��� �� � �������� ��� 
�������� �� ������	� �� ���� � ���� �����. 
0����� ��������������� � ���������� �� 
�������� � 	������������ ������ ������-
�� �-����� ����������	�, 	����� �����	�-
���� �� ������ ������� – �� ����, �������-
����� � 	��������� ��%�����������, ����	 
����� � ��. 
+������� �������� ������	��� ������	� 

�-����� ��������. ��	� �������� �����-
	��� �� ������ ������� �� �����, ����	 ��-
���, ��%����������� � ��. 	 ������� �����-
���. ��� �����	������ ����	� �� 	������ ��-
����������� ����� �� ����� �� ��������� � 
��������. 
����������, ���������� �����-
�� �� �� ���������� �� �-����� ���� ��-
��	�� , ���� ��� ���� ���������� ��������-
�� ������� ��  ���������� ������ ����. 

 
). �(%�*-� �� '���� 	����	� 	 ���� �� 

�	� ����	�����. 
��	� ����	� �� �� ������ 
��	��������� ������������ ����� � ���� 
��	� �� �� ����� �������� ��������� ����� 
	 ����. 1������� ����� �� ����� � �� ��	��-
������ ��������, ��� ���� 	  ����������	��� 
��������	�� ���	���� ����������� ����	� 
–���� � ������, ����� �������� ���������-
���� �� %������������ � ��	�� 	��	������ 
�� ��	���������. 
����� �	���� ������	� �� 
�� ����� �� �������� �	��	������� � ����	��-
�� �� �������� 	 �������� ����������, � 
��	� ���� �� �� ����� ���� � ������ �� ��-
����� ����������� %������	� �������. &� 
�� �� �������� �����	��� ������������� 
����	� �� �� ��� 	 ��� 	��, �� ���� �� ����-
������ � ��	������� ������������ �������, 
�� ���� �� ������� ���������, ��� ��� ��� 
���� ��� � ��	������� �� �� �����	��� ���-
������� � ���� ������������ �������. '���-
�� �� ������ ������� ������������ �����, 
�� ������� �� ������� �� ���	���������� 
����	��� ����	� �� �� ������� ������������-
�� �� ������ �� ����������� �� �������, ���-
������ � ����������� �� �������������� ��-
�����, ����������� �� ������������ � ���-
��	����� �����, ��������� �� ��������, ��	�-
����� �� ������� � ���	�������, ���������� 
��%�����������, �������%����� ���������, 
������� �� ������� ����, ��	���� �� �����-
������ � ��. 2�	� ���� ���� ��� �� �������, 
�� ������� � �������	��, ����� �� �����-
�� ��� ����� �� ��������� ����� 	 ���� �� 
���������� �� ��	������. 

������� �� ����� �� ���������� �� ��	���-
��� ����	� �� � ������� �� �	� ���� �����-
��� – �� ��������� � �����������. 
'��������� �� ��������� 	����	��: 
- �������� ������� �� ������������� ��-

����; 
- ����������� ���������� �� �������� 

��� �	��������; 
- ����������� ������ ��� �������	����� 

�������; 
- ���������� ���������. 
'����� ��	���� ��  �������� ������� �� 

������������� ������, ����	� �� �� ���  ���-
	��, �� ����������� �������	��� �� ������ 	 
���������	��� ������� �� ������� ���� �� 
��	��� �� ����	��� �	�������, ������	�� 
���� ���� � ��� �� ������ �� ���������. 
��	���������� �� ������ �� �� ��������	�� � 
������ �������	�� ���������, ����� ����� 
���	����� �� �������� ����� ("������ 3 7 
�� *1�$, &1� � ��. ). 
'��������� �� ����������� ���	����: 
- ���������-�������� ����	�� /������� �� 

	������������, ���� �� ����� 	���� �� 
�������, 	����	�, ��	���� �������, ���, � 
����� ������ � �������� ��������� ����� 
� ��./; 

- ���������� �����	���� /��������� � ���-
�����	��� �� ��	���, ������	�� �� ������ 
����	��� 	���, �	������ � �./; 

- ������������ �����	���� /���������� 
����������	�, ������� �� ���������� �� ���-
��������� � ������������ ��%�����������, �� 
�%������ �� ������ � ��./. 
"���	������ ����� �� ����� ���� �� ��-

	��� �� ������������ �� ���%����	�� ��	���-
���. /�� ��������� �� ������������ �� ��%-
������������� � �%�������� �� ������ �� �� 
���������� ���	�������� ��� 	 ������ �� 
����������	��� ����	����� ���	�������� 
����������� ����, ����� � �� �����	���-
�� �����������	�, ��	� �� ��	��� �� �	�����-
	��� ���������� �� ������� �������� � �� 
������ ����� �� 	�������	�	��� �� ��	����-
�������� �������. ����	� �� �� ��� ���	�� 
����, �� 	�������	�	����� �� �	����� ��-
������ �������  (�� �����	��� �� �����, ���-
�������, ������	��� � ��.) ��	��� �� ���� �� 
������, ����	���� �� �������, ����������, 
������� �� �������	��� � ��., �� �������� 
���%������ �� ������� �� ��������� 	���	� 
��	������. 
� ����	� ����� ������ �� ������� 	����-

���, �� � ���	��� � ����������� ����	�� �� 
���������� �� ������ ����� �� �����������, 
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�� ����� �� ��������� ���� �� ���	�� ����-
	��� �� �������, �� ���� ���� ��������� � 
���%����	��, ��� ��� ��� ���� ���������� 
������� �� ������ �� ���������. ��	� 	��� � 
�� �������� �� ��������	�� ��������, ����-
�� ����������� ���	� �	� ���������, � ��-
�������	����� �� �������	� � 	�� �	� ����-
	��� ��������.   

 
!. �()�����  �� %#(� � ,$�� (� #()*�+-

!��  �� (�� ! �# . 
�� �����	����� �� ���-
��� ���� �� ���������� �� ��	������ �� 
����	� �� �� ������� %�������, ���� �� �� 
������� �����	������ �� �������. !� ����� 
������	��� ������ ����	� 	 �������� �� 
	����, �� �� �� �����	��� �	�� � ������ �� 
���������� � �����	����	�, %������, %�-
�����	 ����. .������	��� ������� � �����-
�� ������������ ���	����� �� �����	��� ��-
%�����,  ������� ���� �������� ������� 
(����� ����������  ��������). 2��� �����-
���� � ����������	� ����� ��� �� ��	 ��-
��� �����	�, �� ������ ���� �� ��� �� �����-
�������� � �� ���� ����� �� ����� �������� 
	 �������� 	��. !���	�� ������� � �������-
������� ������	����� �� ���������� �������, 
����� ���� �� ������� �� �	�������� 	��-
��. "������ �� �������	� � ������	��� �� 
������ ��������� �� ��������� �� ���������. 
-	�� �������	� ��������� ��� �����	��� �� 
������� �� 	���� ����, ����� � � ���� �� �� �� 
����� �� �� 	������ 	 ������	���� ����. 0��-
�� ����� �������	��� ��� �� � ������	��� 
�� ���	���������� ����	����, ���������-
�� �� ���������� � ������������ �� ��	���-
����� ������� � ������	��� �� ��������� 
� ����������� �����������, � ������������ 
� ����������� �� �������� �� 	����	�� 
��	� 	 �������� ������, ������ ���� ���� 
�� � 	������� �� �� ��������. + �������� �� 
�����	� ����� �����	� ��	������, �� �� ��-
��	��� �� ������������� �� 	�����	�� �-
������ ����������� ����� � �����������. 
"� �	���� �� ������������ �� � �������� �� 
�����	� �������������� �������, 	�����-
����� �������� ����, �������, ������������ 
� �.�. �� ����� ��  ������������ ������� 
���������	��� ���� �������� �� 	 �����-
������. + �������	�� ��� �� ��	�������� �� 
���� ����� ��� ��� �������������� ��, ���� 
���	��������, ������ ���� �� �� ��� �����-
�� �� ��	������ 	 �����	�� ����. 
&� �� �� ���������� ����� �� ����������-

�� �� ���%����	�� ��	������, �������, �� 
������	���� � ���������� �� ��	�������� 

����	� �� �� ��	�� 	� �� ���, 	 ����� �� 
	������� ���������� � ���������, �����-
������, ������������ ������	���, %������, 
���������, ������, ������ � ���	����� 
����� � ����� �� ������������. /�� ������ 
���� ����� �� %���������� ��� ��, �� 
�����	����� �� ������ ���� � ������������� 
�� �� ������ ������� �����, �.�. ��	� �� 
����	� �� ������	�� ��� �� �� ��� �������, 
���	� �� ������� ������� � � ����	 ����� 
�� ����� �� �� ����	����. &� ��������� 
����������� �� ����������	��� � ��� ����	�, 
�� 	 �	����� ������ �� �����	� �������	�� 
����� – ��	� ������	��� ��	��������, 
�����	��� ������� � ���� ��	� ������ ��-
������ ������� �� ����. 0��� � ���-
��������� ����������� ����� �� ���� �� 
����	��� 	����� �������� �� ������������ 
�������������� ������ ��������. !�	�� 
��	�, �� ����	��������� �������	��� �� 
�������� �������� 	�����	� ��������� �� 
	�����	��� �� ���%����� ����� ���, ���%��-
��	�� �����	��� �� ��������� ���������� � 
��	������ � ��. ��	� ������	� �������	��� �� 
������������ � ����	������� ������� �� 	��	-
������ �� ��������� ��	�������. 
4���������� ����� �� ���� ������ ��� �� 

���������� �� ��	������ �� �������	��� �� 
���� ������� �� ���� ����� ����	�: 

 
 

 
 
 

&� �� �� �������� ������������� ����-
���� �� ����	����� � ������� �� ����� � 
�������������� �� �� ����	����� ������� 
����	� �� �� �� ������ ���������� �� ���-
���������, �� ��������� ������� � �	������-
�� 	����. 0� �� ������� �����	������ �� ��-
������� ������ �������� � ��� � ������� 
����� ����� �� �� ����	����. ���� ����	�-
��� �� �� ����� 	��������� �� �� �����	�� 
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����������� �������� �� �������� ��	���-
���. 
'��������� ����	� �� � ���������� � ��-

��������� �� ������ � �����.  
'����� �� ������� ���������� �� �����-

�� � ��������, ����� �� �� �������� ����	� 
�� �� ��������� � ��	� ���	� �����	� ����� � 
�� ����	� �� ����� ������������ �������. 

�� ������������� �� ������ ����� � ����-

��	�	����� �� ���������������, ����	� �� 
�� ������ �����	������� �� ������, �����-
������, 	������������ �� ��	��	���. '�� 
���� ������ �� 	����	� � �����	����� �� ��-
��	��� ������� (������� �����), ����� � 
����	��� ������������� �� ������. 
.������	��� ������� ����	� �� ���	����: 
- �������	��� ������� � ������� �� 

���	������ �� ������; 
- ����	����� ������; 
- ������� �� ���������; 
- %������	 ����� �� �������� �����  

� ��������; 
- %������	 ���, 	����	�� ��������-

�� �����, ������� �� �������, ���������� �� 
%����������, ��������� � ��. 
!������	�	����� �� ���������� � ����-

�������, ����� � �����	����� �� ����� ���-
��� ���  � ������������ �� �� ��	�� 	� �� 
������������� �������, ����� � �-
�������� � �-���������� �� %������	��� 
����������. "���� ��� �����	����� ����	�-
��� ����	� �� �� ���� ���	�� � ����	����� 
����������	� ������	����, ����� �� ��	���� 
�� �-������	�� ������ ������. 

 
 . ���,# ,*# #()*�+!�� �� �� &�� $�. 

�� ������ ���������� �� ������ � ����-

������ �� �� ���	� ������ ������	�������� 
�� ��������� ���� � �������� � ��� �� �� 
�������� ������������� � ������������� 
��������, ����� ������ ����� �� �� �����-
���� 	 �������	��. 2����� �� ���������� 
����	� �� 	����	�� 
5 ���: 
- ������ �� ��	���������; 
- ����	��� � ������ �� ������ �� 

������; 
- ������%������ �� ���������; 
- ������	���� �� ������� � ��������� 

��������; 
- ������	��� ����������� � �����	����-

�� �� ������������ �������; 
- �����	��� ����� �� ������, �	����� � 

	��� � ��� �� ������, � ������������ ���-
�������. 

55 ���: 
- ������	��� �� �����	������� � �����-

���	��� �� ������; 
- ����	��� �� ������, �������� ��� 

����, 	������������ �� ��	��	���; 
- 	������ �� �� ���� ��� �� ���	��	� 

��	�������� (�����	�����, %����������, ��-
�������� ��� ��.). 

 
555 ���: 
- %�������� �� ����������; 
- ������	��� 	������� ����� ������ � 

�������� ������� ��������� ���� �� ���	�-
���; 

- �������� �� ���������������� 
	�����; 

- ������	��� �����	������ � ���� �-
��� �� ����������	� � ����������; 

- ������	��� �����	������ �� �������-
����, ������������ �� ��������� ������� � 
��.; 
5V ���: 
- �����	��� �� ������-��� (��������� 

���) – 	���� �� ������������ �� ������; 
- �����	��� �� ���������� ���. 
V ���: 
- ��������	��� �� ����������� ���;  
- �����	��� �� ������������ � �����-

��������� ����	�; 
- �����	��� �� ����%������, �����, 

����������. 
V5 ���: 
- ����� �� ����������. 
V55 ���: 
�������� ���� �����	����� �� ������ �� 

����������� ��	�����, ������	���� ���6�, 
���������	� � �.�. 
"����	����� �� ������	���������� �� 

��������� ���� � ��������, ������	����� 
� �������������� �� �������� ������ ���-
���� �� ������������� �� ������. $���� 
������ �� ������� ������� 	������� �� ��-
������ ���. *���� ����� �� �������	�	� 
��	� 	 �������� ������, ���� �� ����� �� 
	������ �� ������������ � ������	����� � 	 
�������� ��� ������ �� ������	� �� ����-
��	� ������ �� ��������� �� ������������ 
� �%�������� �� ��������� �����. 
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THE MENTAL REPRESENTATIONS ASSESSMENT CONCEPT AND ITS SCIENTIFIC 

CONTRIBUTION TO THE UNDERSTANDING OF THE PSYCHOLOGICAL 
FUNCTIONING OF SEVERE PSYCHOTIC PSYCHOPATHOLOGY 

 
Svetozar Dimitrov 

 
ABSTRACT 

 
Mental representations is a central theoretical construct in psychoanalysis, in cognitive science 

and in developmental and social psychology. According to psychoanalysis and cognitive developmen-
tal psychology children transform interactions with primary caregivers into cognitive-affective sche-
mas of self and other and these schemas regulate and direct a wide range of subsequent behavior, 
especially in interpersonal relationships. 

The assessment of mental representations provides a progressive method for systematically assess-
ing the extent and nature of change in psychotherapeutic process and also extends our understanding 
of the nature of severe psychopathology and the different role that the affect has in schizophrenic and 
severe borderline disturbances. 

Key words: Mental representation, Psychotic functioning, emotional schemata, schizophrenia, 
borderline disturbance 
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������
� ���� �����!���
� ��
�
��� �
���. 
"��� ��
�����
��� ����
� ����
 �����-
����� ������� �������!
� �� ����������-
�
�� �
������
 ���
!
�
. 

#� !��
�� �� ���� 
��������� ��� ����
�� 
��
���� �� ����
���� ����
 �����
 �� ��
-
�
����� ���!
��
����, ��
�
 
�
 
���-
�
��
 �� ���
���� �� �
���������� ������-
����, �
�� �� ���������� �
��������� ����
-
�
� 
 ��������� ��!
���� ������!
�.  

 �
������ �� ������ ������� ������ �-
�� �������
� 
 ��������� � ���� ���
 ��� 
���!�� �� ��������� ������� �� �
�������, 
��
 ���� �������� ������
���� �� ������-
������ �� �����
����� 
 ����
����� ����-
����. 

 �
���
���
��� �� ��
���
��
��, ����. 
�
�������
�� ���!��
 
������� ���-
!�������, ����
����� 
 ����������� 
�����-
���� ���� ����

�� �� �
����� ��
������
-
�
��� – ��
���
���
��� ���������
�. $� 
����� ������ ���
!� �����
 ������ ��� ��-
�
�
����� 
 ��
������� ��!
���� ��
����-
�
�, ��� 
 ��
�����
��� �� ����
�
��� ���-
��� ���� ��
��� �� �
�����
 
 
��������
�, 
���� ������� 
 ����������
 �� ����� �� – 
������ ��
���
� 
 �������
� �� ������!

 
��� ���!
��
������ �� ��
���
��
�� ��!
-
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���
. � ���
 �������
�� �������� �������� 
��
�����
��� ����
� ������� ���� �
�� �� 
����
���� �� ������������� �
�������
�, 
��� !�������� ����� ����� �������� �� ��
-
�
!
�� �� ��
�
��
� ��
� 
 ��������� �� 
���
������
�� ����� ���
 ������� �������-
���
 �������
, ��
���
�
 ����������� ��� 
„�������
 ����������!

”. 

%��������� ����������!
� � !�������� 
������
��� �������, ������ ���
��� � 
��
������
����, ���
�
����� ��
�����
�, 
��!
������ ��
�����
� 
 ��
�����
��� �� 
����
�
���. �������� �����
�� �������
� � 
���
 ������ – ��
�����
��
 ���������
� 
��!��� ���������
��� ���
�� �������
� � 
����
����� �
 �������
� � ������������ – 
����
��
 ����
 �� ���� �
 
 ����
��. "��
 
����
 �������� 
 �����
��� ����� �
�� 
�
������ �� ���������� �������
�, ������� � 
������
������
�� ���
���������
�. "��
 
����
, ����. %������
 ����������!

 �� ���� 
�
 
 ����
�� �� ����
��� ���� !��
� �
���� 
!
�
  �������� ��� ���������
, ��� 
 
�����������
 �����������
, ����
��
 
 
����
���
��
 ��������
, 
���
���
 �� ��� 
– ����
� 
�����
��� ��
� �� �������
� � 
����
��. "� ���� ��� ����
���� �
���� �� 

��
�
������ ��
�
��� ����
�
� � ��
�� 
����
 �����
 �� �
��
� ���� ��� 
�����
-
��, ����
��, �����
�� 
 ������

��.  � ���
 
���
� ������
����
 ������������� ����
-
����������� ����� ��
������
�
����� 
 ��-
�
�
����� �����
��� � ��
�����
��� ���
 
����
� �
 ��������� �� ���
���� ���
����, 
�� �
�� 
��
�
�
�� ��������, ����������� 
 
������
���� ������
�� �
����
 �� ������ 
��
�
��� ������������ – ����
, �������, 
�!����

 
 ����������!

, �������
 �����
-
�
������ 
 ���������� �� �����
��
��� �� 
���� �
 � �������
��� � ����
��. 

 ��!���� �� ����������� �� ��
����
�� 
�������
 �� ��
�� � ������������ ��
����-
�
�, �� ������� � ����� ����
� ����
� �� ��-
�����
� ����� ������ 
 ���������� ����
-
�
�� ��������
. "� �� ����
��� ��� ���� �� 
���������
� �������� ���!�� 
 � ������� �� 
������
��� 
 ������
�� �� �������
���. � 
�����
��, ����� ������
��� �� ������ �� ���-
�����
 
 ������������
 �� ��������� �� 
 �� 
������ ���
 ��� ��
�
��
 ����
 ������-
�����
�� �����������
 �������
 �� �
�-
������ �� ����
��� �� ������ �� ����� �� 
������ � ���� �
 �������������
�� �����-
�
� 
 ������
 � ������ ����
�
�. � ����� 
����� ���
 ��
��������
 ���������
� �� 

����� �� ������ 
 ����
�� �� ��
���� � ���-
���!

 �� �� – ����
 ������������ - ����
-
���
��
 �������
, 
��������
 �� ������-
����
� �
�
����
��� 
 �������� – ����
��� 
���� �
����� �� ��������
 
 �
����
��
 
�����
 ���������
�. � �������� �� �������-
������� ����������
�� �� ����������!

 �� 
���!
���� �� �
������� �� ���������
���� �� 
����
�����
��� � ������� �� �
����
�� 
������������� ��������
�� ��
�
��
 ����
 
����� ��� �� ������� �� �����
�
���, ����-
��� 
 �������� ������������ �������
� � 
����
��. 

� ������ ����� ���
 
 �����
 �� ����-
�
���� ����
�����
� ����� �� ����
��� – 

������� � �
����
��� �� ����
�������� „�� 
�������” ���!
���� �� ������ �� ������ 
 
�
���
�� ���� ��
� � ��
�
����� �
 �����-
�������."�
�� �
���!

 ��
�������� 
��
-
�
�� �� ����
 ������
��
 ���������
� 
������ ���!
���� �
 �� ����
���� 
 ����
-
�
� �� ���������
��� ��
�, ��� �
����
�� 
�������� �� ���� �� �����������
�� ���
�
 
�� ��
���������
�. "��
 �
�������
�.�� 
����
�� ����
 ������ ����� � �
������
� 
���� 
 �� ������� � ���
��
�� ������
� � 
��
�
����� ��������, �������
 ����� ����-
���� ��� ���!
��
������ �� ���
�
��� -  
����
��
�� ����
. 

 ����
 �
����� �� �������
����� ��
� 
 

��������
� � ���������� ������ - ��
����-
�
��� ������������ �� �� ��
���� �� ����
-
����
 
 ��������
 ��������
 ��  ������, 
��� – ���� �� �
�
��� – ��
�����
��
�� 
����

 �� &��� 
 �������
!
 [3;1], �������-
���
 �
���
��� �� �������
�� ����������-
!

, ����
����� ������������ �� 
��
�
-
�����
 �����
 � ��
������
�
����� �������-
�
��� ����
�. 

 ����������
 ��� �� ��
����������
�-
�� �������
� ������
�� ����� �� ����� ����-
�����
 ����
�
 ����
�
� � �����
�� �� ��-
�
���� �
�������� ���������� 
 �
�
��� 
������������ �������
� �� ����
��� �����-
�������, 
������� ��� ����������. � ����-
�

��, ������
���
 �� 
��������� �� ���-
����� �����������
����� – �� ����� �� ��-
���
� 	
�����!
���� – ����������� ���� 
/DRS/, '��������� – �����
��� ���� 
/Qualitative Thematic Scale/, ��� 
 �� - ����-
�������
� 
��������� ���� �� �����
 ��-
�����
� 
 ��!
���
 ���
!

 – SCORS ��-
��� ������ � ���������
��� �� 
��������
-
�� �
!� �� ��
��� � �������� ���� ���!
�-
�
��
�� 
� �������
� �� ����
 �
���
 � 
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�
���� 
 ��
��
����� �� ����
�� ���
���
. 
'����������� �������
� � ��������
��� �� 
��
���
��� �� ���
���
�� 
 �� ���� �
, ����-
�
 ��
 
��������� �� ��!
���
 �� ����� �
-
�
��
 ����
 ��������� ���
�� �� ����
�
��� 
� ���������
���
� ������, ���
����� ���
-
������ �
�������� �������
� �� ����
����� 
������������. $�����
�� ����

 ����� �� �� 
����
��� � ���
�
 ���� �����
��
 ������
 
������ 
������������
� ������ �� &���:  

• (��������� �� ���� ����� ���
��-
�
�� 
 ����
 ����
�
 �
���
 

• )
�� �� ������ �� ����
��
 
 
���
��!
���
 �������
� �������-
������ �� *�-� 

• ���������� �� �� �������� ����- 
������
��� ���
!
� ��
 ��
��-
�
��� �� ���� �
 

•  ��������� �� �������
� �� 
�
������� �� 
������������, ����. 
�
�
!
���, ���� ���
��, 
 � ��-
���� ����� ��
������ ��
���
��� 
�� ��!
���� �� ���
� ���� 
 ���-
�
�
�� �
���
 � �����
� �
��� 

 
� ���
 ��
���
� ���������� ��!
���
�� 
���������� 
�����
��� ���� 
 ����� �� 
�-
�������� �����
, �� �� 
 �����
����� – 
��������������
 � ���
�
��, �� ���� ����-
���
�
��� ���
�� ���
���
. "���
�� 
�����
-
��� ���� ������� ������� �� ���������� � 
�
������� �� 
������������, ���� ��������� 
��
���
��� 
�, ���
 
 ����� �
��� 
�������-
�
 ��������
 ���!

. � ���������
� �� 
�������, ���� � �����
�� ����� ����
����-
�
��� �� ���
 ��!
���
 �� ���
�
��� �����-
���
�
���
 �� �������� � 
������� ���� ���-
!
���� �
 �� ������
� �� ���
�� ���� �
. 
)�� - -����� �� �� �������
 �� 
�������� ���� 
�
 ��� �����
, ��������
 
 � ���
��
 ����
-
!
, ���
 ����� ������� �� ���� �
 
 ����� 
����
���������� �� ����
����� �������
�. 
� �����
����� ���� �
�������
�� ��!
���
 
�� ����
 
 ���
 � ������� ���!
������ 
���-
������ 
 �� ����
�� ������ ����� � �����
�� 
�
 ���
����� ���
�� ���
���
 
�
 �
 �����-
����� �� ��������
��, ���������
 ����, �
-
�� ���
�� ���
 ���
���
 �� ��
����
 �� 
�-
�������. ��� ������ „����
��� �������” 
[3;7] ��
 ��������
���
�� �� ���
 ����� ��
-
���
��� ������������ ����������� ������
 
��������
 � ������������ �� ���� – �����-
�
��� ���
!
� ��
 ��
���
� �� ��������� 
�������
� 
 � ����� �
��� ������ ������
 
� �����
�� �� ���� 
�
 ���
������ �� �����-

���
 ����
!
. ���� ��� ���
 ��!
���
 ����-
�� ����� ������ ���
�� �� ���������� �� ���-
�
�� ��� ���, �� ���� �� ����
�
�
��� ����-
������� �
 ��������� ������� �� 
����
�����. 
'�
�
��
�� ��
�, 
������ �� ��������
� 
 
��������
��� ���!�� ���
, �� 
����� ������-
�
������ �� �� ��������� ����
�� 
�������, �� 
�� �������� � !�������� ����� � ��
�
�� �� 
����� ���
�����
 ���
���
�� �� �����
�� 
����, �
�� �� �� ��
����
 �� 
��������.  
������� ���
���� ��� ���
��� �����
���, 
����
����� ������ 
 ���
�
����� �������-
�
��!
� � ��
���
��� �� �
�������
�� ��!
-
���
 ������ ��� !��� ���������� ����
��-
���� �� ������
������� ����
��������� � 
�
������� �� 
������������. 
�����
 �� 
��������
��� � ��������� �� 

�����!������� ��
 ���������� 
 �
������-
�
 ��!
���
 ������ ���
 ������
� � ������-
����
�� �� 
��������� �� ����������
� ���� 
��������� 
�������, �� ���� �� ���� ��
�
-
���� �� ����
��
 ��
�
�
. ������
��� � 
������
����� ���� ���������� 
�������� 
������ ��
�
 
 �������
 � ����, ���� '���-
���� ���
�� „�
���
� �� 
����
�������”. 
"��
 ����
�, ��
������ �� 
��
�� �� +�
��� 
�� ��������� ��� ��� – �
��� ����
�� �� 
�����
��!
� �� ���!��
�� �� 
�������
��!
� 
� ��� – �
��� ������ �� �����
� �� �
���-
�
����� ���!
� �� +����. "��
 �������� 
������ �����
�
���� �� �����
��
�� �� 
�����, �������� � ��������� �� ���
��
��� 
�� *�-�, ����. ,�����
�� 
 ��������� �����-
���� �� *�.�; ������
�� �����
����� �� „����� 
�� ����
��”[3;4] 
 ������� �� ������
���� � 
��������
�� ������
������
 �������
�; 
���
��� ������������� �� ���
 ������
���� 
�� 
��
�
�� 
 ����
����
� �� ����. #� ��!
-
���
�� � ����
��
 ��
���
��
 �������
� 
'������� ��
��, �� �� �� �
�
���
 �� ����
 
����

 �� ������� ����
�
� �� ��
�
��
�� 
�������
 ,����� ��� ��� ������ ������� ��� 
�� � � �������
� �� 
�����
�� �������
� � 
����
��������� ����
��� ����� – „���-
�
” 
 „���
”. )���
��� ��
� ��!
���, ��
-
��� �� � ���
�� ����
�����
� ����� „���� 
���
” �������
 �� 
�����
��� ���� 
 „����  
����
” ���������
 �� 
����
�
���� ������� 
�� ��������� ���������� � � �������
� �� �
 
���� �����, �� „���
��” ����� ����������� 
�� ��
� �����-����� 
 ������� ���
���, ��-
��� „����
��” – �� ������ �� 
�������� �
-
����, ��
������ ������ � ��
� ����, �� 
���
��� ����.  
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(��������
��� ��
 
��
�
�
 � �
������� 
������������ ������ ���
�
��� �� ���
���
 
������
� 
 ���
���
 �������
� ������� 
!��������� ������������ �� �
������� 
 ��-
����� �������
�������, ����. ���������� 
��� ������� 
 ���������
�� �������
�. 
��
����, �� 
 ��
 ����� ����������
 ���-

�
 ������������ �
������� ������ �� �
��� �� 
���������� ���!
��� �� 
�����
�� �������� 
��
���
�� ��������
� �� ��������� �� ���� 
�
 � ����
��
�� ����
 �� ����������������. 
� ���
 �������� ������ �
����� ���!
�
�-
�� ����� ����� 
��������
 ����
.  �
 �
-
�������
�� ��!
���
 ��
������ ���������
� 
���
������ �� ����� �� – ���
 ��������-
����
 ��������
�, � 
����� �� ������� � 
�������������� �� �����
�
���� ���� � 
��������� �� ���� �
, �� ������������ �� �� 
�����
�
��� ����
!
�� ����� ����������� 
������������ 
 �������
�� 
 ����������� �� 
������� �� !��������� 
 �������
������� �� 
�
�������, �����
�� ���!��
 
 ���!
�����
� 
����. � ����� ����� 
�����
������� �� ��
-
����
�� �������
 � ��!��!
��� �� ���� �
 
�� ����� �������
 � �
�
����� �� �
������-
���� �������
� ���!
������ ��
��������, 
������� ���� 
������� ��
 �����
�� �� ��!
-
���
�� �� ����
�� ���
���
. 
'��� 
������!

 �� ��
����
�� ������-

!

 ����� �� ��
����� �����
 �� 
�������-
�� �� �����
, !
�
���
 �� &��� 
 �������
!
 
� �
�
��� 
��������� � ����
���� 
����� 
��
 ��!
���
 �� ��
���
��� 
 ����
��� ��-
�
����, !
�
���
 ��� – ���� ����
��
��
�� 
��
���
� �� ��!
���
�� �� ���� �
 
 �� ���-
�
�
 �� �
���
 � �
����.  
 ���
�� ������ � �� ��!
��� �� ���� 25 

���
�
 � 
����
� �� ��� ����
���
��!

  
��������
� �� ��
���
��� ����������, �
��-
����
!
��� ��� �������
� �� ������
��� 
�
������
�. � ��!
������ 
����
� �� ���
 
��!
���, ������� � 	. )����
�� ������ �
��� 
� �
� ������� � 
����
� �� ����� ���
���� 
����
�. 	. + �
� 
��������� �
��� ������� 
� ���� �
 
 ��� ���� �� � 
��� ��
����
 �� 
������ �������. $������
��� � ������ �� �� 
���
�����
 � �
��� ������������� 
 ������� 
����� �� �
�
 ����
���
 � ���
������
 ���-
����. -�������
�� �� 	.  � ������ �� �
��-
���!
�!
� 
 ���������� – DRS ������� ���-
��
�� ������� ���
���
�� ������� ��
� 
������ �� �����
� 
 �����
���� ��
� �� 
����� 
�����
���
 ����
���
�� � ����� ��-
���
 �� ��������� �� ����
�
�� �
���
. 
-���������!
��� �� 	. �� �����
� �������� � 

���������� 
����
�
����, ����� ���������-
���� �� ���� �
 ����
�� ���
���� ��������� 
�� ����
!
�� �� ����������� ������������. 
(�������� �
�
��� ���, 
������ �� &��� �, 
�� ���� ������ �� ��� ���
�
 �
��������� 
�����
� � ���
�����
 ��!
����� ���
���
�� 
�
�
� ������ � ��
�
����� �
 ���!
��
��-
�� – � �����
�� �� �� ����������
�� �����
-

 ��� 
����
�
�� �
���
�� �� ���
���
��, � 
� ��
���
��� �� ���� �
 
 ��������� ������ 
���
 ������
�
 � ����
!
�� ����� ���� �
 

 �������
��� � ����
��. � ��
���
��� �� 	. 
�� ����
�
 �
���
 �������������� � �
�� 
����
����� ���������� ������
 �����
 ����-
����������, ��������
��� 
 ������� ����-
�
��� ��� �� ��!
����, ������
����� ������-
���� �� ���
� ���� 
 �����
���
�� ���
��-
�
�, ��
�
�
���
, �� �� ���
��� ���
 ��-
�� �� ���� 
 �����������. (��������
 ���-
����
��
, �����!
�����
 ��
���
� – ��� 
����
��� “������ ����” 	. ����
�� ��
��� 
���� �
 ��� �������������� �
����, ���� 
���� ����� ������� �� � �
�
��� �� �����-
�
���, 
��
����� ���
�. )���
��� 
�����-
�
�,� ���� �� ����, �� “�� �� ���� �� �� 
��
�
 �� ���
�
�� �
 ��!� �� ����
��
� ��-
�
�”[3;8] ����� �� ����
 ��
� �� �� �
�
�
-
�
�
�� 
�
 �����
 �
�
��� ���� �
������
 
����
 ��� “... �� ������� ����� � ������-
�� 
 ����� ��
�� ���� ��������...”. &���-
�� ���� ������������ � ��
���� �� �������
-
��� ���
� – ����. “ ��������
� ����”, ���� 
���� �� ����
 ��
� �� ������ �� �������
��� 

 �������� �� � �
�
����� 
 �� – “�
���
 

���� ������ �� ������ �� �����
� ���
�!”, 
���� ���� ������ 	. �� ����� �� �������-
������ – “��� �� � �
�����, ������ ��� � 
��
���...”. 
$�
���
��� �� 	. �� ���� �
 ������ ���
-

��, �� ���� ��
�
�� �� ��!
���� �� ������� 

����� �� ����������� ���
��� �
��� ������ 
�� ����!
������� �����!
�. .��� ������ 
��������
��� ��� �
�� 
������� �
����� �� 
�������������, �
�� �������
��� ���� ���� 
� �������� �� ���
�
�
���
 ��
�
��
 ���
-
�
 ��� �.���. � ��
������
�
����� ����
��-
���
� “����
���� �� ���!
�” 
 ����!
� 
����� ��������
�� ������� �� ������
���-
���� 
 �
�� – “...����� 
 �� ������� �� ���� 
������ 
 ��
�
 �
� ����� �� ��
��� � ���, 
�� �� �� 
��� �� ����� ��� 
 ������ ���� �� 
����� �
�� 
 ��� ���� ���� ������ ����� � 
���...”. � ���� 
������
� � ����� ����� �� 
������� �����
������ �� “���
� ���� “��-
���
� �� �� ����
 
�����
���, ����. +���-
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���, ���� � �������� �
 �� ������� �������-
���
 �� ����
������ �� �
��
 ����
!
 ���� 
����������� ������������. � ������� �����
-
�� �� 
 ��
���
��� �� 	. �� �����
� ��������, 
����� ������������� ���� � �������� �� 
���������
���, �� ����������� ������ �� 
������
 ����!
��������� �����
������ � 
������
��� �� 	. -���
�� ��, ����� � ����� 
�� �� ���� �������� 
 ���
���� ���� �
�
-
��� ������� �� ��� � �������
� �� ������-
�
� �
���
��� �� �������
��� � �������-
�
��
� ���!��, ����� �� ����� ����
�
���
 
�����
�� � �������
��� 
 ������������ �� 
��!
���� �� ������ 
 
�����
�� ���
 ������-
�
 �������!

. 
(������!
��� �� ��������� �� �������
-

�� ����������!

 ��
 ����
����� �
������� 
������������ �� ����������
 � 
����������� 
�� &��� ��� ������ �� 15-���
��� ���
��, 
�
������
!
���� � ����������� ����������-
��, ����� ��!
��
�
����, �������
���, � ����-
�������� �� 
����
�������., ���
�
���� 
����������� � ��
����
��
 �������� – ���-
���, �����
��
 ���
�����
, ���
�����, ��-
�����
�
 
 ��., ��� 
 ����
�����
�
 �
�-
������
 ���������
 – ���
�
��, ���
��!
��-
��, ���!
��
��� 
 �
���
����. � !����� ���
 
�������� 
 ��� – ���� ����� ���
���������� 
��!
������ � �
������
!
���� ��� ���!
-
��
���� �� ����
��� �
�� �� �
������� ��-
���
��!
�. ��������� 
 ������� �������
� �� 
'.  ���
 ���������
� ��� � ������� ������� 

 ���� ���������� � � ��������
��� �����
 
!����� ����� �������� ���������� � � !
-
�
������ � ���
 ���� 
���������. -�������
�� 
�� ������ �� �
�����!
�!
� 
 ���������� 
�������� �� ����, �� ����������!

�� �� 
������ 
 ������ ������� �
��� ������ ��� 
�����
��!
� 
 ��
�
��� ���!������, ����� � 
��
���
��� �� ���� �
 
 ���� �������� '. ,�-
���� �� �����
 �
�� �� ����������� �� ���-
��. ���� ���
�� �� �
�
��� ��������
� � 
���
�� �� �����
� �� 2 ���
�
 
 �����
�� 
��
�
 ����������!

 �� ���������� ���� �� 
�
�� �� ����������� 
 ����
����� �� ����
-
��. -���������
 ������
�� ��
���
 �
���
 
� ������������� �� ������ ����������� ��-
�
�� �� �� �������� �������
��

 �� ���-
����� ���
��� � ��
�������� �� ���� �����-
�
����� ����������� � �����. "��
 ����
��-
���
�
 ��������
� �� ��!
������ ���
���� 
���
������������ 
 �����
��!
��� �� ��
��-
�
���, ��� � ����� �� ������� �������� �� 
�������� �� ����
�
������ �������
� 
 
������
��, � �
�� ���
�
�� �� ��!
������ 

�� ������� �� ����� �������� ���� ����� �� '. 
'�� ������. &����� � ��
��� �� ������� 
���
� � ���
�������
 ���
�
, ����� ����� 

 ������� �� �������� �� ���
�� � ��
�
��
-
�� �����
��
 �� 
����
��!
���, �� �������-
������, ���� � ����������� � ��� �� – ���� 
������ � ���!
�������� �������
� �� ��!
-
������ � ����� ����� �
�
�� ������ �� 
������ ���  ���������
��� – ���
��
���
 
���
�
���. �����
 ���
 ���������� ����� � 
��
���
��� �� ���
����
�� ��� ������
-
���� ������
����
 
 ���
�
���
 �
���
 '. 
� �������
� � 
������� �� ���
���
 �
-
�������
 ��!
���
 �������� � 
����������� 
����� �� - ������
���
 
 �����
���
 �����-
�����
� �� ���� �
 
 ���������, ���� �����-
���� �����
�� ������ �� �� ��
��� � ������-
���
��� �� ����������� �� ����������
� 
����.  ��������� ���������
 ������
��� �� 
�����, ���� �����
�� ��� �����
��
 ���-
���� � 
����������� ���
 ����� ���� �����-
����� ������� �� ��������
�� ������� ���-
!
��� �� ������������ �� ���!��
�� �� ����-
�
�
���� �� 
 ���!������ �� ��
�
��
�� ���-
�
 
�
 ����� �� ����
��� ���
� �� �� ��
 
�� 
�����
�� �����
����� 
 ����
����� 
�������
�� � ���� !������� �������� � ����-
���� ���� ����������. � ���
 ���� ���
-
����
�� �
���
 ��������� �� ����� ������ 
������
����
 
 ���
�
���
 
 �� ������� �� 
������
�� ��
���
� ����� �� ����� �������
 
�� – !������
 
 ������������ ���������
 
��
�����
���
 �������
. )���
��� ���-
��� �������� �� ���� ��
����� ��� „���”, 
� ������ ���� – „
�������� ����, ���� ���� 

��
��� �������
� �� ���� �����
���”, ��� 
�����
 ������������ �� ������ '.  �����-
���� �� �� ��
��� �� ���� ���������� �
��-
��.  � ���
� ���
� ������ �� �� ��
��� ��-
���� ��� „
��
��
 �
���
�” , � �� ������� 
�� ���� �� ������� ��
� ������
���, ������, 
�����������
����� ���, ���� „�����
 ��
-
�����
���
�� �����
���
� � � �������
� �� 
�� ����
 ������� � ������ �
...”[3;12]. 
� ��
���
��� �� ���� �
 '.
�������� ���-

������ ����
�����
�, � ���� ��
��� ���� 
�������� ���� ��� ����
��� �������������� 
��
����� �� �����������
������� ����� 

���
������ 
 
��� � �������
������� 
��
-
�
������ ��������
��� ������ �� ������ �� 

�����
�� ������
�� �����
 �� ���
 ����
-
�����
�, ��
����
 �
 �� ������ �� ������-
�
, ����� �� ������
 ��
���
�
 ����
 �� 
������ ���. )��� ������ � ������������� �� 
������ �����������
������� ��!
������ ��-
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����� �� ���������� ���!
�����
 �������
, 
�
�� � �������� � �� – ������ ������ � ���-
�
�� ���
���
, ������� �� �� – ���� �
 � 
������ �����. � ����� ����� �� ����
�� 
�������
��� �
 �� ��
����������� �� �
��-
��, ���� 
������� 
 ����� �����
��� ���-
���� �� ������
����� �������� �
�����. 
� �������
� �
 �� 
�� �� �������
�, �� 

� �������
�� ���� �
 ������
��� �������� �� 
�!���
���� ����� ��������� �� ���������� 

 ��������
��� �� �������� ���������
��-
�
� ���� �� �
�������, ������� ���
�
��� 
– ����
��
�� ����
, � �
�� 
��
�
�� ��
�-
�� ���� �
 
 ����
�
�� ����
. "��
 �����, 
���������� ���� ��������
 �� ����
�
 �
-
�
��� ��
�����
��
 
��������
� ��������� 
�������� ������ �� ���
���� �� ���!��
�� �� 
��������
��� ������� 
 ���� � �� – ����
�� 
�� ���
!

�� �� ����
��� ��������� �������-
�� ����
���� �� ��
������ �� ������ ��
��-
�������
�, ���
���
 ������������ 
 � ����-
�� ����� ����
�� ����, ���� ������ 
 ����-
�
��� ��� ���
��
 ����
 
��� ��� ����
-
������ �� �
�������
�� 
 ���������� ��
��-
�
��
 �������
�. -������ �� ������ �
 ����� 
�� ���� ���� �� �
�

�� �� �������
� 
����, � 
����� �
����� �� ��������
����
 

��������
� � �������� 
����� �� 
�����-
�
�� �������
 �
�
��
 �������
 �� ���-
!
��
������ �� ��
�
��� 
 ��
������ �� 
��������
 �� ����
���� ���������. ��
��-
��, �� ����� ������� ����
��
�������� 
���� ���������� �
�
��� ��
�����
� � ���-
�������� �� �
�
, �
�� �� ����
��� �����-
���
 
��������
� � �������� �� ��
�
����� 
������, ����
 �����
 �� ���� �� �������
�� 

�� ��
�
����� ���!
��
���� 
 �������
�� 
����������!

. 

 
/������	�� 
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ABSTRACT 

 
In this paper reasons for the necessity for formation of positive behavioral models orientated to 

humanize the social realities are given. An important factor to achieve this is the responsible attention 
of the governing people to the moral-educational impact of the managing decisions on the people. 
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� 
������	� �� ������������ � �� ������-

����� �	 ����	���	� ������������� ���	, 
�-
������� � ��������	� �� ����	���, �	��� � 

��
�� � �����	����	� ����	��� �� ������	-
���� � ��������	� �� ���� � �
�	
��. �����-
������	 ����� ����� � ���� �
�	
��� � ��-
������ ����	����	�� �� ���������������� �� 
�������� �
�	
�� � ������ �� ����	. � 	��� 

������ �������	 �� 	.�. “������������” �� 
������ / ������� � ��	��� � �������� ������	/ 
� �����	��� �	 ����� �	���	� �� ����� !��	�-
��. "���� ��� ����� �	���	� �� 	��������-
��	� – ���� �	��, 
������ � ��
�� � �����	� 
�� ����������	� ������� !��	���, ���� ����-
	� ��!���������� 	��������� � �����	� 
�����������	 ����� ������ � �� ��-����� 
�	���� � ��� ����� �	���	� � �� ��
��-
����� !��	��� � ���� ������	�, ������, 
�	����� �� ����	. �����	���	� �
 �� ���	� � 
��-������	� �� ���	 �� ����
�	 �� ��
���� 
�	���, � �� �� ����	� �� ��������� ������ � 
����	��� ����� ���	. #��� � ��	���	�, ���	� 
��������� � ��-����� ��
���, � �� ���	��-
��	� �	 �����	��	���� �������� �	 ���� ��	 – 
�������� � ����	������. � 	�� ������ ����-
��� �� ������	���� ��������	� �	 $. %�
��� 
������, �� ���� ������	� �������� �� !��-
����	 ������ ������� ������� � ���	���� �� 
������ ��	� ����, ���	� 	����� �� ���������	, 
	�  ��	� �� 	��� �� �	��������.[1] /���: $. 
%�
���, &���	 ��� !������	�.�., 2000, �.201-
203/ '� � 
������	� �� ����������	� ���
��-

�������� �����	���� �������	� �� (() ��� 
�����	����	� ����	��� �� �
���� �	 ��
�� 
������ �� ��������� �� ��������	� � ���-
���	�	�, ���	� �� ����	 �� ����	� �������	�-
��, � 	����� �� ����	��	� �� ���	� � ��	���� 
�������� �� �������	� ��, �� *����� � �� 
���	�.  

���	�����	� �������� ������� ��� ����-
�� �!��� �� ����	� � �����!���	� �� �����-
�����	� ��������� �������	�, ������ ������-
�����		� �	 ���	����	� �� ��������� � ���-
���� �� ����� ��!��" �� "#$������!�� 
��"%��!, &�$"�" �' � "���(� '$� �� ���� �� 
���������	� �� �����	��	� �� ����	 � �� -
���	 �� ����	� ��� ������ �����	� �� �����	-
����-����
�	����	� �� �� ���	. #� � ������-
���� � &� �"�)!�����" �� *"��+,!�� !�-
(!�!(! ,��" "#$�"���! �-$����� !  !*-
�"��!. ����� �	�� �� ����
 ��������	� �� 
��������	� � ������	�	� � ������	��	� ��-
������ � �����	���� �������	�, ���� ����	� 
������ 
���������	� ������� ��� 	�� ���-
�����, �����	��� � ������� �� ���		� ��, 
��������� �� ���������� �� �����	�����		� � 
��	�����		� �� ����	� �� ����������� �� 	��� 
�������	�, �� 	����	� �
���������� � �� ��-
���	��� �������. "	 ������ �� 
��������� �� 
���	�����	� �����	���� ������� � �� -
������ �	���� ������ ����� �� “������	� 
��������”, ���	� �� �����	 � !������	 � 
����������	� ������� � �� ����� �� /��� �� 
����	 	�/ �������� �� ���������	 �����	���� 
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-����
�	���� �� ���	, � � �� �	�	����	 ����-
������	� ����	�����	 � �������� �
������-
	�	 � 
������	� �� ������������.    

+ � ������	��, �� �����!���	� �� �����-
�����	� ��������� �������	� � �������� ���� 
�� ���� �	 ��	�������� ���������� ��	, ��	 � 
	������� �� ���������	� ������� � ������	-
��	� ������!��� �������	�, �� � �	 ���	���-
������ ���	����	� ������� ��� ������ �!��� 
�� ����	� � 
������	� �� 	.�.”������”, ���-
������ �	 1989 ������ � �� ����. ���(�*�!-
�� ����� ���,! ��+��!', ��� !&!���! � 
."(!�!�� �� �"&! ���/"( ������! 0!�"�� 
�� #- .��!�� ("����-*�" ��"# �)��!*�� ! 
� "0��. '������ � �����������		� � �����	-
����	� �� ����	��� �� �� ���������	 
����-
������ ������, ���������� �	 �����	����� 
���������� ��	���� � ����������� �� ����-
������	� �� �����	�����		� � 	��������	� 
��	�����	 �� ��������	� � ���	� �� 	��� ��-
	����. 

'��������� �	 	��� � ����� �!��� �� ��-
���	����	� ����	��� �� ���������, ����� �-
�!��" � ��!/" ".!*��,! ! "�.��!&�%!"��"-
���,�!*��,! ��"%�� �� "�)!� '��, ��"%�� 
�� �&�)��� ! ��"%�� �� ��� !&�%!' �� ��-
+��!� &� �"��!.����" �� ���(���!�� �" 
��#� '&��� %� . #� �� ������	���� �� ����-
������ �������� � ���� ���	�����	� �� ����-
��	�� ������ �� ���������-�	�����. 

,����	�� �, �� �
��	� "�����" ��������� 
�	 !������ ���� � �������� �������, ������-
��� �� �������.[2] /���: -����� �� �
���	� 
�
�� � ���������� ����, �. 1970,�.462/ ����	� 
�	��� �
�� �� ����� �� ��������� 	����� �� �� 
��� ������� ������� �� ����������. #��� 
������� ���� �� ���� � ������	���� ��� � 
�	����	���� ���� �	 ������ 	���� �� 	��� – 
������� � ��������� � �� ��������� � ���	-
��	�	��� � �����	����	� /��������/ ����� �� 
�� ���	 � ���������. #
� � ���	�	� �� �� �	-
������ � 	���, �� �����	� �� ��-�����  ����-
������� 
���������� ������� �� ����� � ���-
������ ���� 
���������� ������, 	������ 
������ ������	� !���
������� ������ �� �	-
��	�, �� ������	� ��������� � ��
�	����� 
��	���������� - �	 ���� �	����, � ���
�	�	 �� 
���������	� ����.���, ��������� �� ��� 
������� �� ��	��	�����	 ������, ����	�� � 
�����	� 
����������	; - �	 ��
�� �	����, 	� � 
���
�	�	 �	 �
�	
���	� ����.��� �� ������ 
��	� �������� �����	��.[3] ���: /���� �. �., 
������ �� ������ ���������, �., 1993, �. 
186/ ���� ������ - 	��� ��
�	����� ��	����-
�������	 ���� �� �� ������� ��� �	������ � 

���������	 �	 ������	��	� 
������, ���	� �� 
� !��	�� � ����� �� �����������	� �� ����-
��	� ���������.,����� ��	���, �����	� ��-
���������� �� ��� �����!���	� �� ������	��-
	� �����	���� � �������� 
������ ��������-
�� ������ �� ���������, 	������ ������ 	��-
��	� ����	������ ���������� �� ����� ������-
	�� �� 
�����	 �� ���� 
���������. ���	���-
��	� �� ��������� ����� �� ��������� �����-
�� ���� �� �� ��������� ����
����	 �	 �� -
���	� � �� �	��� - �	�
�	
���, ����������-
����, �������, �������	����, ����
������ 
	��� 
���� � �!��	�����		� �� 
���������	�. 
0 	��� �!��	�����	 ��� �� ���� ��	�������, 
������������, ����	������ � 	.�. ���������, 
� � �����	�	����. � 	��� ������ ����� ���-
,"�" ��+��!� ��!��0��� �� ���� ������-
	���� ��
���� � �������� ��������, �� ��-
������� �����	�����, ������������ ! �-&-
�!���� �! ���,%!!. ��" &�$" ��"# �)� &� 
���������"�-&�!���� ���� ���,�!��"�� �� 
�(�" ����� ���," ��+��!� � �-$�"���� &� 
��',� *"��+,� "#$�"�� ! ���,! *"��+,! 
!�(!�!( - &� ��."�"�" �"�)!���� ! ���-�-
0(����� ,��"  !*�"�� � ���������� ������-
�� � �����	���� �������	�. #��� � 	���, ��-
��	� �� ����� ������� � ������ �	������	 
�
 ��� ������	 /�� �
��	� �� -. '����	[4]. 
���: “�	������	 ��� ������	” �	 -. '��-
��	/, 	�  ��	� ������		� � 	���, ���	� ���� �� 
����� ���  ���� 
������	� �� ������������	, 
����������	, ����	����	, �
��	��	� �� ���-
���	�� ���������� � ���������. ���	� � ��-
���	��, �� ����	� ������	 ����� ���� ���-
���	, �� �� �����	�
�� � ��������� ���� ��-
����������� �	 �������	�   ������	� � ����, 
���	� ����	 � ��������	 ����������	� �� 
	����	� ������	�� �� ���	. � ����	� ����� 
	� � � �� ����������� �����  ����������� 
�	�
�	
������ � ������������, � �� ����	� �� 
	��� ����� ����� ��	� ������	�� �����	�� � 
����
�	 �� ���������	� �
  ����������	. 
#
� ����� �� �������	� - ��� �� ����������-
	� �� 	��� ������ ������	���	 ������	� � 
��� � �	�
�	
������ � ������������ 	���  �-
���������	; ��� �� !��	���	�, ���	� � �����-
����	, ������� �!��	���� � 
��������	?    

�� ����	� ������	 ����� ���� 
��������-
�� ������ ���� � �	����� �� �����	�
���� 
������ ��	������	� � ��	�����. 1��� ����	� 
���������� � ����� �� ���������� 	� ����� 
�� �������, ���	������ � ���������, � ���� 
�� !��������	� �� ���� ��	������	� � ��	�-
����; ����� �� /��� ��/ ��	����� �� ����
�	-
�������	, 	������	�� � ��	�����	 
 ����	� –
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�
���	� � ����	� �� 
���������	�. #��� ���-
�� ���� ����� ���," ��+��!� �! �" )"�!-
�!��$ (�1�"���� ! �"��(��!��" �� /"���� 
��,�"�. 

���������"-�-&�!���� �!'� ���,� �� 
�(�" ����� ���," ��+��!� &��!�! "� )�"." 
��,�"�!: ��*!�-� �� �� 	� �� �	��� �� ���-
���	�� !���
������ ������, ��*!�-� �� 
�� 	� �� ����� ������	�, ��*!�-� �� �� 	� 
�� ��������� ���� ���	�	� ������, ��*!�-� 
�� �� 	� �� �	��	�	 ���
�	�	�	� �	 ���� ���-
��������	� ������. '� �� -�����	�����	 
!��	��, �	 �� 	� ������ �!��	�����		� �� 
���� ������ � � �� 	� 
����������	 � ���-
��� �� �� �������� � ����������� �� �������-
�� �� ��!*!�!��, ,"!�" �� �"�"(! ! ��"#-
/"(!)"���� "� ��!�)����" �� ,"�,����"�" 
��+��!�. $����������	� ����������� �� 
�������	� ���������� 	������	� � ��������-
	� �� ���������� ��������	��, 	���� � ����� 
��!������� �� ����	� /�������	�, ������	, 
�����	���	 � 	.�./ �� ������	�. 0 	��� ����-
������ ��!�������	� �� �� 	���� "� )�"." 
!&�"*�!%!. � ����������	� �������	� ���� 
�� ������� �� �������� 	��������	�, �� �� -
	� ���	����� ������ ��!������� ���	����� 
� ����	�	��	� - ���������		� �� ����� 
�-
����  ����
 ��
��	�, ����
 �������	� � 
�������	� �	 �� �	��	�����		�, ����
 ���	�. 
�� ����� ���%� !��"�)�%!'�� � ��"�"#-
��&�"�" ". �(� ", "���&'��$" �# -�-,-� 
�� �-$�������$!�� !������! ��� �� !��	�-
��	�, �"�"(! ! ��!*!���� &� ,"�,����" 
��+��!�. $�	��� � ����.��	���� ����� �� 
���� ����� �� ���� � ��������	����	� ��-
!�������, � ����� �� ���  � ������� - ,"! �� 
!&�"*�!%!�� �� !��"�)�%!'��. '�������-
��-�������	���� ��	� 
������ � 	��� �����-
���� � ��
���	�, � ���	� ���������	��� ����	 
�� 
����������	� ������ �� ����	� - �	���-
�� ������	� ��� ������	�. ������	�����	� 
�� �-&)"0�"�� (� �� *�'� �"��*� . �(�! 
�"*,! �� ����������� ������� � ��"#/"(!)� 
���(�"����,� &� �"-�'����� "�!����%!' �� 
����� ���%� � ��"# �)�, � �	 	
� � ��� !��-
�
�������	� �� ����������	�, �� � �������-
���� � �������� �	 ����	� ������. 

�-$�"���� �� ����� ���,"�" ��+��!� � 
��."�"�" �-(-�0��!�. '����	���������	�-
	�����	 �!��	 �� 
����������	� ������ 	
� 
������ �� �� 	���� � �	������ �� ������� - 
*!! !������! "���&'�� ! &�$!���� 	��� 
����������? �����	�	���� �!��	 �� ����� 
����� 
���������� ������, ���	� ��� ����	� 
���������� �	������ ������	�� ������ ��-

���	�
���� ��	������	� � ��	�����, ,��" 
(��� ��!"�!��� �� ������	���, �� "#$���-
���!' !������. � ����������	� �� ������-
	� ������ (� �� �-��! �(�"�"�"*�"���� �� 
)�".""#��&!��" "� �-$�������$! !�����-
�!, � �� 	����	� ���!���	����, ��� ������-
����	� �� �������
���� � 	����-��
���� 
��	�����. ��������	� � �������	���� �� ���-
�������	� �� ����-� &� ��������( !�"��, 
�� 	� �� ����� �! �" (�)"#! !&!��$ �����-
	����	� � 	�������� ��	�����	 �� ����	� 
��,�"�. 

*��� �	 �����	� ����	��� �� ������� �� 

���������� ������ � ���������	� �� ,"�-
�������!'� �"(/"(.#�  � ������ �� �����-
��	�����	 �	�� �� ��������	�� � 
���������, 
�� 	� ������� 
������ �� ����� �� ����� ����-
�� 	���� �� ������������	 ��������� ������ 
� ��������� �� ��������
���� �� ��������	� 
������ � ������� � ������ ���� ����. ���-
����
����	 ������ �� ������� �� 
���������� 
������ �"�! � ��#� �! ".�")�� /�)��!��!-
*�� &��'(, �������� �� � ��������	 �
 ��-
���-����������	� � ������������	� � �
���	� 
��	����� /��	�����	� �� ��
��	� 
���	����/, 
��	� �������� �� ������	������	� �� ����	-
����	� ��	�����. #���	, �������� �� �� ��
��-
�����, �����	���� �����	� �� ����� �� ����-
�� 	����. ���������"-�-&�!���� �"�" �-&-
(�1���!� �� �"&! �"(/"( �� �-��"! � �"��, 
*� *��& ��."�"�" ��! �.��� �� �-��! "�"��, 
,"��" "#�(!�'�� �*����!%!�� � "#�-0(���-
�", � �� "�"��, ,"��" .! ��&(� '. ��� ���-
����
�� ����� �	����� ���� �� ��
��	�, ���-
���� ������, ���	��� ��
��	� �� �� ������-
��	 � ������	� ��������, ����	� ������ �� 
���� �� �� �����, ��� ���� ���� ���� �	 
���-
	����	� �� � �������� � ������	� !���
��-
�����. ��� �������
����	 ������ ��	�	 �� 
�������	� �� ��� ��	� ������ � �����, 	�  
��	� 	�  ������� ����� �� ���
���	��� � ��-
��	� ������	� �� 	����. �������	��	� �
 �, 
�� �� ���� �� �	��� ���� ��������	� �� �����, 
���	� ��������, �� 	� � ��������� – ���
�	�	 
� �	 !��������	� �� ������ ���� – 	��� �� 

���	����	� � ���������	� � �������	� �� 
������	�. ���	����	�	� 
���������� ��+�-
�!� �" �-�' �� (!� ".� ! �" ������"���� 
��������� �� ��������	� � �����	����	� 
����	��� �� ������	���� ������ �� 
������-
��� � ���������. � 	��� �� �����	�� ������-
	�, ���	����	� �� ��	� �� �������
��, ����� 
�����	����� � �� !��������	� �� ������	��-
�� �����	���� ������ �� ����������	� �
.  

$� �� �� ���	���� �������
����	 ����� �� 
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���������, ����
����		� �	 �� �	���, ���	� 
�� ���	���	, 	����� �� �� ��������� � ������	� 
�	�����	 � ���������	�����	: 

1/ ���������� � ���	������ �� ��������; 
2/ "�������� �� ��������; 
3/ ������	����� �� ���������	 �� ����� �� 

����� ������ �� ��������; 
4/ "�������� � ����� �� ��	��� �� ����-

���� �� ������; 
5/ �������� �� ������.   
/�
� ����� �	�� �	 
����������	� �� -

���	, �� 	� ������� �����	���������	�	����-
	�   ����� �	��� ����
 ����	� � �������	� �� 
������ �� ��"��0(����" �� +!�",� ��&'�-
�!�� �� ��#"�� &� ". ��'�����" �� ��"�,�� 
&� ��+��!�, &� ��."�"�" "#$������" "#�-0-
(���, ! ! &� �#�(!�� �� ��.�)����%!' �� 
��*� �&��"�" ��+��!�. ����	���	� �������, 
�� 	��� ���	 �	 ����������	� ����	� 	����� 
���	� �� ����
��� � �� �	������ ����	���� 
����
 �!��	����	� �
 ����������. #
� ����
-
���� �� ��������� �
��	� �� !������� !�-
����! (������ , �� �������������	� � ���	� 
�� �����	, ����	� /"���� �� �!��.! )".�� (� 
��&#���� �" ,�,-� ��*!� ��/�!'�  !*�� 
!������ �-���(� � "#$������!'. "	���	���-
	� �� �������	���� ����	� �� ���������� � 
��������� �	 ����	�, �� ���	� �� �	���� ��-
����	�, �� �����������		� �	 �������	� �� 
������	��	� 
���������� ������, � ����-
���	���� �� ���������	� �� ����	������ ��� 
�� -�����	� - �� ����������� �� ��������. 0 
	��� �	 ���� �	���� ���	����� �����������	� 
�� )"#! !&!��$��� ���,%!' �� ����� ��-
�,"�" ��+��!�. 

#
� � ���������� �� ������	��� - �����-
����"�-&�!���� ���� �! � ! %���"�� �� 
����� ���,"�" ��+��!� ������ �� ����.��-
�� � � 	���, �� *��& ��"'�� !)�����!��"�� ! 
,"�,����" �-(-�0��!�, ��� !&!��$" �� 
�-� �"-��"(- 0!�� �� ���!"( "� ���)�, 
)"0� (� �� ����-��� �-� �"�)�, �-� ���-
�! " &� (�1�"�� ! �"��(��!�. �� 	��� ����� 
	� ��������� � �����	����	� ����	��� ���	�-
����� �� �� !������	 ������������ ������. 
� 	��� �� �����!��� 
����������	� ������ 
������� ������� �����	�	���� ��	������ � 
�������� �� ���
����	� ����
 ����������-
��	� ������ �������� � ������	�. "	 	
� 
�����	��� � "�."�"��"���� �� ����� ��%!-
�� �� ������	� !���
������ � �� ���������	� 

������ � �����	�� �� 
�����	� �
 �������-
���. -(-�0��!��" ! ��*!� �� ��� !&�%!'  
�� ����� ���,"�" ��+��!� #! ��'#�� " (� 
���"*�� !�(!�!(�� �"�", .���"�" ! "#$��-

����" �-&���!� ,-) ����! "�", ,-) �"�-
)���, ,-) "#$������"-&��*!)"�", ("���-
�!)"�" ! %���"�". �" �"&! ��*!� 
�������-
��	� �������	 �������� ��� ������	� �����-
�� �� ���	��	��	� ������	� � �����	��	� 
��	� ���� � 	� ��&#!��� �� ��)" ,"� � %���" 
! &��*!)", �" ! ,"� � ��!"�!����"-%���"�", 
,"��" ��'#�� (� �� "�)!� ! ,��" "#$�����-
�" ��"#/"(!)" ! ,-) ,"��" � �(��  (� �� 
���"*��� ���,�!*��,!�� !) (�1���!'. '�-
�� ������ - ���� 
���������� ������ ��� 
	������ ��-������ ����� �	��� ����
 �� -
���		� � ���������	� �� ����	�, �����	� � ��-
������ �	���� � ����������	� �
 	�  ������-
����	 ����	����	� �� ��	�����, �	������ � 
���������.� 	��� ������ ���� �	 �����	����-
	� !��	���, ���������� �� �����	���������-
	�	����	� ����� �	��� �� 
����������	� ��-
���� � ��,�"�-� ("���!�.#� � ���� �	 ��-
�����	� ���
���, ���	� ����� ����� � ����-
�� ������	 ���	����� ��� ��� �	�����  �� 
���	�����. '� -�����	� �����	����	��� �� 
)"�� �!�� ������! � ��&!, *� �� !)�� ��"1-
���"�" (� �� )�"0��. ����� �"�� �� &��!�'� 
"� �! ��� ��  !*�!'� ��!)�� ! �� �� ���(-
)�� /! ! �� #! ��'#�� " (� #-(��, "� . .�. 
�� )"�� �/ �� ��"(�0#�. ��$" �"��*� - 
("���!��" � "��"��� )"�� �� ������, ,"1�" 
��!��0��� �(!� *"��, ��� ������ ���-
���	. 0. 2����� � ��. ��������� ���	�	, �� 
�������	� � ��	����-������� �� ������	� 
�����	���� �	�
�	
�� ��	� !���� �� �����-
���� � 
������ �� �������������	 � ����. #� � 
��������, ��� �����	�
�� �����
� ������� 
�� ��	�
������	�� ����
 ��������	�  � ��
-
��	�, ����
 
���������� � 
����������. 
/������	� � ����� �� ��	��	�����	 �	����� �� 
������	 ��� ������	 � ������������� ���-
���	� � ��	��� �� ����� ��.���� 
������ �� 
���������� �� ���	��� �	 ��������� ������-
	� � ��������	� ��
�� � � ������	��	� ��-
���	��. /������	� �� ����	� � 
���������	�, 
� 
����������, � ��.��	 �� 
�����	 �� ����� 
���������� ���������. '� ��� ��������	� �� 
�� ��	���������� � ������	�� �� �	���, ���-
	���� � ���
�	�	� �	 	��� 
���������, ��� �� 
�	��� �������� � ����	� �� 
����������	�-
���	���� �����	 �� 
���������	�. #��� ���� 
����	���	�, 	��� ��	��������	 � ���	� ���-
������ �����	���� �������	� - ������� � 
����	������	� �!���. 3��� ������ � 	��� 
�	������ � ��
����	� �� � ����	������	� �� 
�������	� �� �����	� �� 
���������	� �� 
����� �	 ����	������	� ���	�� ���� ������-
���	 ������. "������ ����	���� �� �����	 �� 
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�������	� ��� ����	������ ���	�� '/�� � 
�� ���	 �����, �� 	� �� �� 	��
�!���� �� 
����	 ������ ������ ���������	� � �������-
	� �� ���������	� ��������. ����������	� 

���������� ����	��� �� '/��, �����, �� 
������� 	��� �������. "������	� ������� �� 
	��� �� 
	��������	 �	 
����������	� �	��-
��� �� “����
�����	��������”, ���� �� 	� �� 
����	����� �������
����	� � 	����-��
���� 
��	����� �� 
����������	� � �� 	� �	����� 
�� �������� � �����, � ����� �� 
���������� 
���������. $� �� �� ���� ���������� �� ����-
�� ���� ���� ���	�	���� �����������, ������ 
���, !��	 �	 ���������	� ������	������	��	� 
���� 	��� ������: "	 �..�� 2001 ������, �	-
���	� �� ������	��� 39-	� '� �� -%, 	� " � 
���������, �������� ��� ��������� ��� 90 
������ �� ��� � ������ ��	�, � ����� - �� 13 
��	�. � ���( �'/ �� )�"." "� "��"��!�� 
�"�)��!��! �,�"��, ,"!�" #! ��'#�� " (� 
#-(�� ! ��1 ���#! �!. 

����� � �� �� ������	��, �� ���� �� �	���-
	� � ������	, �� �� 	� �� �	��� �� !���
��-
����	� �� ���� ������, ������	 �� �� 	� 	� 
�� �����, � � ������	, �� �� 	� �� ��������� 
���� ���	�	� ������, ����� ��%!�� ���"*-
��� /"���� ,-) ��� !&�%!' �� "���(� ��! 
)"(� ! �� �"��(��!� ! �" �"&! ��*!� ��"-
�"#����� &� �'����� !) %���"���� "�!��-
��%!' ! ��� !&�%!' � "#�,�!��!�� ��� -
�"��!.  

+ � ������	��� � 	��� - ����� ���%-�, 
���������� � ��� �!��� �� �����	����-
�������	� ����
�	���� �����	���� ����	��� 
�� ���������, � ������	 �� �����, "#$������� 
 !*�"�� � ������ �� ����������	� �� ����	�. 
'�����	� �
��, ���	���� � �� �	��� �� ���-
��	 �� ���� �	 ���������	����	� �
 �������-
��, �� � ���������	 �	 ���	�	� �
 �  ������-
�	� �� 
���������	� – � ��-������ ��� � ��-
����� �	����, � �	 ������	� �����	���� �
��-
	����. � 	��� ������ ����� ���%-� � ��#-
 !*����  !*�"��, � ,"'�" /"���� �� �-"#��-
&'���, � ! �� ,"'�" �"(��0���� ! ! !�,�� 
(� ��! !*��.  �("���� �" ����� ���%-� 
/"�-&���� ! ! ��/ � �-$������ �-&�!����-
 �� ��,�"�, ������ �� ����������. $�	��� 
*��& "�-$����'��$!�� ."  !*�"��! �����-
 ��!��" � ��1-." ')� ������ ��"�"#����, 
/! ! ��/, &� �"�)!�����" �� �" "0!�� �!/ 
! ! "��!%��� �!/ )"(� ! �� �"��(��!� � 
�����	����	� ����	���. 

�� �-0� ��!� � "#$��������� ���,�!,�-
���	� � �������� � ����������, 	��� � ������� 
� ���������� ����� �" "0!�� �!�� �"��-

(��*��,! )"(� ! �� ��-�(� ." ') (��!%!�. 
4����������	 � 
����������	� ������, ���-
	� 	�  �����, ������	 �� �� 	� �� “����
��-
��	” ���
�	�	�	� �	 ����������	� �
 ���� �� 
���������� � �����	��� �-&�!���� �� ��,-
�"� ��)" ��! �� "�!�, *� ,-) ����� ���,"-
�" ��+��!� �� �"(/"0(� �-&���� �" "� 
. �(�� �"*,� �� ���� �� �������
���� ��� 
	����-��
���� ������	���� ��	�����, � ���-
(! ��!*," �� "#$������!'� !������, � 	��� 
���� - � "�."�"��"�� ,-) "#$������"-
�" �&�!'� ����,� �� ����� ���,��� (�1-
�"��. "��������	� �� 	��� �����	 �	 
����-
������ �� ���	 � �������	����-
����������	� 
������, ��� �	��	���	� �� 
���	� �� �� ����� �� �� ������ �����	����-
�����	�	���� �!��	 �	 
����������	� ���-
���. 

� ����.����� ��� �������� ��������	� 
��� ������	� ��-����� ������ � ��������� 
�� ����������� �������: 

�����: �����!���	� �� ����������	� ��-
���	���� �������	� �	����� � �������� ��-
"#/"(!)"���� �" !�!*��,��� ! )"�� �� 
�! "�"�!' (� &��)�� ��!"�!����" )'��" � 
�-���)���"�" "#$����"&���!�, � "#��&"��-
�� �!�� ��".��)!, � ��"�!'�� ! ���,�!,�-
�� �� ����� ��!��" �� "#$������!�� ��"-
%��!. ���	� � �����	�� 	� �� �����	���� ��-

��� ����������, ���	� ���� ������������ 
�������	� �� ���������	� � �����	����	� �� 
����������� ����� � �����	�
����	� �����-
	���� �������	�. "������	� �������������� 
�� ����	������	� !�����!�� � �� ������� 
�
���	� �����	���� � ��������  ���������-
�� �	�
�	
�� � ������	����� �������	� �� 
���
���� ����
 	��, �� �� �� ����
��	 ����-
������ 
������ �������	 ������� �� �� 
�������� ����	��� � �������� �����	�� 
/”����-����	����”, �� �
��	� �� 0���	�	��/ 
/���	� �������	� !�����!�� �� ��	����
�� 
�	 	��� - ��� 	����� �� �� �	���� �� �	�����, 
�� �� ����� �� ������ ������, 	� ����	����-
��	� !�����!��, �	���� �� �� ��������	� �� 
�������	� !�����!��, �� �	���� �� ������-
	����� �������	������	� ����
 ���	�	
-
���	� �� �����, �� 	� �� ����� �� �������-
�� �� �����	��	� �� ����	� �� ��������	� 
�������� � ������	�, 	����	� �����
����	 � 
��������	�	. 

�	���: 0�	
���� � ��"#/"(!)"���� ��-
��� ��%!�� "� ��!*,! ����!$� ! ����! �� 
0!�"�� (� !&�" &��� ��!*��,!�� ! )"�� �! 
��.�)���! � ����� ��!��" �� ���� ������ 
!��	�, �� 	��� ���
���	� ����	�����	 � ���-
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��	���� �	���� �� ���		� ��, � � ����	� ��-
�����	� ��������� �� ����� �����	�	���� 
����� �	���� ����
 ��������	� � ���������-
	� �� ����	� �����	��. �����	��� � 	�����	� 
� ����	���	� �� 
���������	� �� �����	��-
��	� ������� ������ � ��� � � � ���� ������� 
�� �-"��"+��!��" )�0(� %� �� ! ���(����-
��, ,"!�" �� !&�" &��� &� ��1�"�" �"��!.�-
��. ����	���	� �������	�� �	 ������� ��  
���	�����	� �� 
� ���������� � �
����� 
���� � ���
����� �����	�� � ��	��� �� ���-
�� �	��� ����
 ����	� � ��������	� ������-
	�. 

#��	�: 0�� �� ������ ��� �������� 	���-
�����	�, �� ����������	� �����	�� � “�����-
�������� �����	�� �	 ����� � ����������”[6], 
	� �� 	�������, ������� �� �� ���	�	���� 
�	�������, ����� ��%!�� �	 �����  ������-
����� �	�
�	
�� (� �"�)� !��� ! ��� !&!-
��� ��,!�� ����� ���,! ��+��!', ���	� �� 

��"�"#����� &� ���-�0(������" � "#$���-
������ ���,�!,� �� )"(� ! �� �"��(��!�, 
,"��" !(!��$! #- .���,!�� .��0(��! � 
!)��" �� ��%!"�� �!' !������, � ���	� �� 
���������	� �� 
	�� � ������ � ���������	 
���	. 

 
�������	�� 
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�
������ 
 
��������� �	 	 �������, � ����� �� ��-

���	����� �	��� ������, �	������� 		�	�� 
�� �������� ��
��, ����� ��
� ����� �� ��-
������� ����	�������, 	�	������ �� �	�����-
��, ���������� �� ���� ����� ������� ���	-
�	��� [7] [9] [10] [11] [12]. ��	� ��������
�-
�	�� �� 
�������	 �� ����	��
��	�� � ��	-
���
����
��	�� �� ���������	 	 	��� �� 
����
���	 ����	�� [8]. �	������ �� ��
	�-
���	 ����	������ � ����	��� ���	�������� 
�������	� �	��� �� ����	��
��	 �� ����-
�����	 ��������, �	 �������	 ��������� 
�� ���������	 
 �� 	��
��� �� ��������	 
��������� � ������� ����� 
���� ���������-
���	 ����� �� 
����� � ������	 �� ������-
�� �� 	�� [4]. !���	��
��	�� �� ��������-
�	 �	 �����	�� ��
�� 
���� ������������-
���	 � ����	����	 ����	�� [5] [6]. 
��
� ���
����� ��	��� �� �	 ��	����
� 	�-

�� ��	���	��	 �� ���	�
��	 �� ����������-
�����	 ��������, ���� �	 �	 ����	��� ���-
��	��� �����������, � �	 ��
� �������	�, 

�����	� 
������ �� ���	�
��	 �� ������-
�� 
 � �	��� ����	�-������������	. "����-
���	 �� �	�� �������� ����� �� ����� �� 
������� 	��	��
� – ���� ������
����� ��-
���� �� ����� �� �����-
	�����
	�� ���	�	-
��; �	����
��	 �� �����
	; �������� �	����-

��	 �� �����	���, �	���	����� � ����
	�-
��� ����	�; �����	� ������; ������� �� 
���
���� � ������ �� ��	�
���� ����	���� 
�� ������
��	; 
�����
��	 �� �	��	�
��	�� 

	����	��� ��������, ����� ������
�� ����-
�����	 �	���������; ��	� �����	��� � ���-
�� 	�	���
	� ����	���	� ������ � ��.  

   
��������� 

 
#� �����
��	�� �� �	���
��	���	 �����-

�� �� �������� �� ���	��
��	��	 	 ���	� 
������ �� ����
	��� ���� �����. $������	��-

���, ��� ����� 
 %������ �	 ������ �����-
����� – �������� �� ������������� �����-
���� 	 ���� �������	�. ������	��������-
�� �� ����	���� ���������� � ����������	, � 
����� �	 �����
��	 ��� �����
��	�� � �	� 
����� ���	�	��� 
 ��	�
����	�� ��������	-
���� ���	��
��	��� �	������. ��
� ���
�-
���� ����	�	�� �� ����� �	��� ������ 
������
������� � 
�����������	 �� ����-
�������� �� ���������� ���	�
��	. 
&�	� �	���� �� ���'�	��	�� �	 ����
� 

�����	�	� ������� (������	� �	��� ���	-
��	 �� ����
	��� ����� �� �	��� �����). 
�������	�� �	 ������ ���������� �� ���-
����/������	, �	������� �/��, ����� � �� 

������	���
�	�� �	��� ���	��	/������	, 
�����
� � 
 ��������. ���� ���������� �	 
�����
� ���� �	 ���
�� ����	�� ���	����, 
���	��	� �������� � ����� ���
���� �����-
����. (	�� 	 �� �	 ����� �� � ��	����
� �� 
�������������/������������	 � ����	��, 
 
����� �	 ����
�
� �������, ����� � ���
��-
�� ���������� �� ��������. 
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���������� ��� 
 
� ��������������� ����� [1] �	 ���-

��
� ����������� � ���������� �� ��������. 
���������� �� �������� ��	����
�
� ���-
������ ����������, ������
� � �	�����-
���� ���
���	 �� ��������, �	��
��� �����-
���	, ����
�
��	, ����� � ��	����� �� �	��
�-
�� ����	������. ���������� ���
��
� �� �	 
���	�	�� �����	����	 � ��������	 �� ��
	�	-
��	 �� ��������
� ��	 ������. )������ �� 
����������� �� �������� ��	�����
� ����-
����� ���������� �� ��	��� �� ��������
�-
�	��, ���	�	���	 �� �������	, ��	���	 � ���-

	���	 ���������, ����� � �� ����������	 
���'���	�. ���� ���������� ��	����
� 
���������������� �������, ����� ������
� 
�����	����� � 
����������	����� �� ����-
����
� ��	 ������ 
 ���������������� 
����������
�. ����������� ���	�	� � �		-

��� �������������� ���������, ����� 

���	���
�	 �	�
� �� ���	 ���	�
'����� � 
���	������ � �	 �������	 �� �������	�� 
�������������� ����������. *�	��� 	: � 
����������� � �� �	 ����� ��
� ����������, 
��	�����
� � 
��������� �� ���	�	��	 �� 
��������	 �� ������	 � ������	 �	��� 
�������	 �� ���	�		�� 
������. #� �������-
�	�� �� ��
� 	 �	�������� �� �	 ��
����� 
�	����	 �	������: 

 )/ $��	�	��	 �� ���
���� �� �������	 
�� ����������, ��������
��	 �� �������	�-
������� � ���
	����	 �� ���	�
'����	-
��/���	�����	��. +� �������� ���	��
��	�� 
���� � �� ���	 �������� �� ���	�
� ����-
��� 
 �� �	��� �����������, ���� ������ 	 
���
���	�� �������	�. "��
������� ��� 	 
����� �������� ��	� ���'�	��	�� �� � 
��	� �	�	�� � ����� �� �����
� ��	 
 �	��. 
,���	���
�	 �	 ����� ��
���	� ������ �� 
�����
� ��	 
 �������� �� ������� ���	�-

'����	 � ���	�����	. $�����
	�� �����	-
��	, ��	��������	 � ����
����	��	 ���-
������ ��� �	�� ��	 � ���
�� ������ �	�	-
������. )����	��� �� ��
� �� ��	�	��	���	-
���� �����	��	 ��� ��������� �� ���	��
�-
�	� ����: 

� 
 ��
	�	�� ����� ���	��
��	�� 
�	 ��	��� � ��� ����� �� �����-
�	���	 �� �����������	 �� 

      ����
	�	� ����
����	; 
� ��� 
��������� (�� ���	�
'�� �� 

���	��)���
�� ��-��	�� �� �
	 
�������� � ��-���� �� 20 
������ 
�	 
������ �� ��	����	 � ����-

������� ����
����	� �� ����-

��	 �� �	����	 ������	�� ( 
�'-
���	�� � �� �	��	�����), ��	�� ��-
���
�
� 	���������� ����������; 

� ���
��	�� �� ��
	�	 ��
�� � �� 
���	�
��	 (���������, ���	�
���, 
������������� � �����) ����-
��
� � ��������
� ����
��	�� �� 
���	����, ��	�� 
 ����� ����� �	 
��
���
� ���� ���� �� ����; 

� ��������� ��� ��
��	 �� ������	 
�� ���	�
'����	 �� ���	�����	 
�� ����
����	� � ��	�������; 

� 
 ��
	�	�� �����, �����
� ��	 
 
���	�����	�� � ���	�
'����	�� 
�����
�� ���
�� �� ����� ���	�-

'����� �� ���	������ 	����-
����� � ��� �������	��	 �� 
�	�	-
�� (�	��� 15-20 ������). !���
�-
���	� � ��	������� �	 �����	�-
����� �� ��
� � ������ �� 
�	�	; 

� ��� ���	�
��	�� �� ���������	 
�����	 ���	��
��	� �� � �� ��-
�����	�� 
�
 
�	�	��; 

� ���	��
��	�� ��
���
� ������-
�	�� �� 	�������� ���������� 
 
��������� ��	�� – ����������	 
 
���������	, ����� �� �	����	 
��	��� �� ���	�
'����	 � ���	��-
���	 �� ��� ��������� ����	�	��	. 

,���	�� 	����	�������� �� ��	����, ���-
	��
��	�� �	�
� �� ��������� ��	�
��	� �� 
�	� �������	������� �� �������	 �� ����-
���	�� 	�������� ����������. , ��������-
�� �� ���	�
��	�� �� ���������	 � ������� 

����	 �	 	 ��
����� �	��	������ �� ��	��-
�	 ��������� �� �	 ��������� ���	�
' � 10-12 

������, � �� ���
	���	 ���	�� � ���� 15-20 

������. ,�������	 ������� �	����	 �	���� 
���	��� – ������
��	 �� �������� �� ������-
�	; ��	����� �� ��������	 �� ��������; 
��	�����, ����	 � 
����	�� �� �������� � 
��	��� �� ����	��
��	�� �� ��������. *�-
�	�
'���� �� � ��	�����
� � ��
��	�� 
��-
����, ������ ���	���	 – � ��	�����
� � ���-

��	��. �	� ��������
��	�� �� 
���������-
�	 �	 ���	�	� 
�	�	�� �� ��
���
��	 �� ��-
�	�
'����	�� � ���	�����	�� � �	 ��	����
� 
��� ��
���
��	�� ��. ,���	���
�	 �	 ��	�-
���
�� ����	���� ����
����	 �� 
�	�� 
����� 
�� ���	�
'������	 � ���	�������	 ������, 
���� �	 ��
� � ����
	����� �� ���	���	�����.  
%/ ������	��� ����� 
 �����	� � �����-

�	� 
��  
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���������	����� ��	����
��	 �� �������-
����� �����
� � �����
��	�� �� ���
���� 
 
����� �� ���
	�	�� ���	�
'����	�� � ���	-
�����	��, �	� ��	�� �	 ��	����
� ��	� �	�-
���	 ��� 	���� - ���
��� 	��� �������� ���-
�����	, 
������ �����
� ��	������
�� �� ���-
�	����	 �� �������	��� �	��� �������	 
 
��������, � 
 ��	���� 	��� �	 �������� ���-
����� �������, � ������	�� ����. 

 -��
�� �� ��	��� � ���	����	 �� ���	�-

'���� � ���	���� – �����
�� �	 ���
����, 
 
����� �� ���
	�	�� ���	�
'����	�� � ���	-
�����	��,������	�: 

� ����������	 �� ���	�
'����� � 
���	������ 	���������; 

� ������ ���	�� �	 	 ������������� 
���	������ �� �����	��	 �� ���� 
� �	�	�� �� 
�'�	���	 
������; 

� ����	� ������ �� ��	��� �� �����, 
������ ��	�������� �� ��������-
����� � ��������
��	�� �� 
��-
��������� �� �	 ����	�� ����-
�������� ����	�� 
 ��������. 
��
� ��
� ��� �	� �� ����� � �	-

��������� �� ������
�
��	 �� 
�	��	����; 

� ���	���
��� ������	� �� �������-
����� ��		�������� ����	��.  

"��
� 	���- ��������� � ������ � 
�������  
            $�������� – ��	���� �	 ����������� 
�� �	 ������ 
 �	����� ���	��
��	����: 

"��
� – �� �	 ���	 ���	�� �� 
������. 
,���� – �� �	 ��������� ������ 
 �
	 

����� � �	
	� �	��. ������	 ��	����
�� 
�� ������ � ���������	��, � �	��
	�	 – ��-
��
	����	 ������	�������. ������ ������ 
���	 �� �	 ��	����
� �� �	���� �����: 

� ���
� �	 ��
� �	��, � ������� – 
���������	��; 

� ���
� �	 ��
� ������� (���
	�, 
��������  �� ���� �
� ) � ��-
����� ���������	�� ��; 

� ���
� �	 ��
� ���������	��, � ��-
����� �� ���
� �	 ���	�	�; 

� ���
� �	 ��
� ��������� � �	���� 
�� ������
�
��	 �� ��������	, � ��-
����� – �����	���� �	���; 

� ���
� �	 ��
� �	������������ �� 
���'�	�����, � ������� – �	���� 
����; 

� ���
� �	 ��
� �	����������� � 

������, � ������� – �	��
��� ��-
�������	; 

� ���
� �	 ��
�� �������	����� � 
�	��	�����	, � ������� – ������� 
�����	����; 

� ���
� �	 ��
� ��	�	��� �� ����-
�������, � ������� – �	����� ��-
�	�
��	; 

� ���
� �	 ��
�� ��������
��	 �� 
�	��
��	 �� ����	��, � ������� – 
������� �����	��	. 

��	�� – ��
���
� �	 ����
������ ��	��-
��
��	 �� 
�	�� 
����� 
 �����	� 
��. 

������ � ������� 
!�������
� �	 ������ � �����	�		��	�� 

�� ���
�����	 ����� �� ���	����� ����� 
 
����'��� � �������	�� �����	��	. 
,���� 	��� - ���	���� �� �
���� 
#� �� �	 ������ 
������	���
�	�� �	��� 

������	��������	, ����	�� � ���	�
��� 
 
���	����, ��� �
���� 
������ �	 ���
� SPSS-
�����	� � �	 ����������� ����
���	 ���	�-
������ ��
��������, ����� �����
�� ������-
����� ��
�������� 
 �	�� 
����������	��� 
[2]. ��� �	�������	 �	 ��	����
�� 
 �����	� 
� ������	� 
��.  
��	�� 	��� - ������������ �������  
�	� ��
���
��	 �� ������	� ����� ��� 

�����	�� �� ������������ �	���� [3] �	 ���-
���
�� �����, ����� ��
�� ����
���	 �� ���-
��
��	 �� ������������ �������. "�
�� �� 
�	����� ��������
��	 	 �������� �	 
�����-
���� �� �����
��	 �� ����, 
 ����� 
����� 
������� ���� �������	�� ������
�����. "� 
���������� �	 ������� ����
����	, � �� ���-
������ – ����� �� ���	�������	 � ���	�
'�-
�����	 � ���
	�
���
�  ����
��. *�	��� 	 �� 
�	 �����	, �	 ��	����� �� ���
	�
���
��	 �� 
�������� �� 
 ��
	�	�� ����� 
 ������ �� 
������
��	 ��� ����	����. 

 
��������� ��� 

 
������: 

!��
���	�� �� 
�	�� ������� ����
� ��	� 
���	�		�� 	����. ,�	�� �� ��� ��� 
�����-
���� �� ���
����� ������� 
 ��
	�	��	�� �� 
�����
� ��	 
 �������� ������, ���� ��
� 
���	 �� ���
	�
��� �	���� � �� �	 ������-
�� ����	����, � ���	 � �� �������� �����
�. 
*�	��� �� �������	�� � ������
��	�� �� 
����	������	 �� 
�	�� ������� � 
�����-
������ �� ����� �� �	����	 ������	������� 
�� ���� ��� ������� ��������� � �
���
��	. 
"�� ����	��	, �	 ��������	 �� � �
���	 
��������	� ������	� ��	� 
�	�� �� 
 ����-
���� �������	 ��� 
��������� ���� �� �����-
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�	��������	 �� �	 ����� �� � ��������� ��� 
��	������� � ������ ������� � �	����. ���� 
������������ �����
� ���	�		�� �	
�����-
���� �� ����	�����	 �� 
����� ������� � ��-
�	�	��	 �� �	����	 
����������	��� 
 ���-
�����, � 
 ��  ��� ���������	 �� ���� 	� 
���	 �� ����	��
��	 �� ��������. 
!���	������ �������� �	 ������
�
�, �	 

��������	�� �� ����	���� � 	��������	 �� 
���� ������ �� 
����������� �� �	 ������
� 
� ���������� ��
	����� ����
����. .	���-
	�� � ��	��� �� �	�� ���� ������ 	 
�����-
������ �� �	 ����
� 
����	 
���� ��
	�	��	 
�� ������� � �������, ������	������ � 
����	����� ��������, ���	 � ������	�����-
���	 �� ���	�		�� ��������� ����. 
�����
��	�� �� ���	�		�� �	������ ��� 

�� �	 �� ��	���� 
�����	� �����	�	�	� 
���	 �� ����� � ����	��
��	 �� ������� 
��������, ���	 � 
����� ���������	�����, 
����� �������
�� ���
���	�� �� 
���� ��	� 
 
��������	����	 ���
�� � 
 ���	����	 ����-
�������. "��
��� 	��� �������� ��������	. 
,������ 	��� �����
� ��	������
�� �� ����-
	����	 �� �������	��� �	��� ��
	����	 
������, �����
� � 
 ��������. ��	���� 	��� 
	 ���������	 �� �������� �������, � �����-
�	�� ����, ��� ����� �	 
����, ����
 	 
	�-
��� �� ��������	 �� ����	���� ���. "�� �	-
�������	�� �� ��������	 
 ��� ����� ���� 
���
��, ����������  � ���� �
� � �	 �	� 
�� �	 ������	 
��������� ���
���	 �� ���-
����� ���� �� 
������� �	�	���, 
������ 
����� �� �����	������ ���	��
��	 �� ���, � 
���� �
� ��	 �� ��	������� ���
	�
���-

� ��	 ��������. 

��� ��!"�: 
,�� ����
� �� ��������	���� �	������ � 

����	���� ���� ���	� �	����� ������������ 
������� �� ����� �� ������
�������, �� ���-
��������	 �	 ��	����
� �	����� 
�����-
����: 
"��
� – �� �	 ���	�	� ������ ������	 

���� ����
� �� �����
��	 �� ��	��
��� �� 
�	��
��	�� �� ��������. ��
� �� ��������	 
�� ���������, ������
� � ���� 	��������	 
�� ����
	��� 
������. 
,���� – �� �	 ���	�	�� �������	�� ���-

	��
��	 ��	���. ��
� �� ��������	, ����� 
������
�� �� 60% �� 90% ������	 
 �������-
�	 �� ���	�		�� 
������ � ��
�� 
��������� 
�� ����	�	 �� ����	������ �����
� � �� ���.  
��	�� – 
�	����� ��������	 �� ���������, 

����� ������
�� �� 40% �� 60% ������
����� 
�	��� �������	 �� �	 ���	�	�� 	
	������ 


���������� �� �������� – 
���� �� �������	 
����
 ��������� 	 ����
� �� �����
� � �� 
���
� �	��. ��
� �� ����������� ������	���-
����, ����	 � ���	 � ������
��	 �� 
�����-
������� 
����������. 
&	�
���� – �� ���� ��������	 �� �������-

��, ������
� � ���� �������
����� �� 20% 
�� 40% �	 ���	�	�� ���������	 
������. 
,�
 
����� � ������� �	��
��	 �	 ������ 
��	���
�� ����	���, ����� 	
	������ ���� 
�	 ���	� �� �������	. 
"��
���� �	�� �	���� 
����������, ���-

���������	 ���� ��� ��-������
	�� � 

�����	�� �� 	
	����	� ���	  ��	��
��	� 
����	� 
 ���	��� �� �	��
��	�� �� ������-
��. 

 
�������	�� 
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ABSTRACT 
 

Nowadays quite a large number of researchers in the realm of computer technologies and in the 
realm of "artificial intelligence" aspire to grant the modern machines abilities similar to the human 
ones. Their efforts in doing so in several specialized fields have been quite successful. It is rather diffi-
cult to imagine the present day of the contemporary society without the ever increasing opportunities 
presented by the information technologies. 

Is it possible to speak about "artificial intelligence" and what is it's relation towards homo sapiens 
itself? Does this relation change the present day and the future of mankind and in what direction? 
Such are the questions which the author of the actual paper tries to answer from a philosophical point 
of wiew. 

Key words: "artificial intelligence", computer technologies, information technologies, virtual real-
ity, computer dependence. 

 
 

������� �� ��	�����	��� ��� �	����-

	��� ������� �� ��������� � �����	��� �� ��-
����	��� �����, �� ���������� ������	�, � ��-
����� �� ����� �� �	����� 	����������� �� 
�����	����� �� ����	���, ���� �������. � ��-
�� ������ �� ������� �� ��������� � �����-
������� �� ���	�	�� �������������, �����-
�����-�������������� ������� � �	�������� � 
��� ����������. 
���� 	������ �� �� ���	�-
��� �� ����� �� ������������, �� ������� ��-
���� ����� �� ���� ����������, �� � ��-
����	����� ������� � �	�����, � ��� �� �� 
����� ���������� ������ �� ��	� ��� �����. 
!��� ������� ������ �������	����� 	 ������-
�� �� ����"������� ���������� � „������-
	���� ��������” �� ������� �� ������� �� �-
���� ��� ����������� ������ �� ��	� ����. 
#������� �� 	 ����� �������������� ������� 
�� ���� ��. $����� � �� �� �������	�� ��-
���	���� ������������� �� ��	��������� 
������	� ��� ������������ ������	����� 
	��������� �� ��������������� �������-
���. 
���� �� �� ��	���� �� „������	��  

��������” � ����	���� ���	� � ����	��� 
������� ������ Homo sapiens? %������ �� 
��	� �	����� ��	��� �� ���������� � 

�������� � 	 ���	� ������? &���	� �� ��� �� 
��������	��� 	 ������ � ������ � �����-
���? ��� �� ��������� ���� ������ �� � 
���, ���� ��� �� ��� �� ������� �� �� �����-
���� ������ ��? ����� ������� 	������ �� 
����	� �� ���������	� �	����� 	 ���������� 
������.  
$��� �������� � ������� �� ������������� 

��������� � ��-�������� ������� �� ����� 
��	������� ���������, ���� ������������ 
������� �� ���������� �� ���-������������ � 
�� ���	�� �� ��������, ����� �����	������� 
�������. !� ������ ������ �� ��	���� �� ���-
����, ����� ����������� ��������� ������ 	 
������	����� �������. ����"������� ���-
�������� � �������	�����, ���� ���	���, �� 
������	�� �� ������	����� 	��������� �� 
������������ � ������� ���� ������, ������ 
������ �� ���	�� ����� ���	���� ��� �	���� 
�	������ – ����"�����. '� �����	�����-
���� ������ �����	�� ��������	����� ����-
�����, �������, �� ��	���� � �� ���� ������-
���� ��-����� � ������	��� �����������	 
���� �	�����, �� � ��� �	��� � ����	� 	����� 
�� ���� ��-��	�� �� �� �	���� �	������. 
%������	���� �� ���	��� ����� � (�� ���-

�����, ����������� � �����������, �	��� �� 
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�� ������� ����� 	���� ����� „)������ �� 
����	���� �� ���”. ���� ������	� �������-
������� ���������, ��� �����	� ��������-
����� ������ �� ������������ ���	���� 	 
�������� �������: ����"���, �����������, 
�����������, ���������� ���������� ���� 
��������� ���������, ��	����	�� �������-
�	� �� ��	� ��� �����, ������"�������, 
������� 	 ������������ � ������� �� ������� 
�� �����������. 
����� ���� ��������� �� 
�	�����	� ����, �� ��������� �� �	������� 
	�� �� ��	�������� �� �	������ ���� �� ���-
���� ��� ���� ��� ���� �� ���	����. %��� 
����	����� �	������ � ��� ������ ��	�����-
	��� �� �������� ��� ���� ��-����� �������-
����� �������, ��������� � ����� ���� �	���-
���� 	��. * ���� �	������ � ���	� 	�� �� ���� 
��������� 20 000-���� �� �������!...[1] 

 ����� ����, ����"������� ������� ��-

����	� ��������������, ��������� ������� 
���� ������� �� ���. 
����� ���� ����� 
����������� �� ��	��� ������ ����������-
���� �� ������	� ������������� �	� ���� �� 
	���� 18-24 ������.   
������� � �� �  �������, ��	� �������-

��	�� 	����� �� (�� �������� ��� �� ���� 
������. +��� �, �� ���������� �� ������	�-
���� ���	���� ������������ ������	�. $����� 
�����  ���� �� 	���������  	������, ����� 
��� ��� �� ���� ���� �� ������, ������� � 
��������� �� ��	��� ���� ,,- 	��. 
����� 
���� ���� ���� 15 ��� 20 ������ �� ����� 
��������� ��������� ����"���, ������ 	��-
���	��� �� ����������, 	�� ����	� �� ���-
�������� ��� ������ ��	� ��� �����. �����-
��� � ������, �� ��������� �� ����	� �� ���-
������� ��	� ��� �������� 	 ������ ������ 
�� 	���� – �� ����� 20 ������. 
����, �� ��-
����� �� � � ��������� ������� � ������� � 
����� ���������� 	 ����������� �� ���	� 
�������� �����	� ���. '��� ��	���, ��	��� 
����"����� ���������� �� ���	���� ������-
	����� �� ���� ������� �� ������, ����� �� � 
������� ������� ��� ��	������ ������ ��-
	�������� ��� ������. ,����� �� �������� 
���� �� ��� 	 ���	��� �� ��� ������������ 
��������, ������	���� ����������������! 
$��� ������������ ����������� � ������� �� 
���	�� ������ �� ����� �� ������ 	 ������ � 
�� 	����������	�� � ������������ ��	����. 
[2] 
)��� �� ����	����� ��������� �� ���� 

���������� � ������� �������� 	�	 	�������� 
��������. .�	���� �� ������ �� ��� �� 
�	�� 	 ���������� ��� 	�	 	�������� �	��, 

�� �	����� �	���� �����	������ �����������, 
�� �	����� ���������������� �� �	��� ��, 
������������� �� �� ���� ��� �	���� �������-
���. .�	���� �� �������� �� ���� ���� �����-
�����! '���� � ��	�� ��	�� �� ������	�	�� 
���� �����	� ������������ ��������, �����-
������ �� ��	��� 	�	 	����������, � ���� �� 
� 	 �������� ����������	�. / 	����� ��	� �� 
����� �� �� ����� ���� ���� 20 ������! $�-
��	� � ���������, ����� �� ����	� (�� �����-
���. 
$����������� ��	� ��	���� � ��	��� 	��-

����. '� ��� 	�����	�� ����� ���������� 
	������ � ��������. ���� �����	� �	����? 
���	� � �	����? (�	�� �� ��� �� �� �� ���-
�������? ��� ���� �� ����������� �	�����-
���� ��	�����	� �� ���� ���	� �� �	��� �� 
0�����? /�����, ��	���� ��	�� �� �� �? (��-
	�	���� �� �������������, �� �� ���	�	� �� 
��� ����	��? ���	� �� �� ����� � ������ �� 
����������� �������, � �����������, ���-
����, ������	���? ������ ��	���� �� ���	� �� 
1��, �� ���������	�	�� �� ���������? 1��-
���� �����	��� � �������� �� ������������ 
���� ��	��� ���������� �� �����	� ��� 	��-
��� ������	�	����� �� ������	����� �����. 0� 
������� �� ���� ������	�	����� ����"���, 
����� ���� �������� � ������������, ��	�� 
���� �� ����� � ����� � ���� �	�� ���������� 
�����	� � ������� �	��� ����� ���� ��, ���-
��	� 	��������� ����������. !���, � �������-
��� ���� �� ������������ � ����������� ��-
������ �� ������	����� ������� �� �������	� 
	�� ��-����� ������ �� ������� ���� �� ��-
����, �� ��-����� ���� ���� �������� � ��-
����������. 2� ���� �� homo sapiens ��-
	���� �� ��������? %�� ��	� ��� �� ��	���� 
�� �	��"������ ����������� ���	����, � �� 
 ������ ������� 	 ������� �� �	��� �� ��-
�� ���������! !���� ���� �� ���������	�! 
/����� �� �	����  ������ � ���	������ ��-
��������.  
/ �� ���� � ���, �������	������� �� ����-

��������� �����. $���	� ���������� ������	� 
����"������� �������	���� � �������� !�-
��� 3����, ��	����� � �������� �� 	 �������� 
�� 	���������� ��������, ������, ����� ��� 
	�	���. 3���� �����	� 	 ��������	����� �� 
���	��� ��������� �� 	���������� �������� 
	 ������������ ���������, 	 �����	����� �� 
��������� �� ���	���� ������	� � �����. / 
	������ ��	� ���	�	�:  

„ !������, ����� ����� 	������	��, �� ���-
��� �� ������ 	������	������ �������� � 
������ ���� ���������� ���������	��� ���, 
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	������ �� �� �������� � ������� „�������-
����� ���������”. $� ��� ���������� �� 
������������ ��	� ��� ���� ����� ��-
����� �� ����� � �� � ����� �� ���������, 
������� ��� ����������� �������, ������� 
������ � �����	� ������� �� ��� (���� ���-
	��������), �� ���-����� ������ �������� 
�	������ ����� �� ������� �� ������� ���-
�������, ��������� �� ������, ����� �� �� ��-
���� ������ �������� 	��	���… )�� �����-
��� ������ �� 	��	������, ����� �����	��	�� 
������������� ���������: 

1. .� �������������� ������� �� ��-
�������� �� ��	�� ��������� � ���-
����� ����� �� �������� �����	�-
���������. 

2. .� ������ �� �� ���� ��	��� �� ��-
���������� ������. 

3. .� �������	���� ���� ��� �� ������-
	�	�, ��� � ����	���, ������ � ��-
����	 	�� ���������� ��� ������-
��� �����. 

4. .� ��	�, ����� !��	�� ����	� 	 ���-
�������, ��� ���� �������, � �� ���-
����� ������	�����, ���	��������� 
�������� �� ������ �	������	� � 
�������. 

5. .� ������	����� � ��������	��� ��-
����� �� ��������������� ������� 
�� ����� �������� �� ������ �� ���. 
/ ���-������ ���-������������: 

6. .� ���������� � �������� �� �� ���-
�� � ����"������� �����, ���	-
������� �� 	 ������������� � 	 ��-
������������, 	������ 	 ��������	�� 
�� �	��, � ����������� 	������, 
���	���� ��������	�, �� �������� 
��������������� ������� �� ����"-
����� �������. '��� ��	���, 	����� 
��	� �� ����� ����� �����! 

$�� ���� ����"����� �� ���	�� ����	�� 
�����	� �����, �� �� ���	��� 	����� ����� 
������������ �������, (����	� ���� ������) � 
������������� �� �������� ��������� �� 
��	�, ����� ���	� 	 ��������� �� ����� �� 0�-
���� 	 ����� ������, ������ �� �� �������� 
��	� „����������”, ��� �� ����� 2020 ��-
����. !� ����  ��	�� ���� ���� ������ �� 
���� ��� ��	������, ��� ���� ����� ���-
����� �� ��	�, ����� ���� ���� �� �� �����-
��	��.” [3]  
���� ����	��� �������� �� !���� 3����, 

����� ���� �� ����� �������	� �� �	����, 
���� �� ��������� ��  ����� ������, ����� 
�����	��	�� ������������� ���������. 2� 

�������� � �����	������	��� �� ������� ��-
��, � ������, �� �������������� ������� �� 
����������  ����� �� ��	�� ��������� � ���-
����� ����� �� �������� �����	����������. 
$�	� �� � ����, ������ �������������� ��-
���� ���	�������� � ���	��� �� �����. ��-
������������ ��������� �����	�� ���� �� 
����� ������ ��	�����	�, ���� �������, �� 
������	�� ���	�������� ������, �� ��-
��	������� �� ������� 	������� �� ���-
���������� �� ��������� 	 ������ 	���� � 
�����. )��� ������������ ����� �� ������-
���� �	����� ������ �� ��� �� ���� ������-
	����� 	���� �����, ������ ��� ��� �� ��-
�� �� �������� ����"���, ����� �� �� ���-
����	�� �� ����	� ������. 0����������� 
��	� �� ��	�, �� �������� �� ���������� ��-
��, ���� ������ ���� �� �� ���������� ��� 
��������������.   
	�
���� ���� ������, �� ������ �� �� 

���� �������� �� �������������� �������. 
4� ��	� ����	�, �� ����"����� �� ���������-
��� ���� ������ � ����� �� �� �������	�	��, �. 
�. �� �����	�� �	�� �����	�� �������. 
����� 
3���� ��������� �� ���� 	���� ���� � ��	��� 
�� �����	����� �� �����������	����, ������ 
������	�	�� ������� �� ����������. 5����� 
��������� � ������	���� �������� �� ������ 
�� ������������� ��� �� � �������	� �� 
�����	��� �� � ����������� � ����� ���-
������ ��������, ���������� ��� ��	� ��� �� 
������. �������� ������, �� ������	����� ��-
������ � ��-����� �������� ���� ������� �� 
	��	���, ��������� ���� ����������. 
������� ���� ������, �� �������	���� 

���� ��� �� ������	�	�, ��� � ����	���, 
������ ��� � ������	 	�� ��������	�� ��� 
��������� �����. %��	� �� �������� ���� �� 
�� �������� ��	�, ����� ���	� ��	���� �����-
���, ������ � �	������� – ����	�� �������	�� 
	���� �� �	��. 4� ������ ����� �� ��������� 
��	� � ���-������ ���������� �� ���������� 
�� ��	��� � ��� �� �� �����	� �� ����� ����-
������, ��� �� �� ���	� �� ������������. 
$���	� 	����� 	��������, �� ������	����� 
�������� � ��	������ ���� ��	�� �� ��	��� 
(�� �� ��	���� �� ��-��	�� ��) ���� �����-
����. '� �� �� ��� �� ��	���� ��� �������	-
��� ����? 1�� ����	��� ������, ����	�	�-
���, ����� �	������ �� ������� 	���������, 
�������� � ����	������, ���� �� �� ��� � 
�	������	���. *���������, ������	�� ����-
���� �������� ���� ������� � �	������� ���-
�	����� � ���� �����	� ��	������, ������ 
���� � �� ��� �� ��� ��	��	���, �������� �  
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����	�	������ �� �������	��� ����. 
����-
	������ ����"������� ���������� ����� �� 
������� ��� �� ����� ��	�� ��, ���� ��-
����������� � ������������ 	���������, 
�� ���� ����"���. 
���������� ���� ������, �� ��	� ����� 

!��	�� ������	� 	 ���������� � ���������� � 
������	�����, 	����	���� �������� �� ��-
���� 	������ �	������	� � �������. �����-
��������� ��������� �� �������� �� !��	��, 
��� ���� ��� ����	� ���-�������� ���� �� 
���� ��������� �� ���������������. 
����� 
��� !��	�� ��	� ����	�� �� ��	�: ��� �����-
��������� ������� �� ����� ���������� ����-
���������, �� �� ��������� ������������ 
�	��? ����� �� ���	��������� �� ���� ����. 
4���������� !���� 3���� ������	�, �� � 
�����������. %�	��� �� ����������� �� ����� 
�	�� �� ������ 	���� !��	���	� ������� �� 
���������� �� �������, �� �� ���� ������, �� 
�������� �� 3����, �� � ���������� ����, 
����� �� �����	� �������� ������ ��-�����.  

����� ��� ��	� � ������� ��������, ��� 

���� ������ �� �� ������� ����������� ���-
��� �� !��	�� �� �� �	��� �� �������� 	 
������� �� ����"������� ������� (������ 
	�� � �� ���������� �������) �� �� ��	��� 
�� ���������� ��������. 0��������������� 
�� ���	���� �� ������������ ������� �� ���-
������� � ��������� �������� �� �	��"��-
��� ��, ������� � 	�����	�	��� �� �� ��, �� 
����� �� ������� �����	������� ������ �� 
����� ������� �� �������. 4�� ��	��� �� �� 
�����	�� ���������� ������. 
����� ���� �	����, �� ������	����� � 

��������	����� ������� �� ��������������� 
������� �� ����� �������� �� ������ �� ���. 
4� ������ �� �������� ����"����� ��������-
���� �� ���	�� ����	��, �	�����	�� 	����-
������� ��, ���	�� ��-����� � ��-�	���� � ��-
������������ ����, ��	����� ���� ����� �� 
���: ������������� 	���� ������ � ����	��� 
������������ ���	�� �	� ���� ��-����� �� ��-
�������� ����. $����� � �� �������� �������-
�	���� �� ����	 ���� �� ���	����. ���	� �� 
�� ����� �� ���	�� ����"����� ���� 20 ��� 
30 ������!? !��� ������ �� ������	�� ����-
���� � �����	� �����������, ������� �� �� 
����	�? '� 	����� �� ������ ��� ��	��	���� 
� ���� 	����� 	�������� ����� �	�� �� � ��-
�����	�� � 	 ����"������� ����������, ��-
���� �� �������� �����	� ������� ����� �� 
���: ������ ����������� ���	�� ��-�����, � 
������� ��-�	����, ��������� ���	� ����	���� 
��-��	�� � ��-������, ������	���� 	����� ��-

����� �������. (������ �� ��� � ������: ��-
����� ��������	��� �� ����� � �����	�� ���-
	��, ����	����� �� ��-������ ���� ����� � 
����. '� ���� ���� ��������� �������� ���-
���	� � �� ��	� ��� �������� �������: ����� 
�� ������������� ��������, ���� � �� ��	� -
�� ������	�. $�	� ��� �������� �� �� ���-
	���� 	 ���� �� ���������� �������� �� ��-
������. 
� ������ ����, �� ��	����� ���������-

��� ����������, ����� �� ������ ��	�����-
	��� ����	�, ���	��� �� �����	��� � ���-���-
���������. 0� ���� ������ ���� ����� 20 ��-
���� �� ����������, �� ����"����� �� ������ 
����� �����	� �����, ������� ��	� ��� ��-
��� (�	��������� � ����	��, ������ ��� ���-
�� ����� �� 	����������� �� ������, �� �� 
���	�� ���	�����). 
 ���	������ �� �����-
����� � �������� � ��������������� �� ���-
	��� � ����"������� �����, ���	������� �� 	 
������������� � 	 ��������������, �� �� 
������� 	�������� �� �����	����� �� �����-
�	�� �������� 	�	 	�� ������ � ��������. $� 
����� �� �� ������ �� �� 	�������	���� � �� 
���	�� ����	�� ������ ���� ��. / ��� ���-
���������� ��	��� �	����� ��� ���� ��� 
�� ��������� ��	�����	���, �����	� ���-
����, ����� �� ���� ������	� ���������. 
/�� �� �� �������� ��������� 	�	 ����� 
„���������”, ���� ������ ��������� ����-
����� �� �� �������	�� �� �� �����. 1�����-
��������� �� ���	���	�� �� ����"����� 
�������� �� ����������� !'� � ��� �����-
����� ���	�� ��� ��-�����. ������ ������-
	�	� 	���������� 	������"��	� ���� �� ��-
��������� �� ����� � �� ������� ������� 
	���� �� ����������. [4] 
*�� �������	� �� �� ���	�	� ������	���-

�	���� ���� ���	�	���� �� ���	������ ���-
���� � ������	���� �������, 	����� ������ 
��������� �� ����� ����� ����� � ����-
	���� �������� �� �������� – �����	��� 	 ��-
��������, ������������� 	��������� �� ��-
������������� � ����������������. %�����-
���� ����� �� ����� ���-��������, ����� 
��� ���������. '� ��� 	����� ��� ���� ��-
	��� �� ��	� ���� �������, 	������, ����� 
������ ���� �� �	���� ������ � ����	��-
������ �� ��	� ������. �������� ���������� 
�� ��	� �� ����� �������. 
��� �� ���� �� �� 
�� �� �	�� 	������ �� �������� �� ��	���, �� 
�� ���	�� ��-������	, ��-����	��. .�	���� 
��� �	�� ������ ��� �	���, ��� �	���� ���	��-
	����� � ��������� ������� ��� �� ������	� 
������������ �� ����� ��� ���. 
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2� ���� �� homo sapiens ��	���� �� ����-
����? '� ���� ������, �������� ������. $�-
	� ��	��� �� ��������, ����� �������� 	 ���-
�������. 
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� 	
���	�	 �
�����	���	 �
����������� 

�
��� �� ������
	�� ���������� � ������-
������. [�������� 1970:4, 39-63, 39-40 �.]. 
� ���	���������� �
	�� � ������� �	-
�������, 
����	 	���
�, ����� ����� �. �. 
 ����,  . !. ��������, ". #. #������, ". �. � 
�
��� ���
�	�	 ����	��� �	 	
������ ���	-
�� ��$ �
����������� �
�$ 70-80-�� ������ 
�	 %% �. [ ���� � �������� 1982: 349]. � 
&���	
��  �
	��	�	 ���
�� � $	'����	 ��
-
���	�	��� �'� � �
	� �	 %(% �. �� ����	
�� 
	���
 [&		����� 1881:24]. �� ��� �	��  . 
&		����� ������ �������� �	 ). ����
, ). 
 
����, !. �
���� � �
��� $	 ����	
��� 
�	
��, ��	��� ������ �� �	����$�
	�� �� 
	
�	���� �
	��, ��� �
����	�	 �	 ��$����-
�� �� [��
�	��� 1948:100-101] ��$	�	 �� � 
�$��	���	 ��$ 	�	��$, �	����� ������	���-
��.  
� �	��	�	 �� ��� �	��*����� �	 � +�	-

�	
��, �. ����� � �. &�,������, �. "������, 
�. �������, -. -	,��, �	 .. /��	��� � �	 	�-
��
	 �	 ��$� 
����� [�������� �. 2009:252-
372] � �
. � 
	$�����	 �
	��	�	 ����
�
�-
�	��� �	 
	����� ����	
�� �	������, �	�� 
�
��	 ��$������ �
��� ������
�	�	 � �
�-
����
����� 	���*��$�
	�	 „�*
��	 ��$	”. 
�	���� ������
� �
��� �	������ �$����	-
��� ��
$	��  ��
���	 � 	
���	 �
����-
�	���	 �� � $	����$�	�. -�	��	 � � ��$�����	, 
��
	$��	 � !��������	�	 ���
�� �	 &���	-


��, $	 �	������	���� �	 
����	 �	 ����	
��� 
�	�� „��
�	������
�� �������” � „ ��	��-
�������� ���
�� ���	'� �� 
	�$��”, ����� 
$	�
�����	� �	������ 
�,���� � � ��
����-
�� �� [0��
�� 1981: 101].  ���
�� ������ 
�	 ������ 	���
� ����� � ��$��	�	� �	 
	
	��� �$������� �� % �. „�$���� �	 ����	-

��� � ������� �	 �$��	 �	 �	$	
���” [!	��-
�����, &	�	��, )�$�����, #	�
��, �	����� 
1988:119]. �� ��� �� ���� �	 � ����
� $	 
�$��	 �	 ����	
��� �� V((( �. � 1���
	��	 
"$�� � �
����	'��� � ���	�� �	 2�
��	 ��� 
�	�� �
����� �	 �*
��$	���, ��$����� � � 
����	 �	 ����$���� ��� �������	���� ��-
������ � ��	� ���� ���������� 
	$�����. 
0
���
$	����	 �	 	���
� ��� �*
��	�	 

���
�� ���� �	 � �����  ����	�	����� �	 
��. �	������ ��� �. 0�������	, ��
�� ����-
�� ��$	�����, �� �
	����	
��� ��$�
���� 
„��������� ������� �	 �	
	�	 	
�	��	 
�����
	” � „�	
��� 	
�	��� 
���	� �	 �
�-
�����	�	��” �� �	��� �� �
	����	
�	�	 	�-
����-�	���	 �����
	, �� � ��	�	�� �*
��” 
[�	������ 1977:30]. ���
�� ��� �$����� 
�
���	 �	 � �
������������, ��� �	�� �����-
�	�	 �	 ������ ����� � 
������$�� ��
�� $	 
��� �	
�� � �
���� �
������ ��$ �	���� � 
��$ �	���� ��������.   
"���	��$�
	���� ���
�� $	 ��	�	 �	 

�
	����	
��� ���� 	 ��� – 3�
��
	�� ��� 
������� �	  
	� � 
�����	 �	 )	��	$ � „�
	-
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��$	��� �	 ����	,  ����� ���� �	 � ����� 
����	�	 �	 ����� ������
�� ��
���� ����	 
�	�� "�	
��, +	��
�	� � &�$��
…” [/��	��� 
.. 2008:159]. "$ � �
���
�	� ��� �
��	 �	-
��	 �	 �$����	�� – �'�����	���� �	 
	�-
�� ����	
�� 	
���� �
������������  � 
���������� ��'����.  
4�'������-���������	�	 �
�	��$	��� 

�	 	
���� � ��
$�	  �
������ �� ��'���� 
"
���,	�	�	. � ������-
��	�	 ��������� 
�� � �
	�� 
	$���	 ����� ��
�	�	 � �����-
��� �*$: „2��	 �� �	�-�
������ �	�� �	 
„"���	” – ����	 �	 ��� !��
	, ���
������� 
�	 ������
���, ���������	, �� � ����	�	 �	 
��	������ �, �.�. �
������������� � (%-V(( 
�. �
.�.�. �'�����	�	 ��
�	�	, ��� ��-��
� 
������ �*$ �	 ������	 � ��'��� ��� �	$�	-
����� "
���,	�	�	... (�	 ��
���
���	 �	 �-
�	,���� .�
������	� 	 �'� � "3�	��-
�	�)... .��	 ���������� �	
��	�� �'� "
��-
�	�-�	���...”[ ���� � �������� 1982:349-
350].  
"
��,	�	�	 � 
��������	 �� „����-

����	�	���� (	�	
), ����� ��
	����	� $	��-
�� � ����	 �	 �	
��,����� ��� �	
������ 
��
	���” [ ���� � �������� 1982:350]. .	$� 
3�
�	 �	 ��
	������ � ������-�����
	����	 
� � �	����� 
	$����	 �� ��������$�
	���� 
�
���	�� $	 ������ �������  �	�-�	
���	 
��	� � 
	����� � 
	�����	����� ���
�� �	 
%% �. 
-	$������	 ����� ������-�������� �*$ 

� ��
�	�	 	 ���	����� �
��$��, $	 �	 ��-
�	� �
�
	����	��. � ����	
�	�	 �	��	 	���-

��� �$����	'� 	�� �
	����	�	 �
�����, 
���	� ����� 
	��� ��'���	 $	 
	�����	�-
�� � �����	����� $	 ��
�	��� [��������. 	. 
2008:123-131; ��������. �. 2008:31-78; �
�. 
�������� 1995; ��������. 	. 2004; ��������. 
�. 2004 � �
.]. 
���� 
�3�
���� �	 +	
	���
	, �� ����� 

�	 )	�	/)	� �� ""���	" ��
	����	 ������	
-
�	�	 ���	��� �	 )��	������: )	�� )	�	� - 
)	� )��	�, )	�� 5	�, )	�� %�
	�	 - )	� 
%�
��. „)������6, )	�	���6, � �
	���� 
��3������ ������	
�	� ���	��� �	
��  
	-
�	…�	������	��� �
��$����� �� �	$�	��� 
�
������� ������ – �	�� („��7�-�
��)...” 
[#������. 	. 1980: 633]. 4� �$�	������ �	 
���
 �� 0�
�� $�
�	�
���� ������, ��
-
��� ��$�
���	� ��������� „����” -„�	
��”, 
����� �
��$����	 �� ����� �	 ���	����	 �	 
)���������. ��	
������ ��
���� )��, � 
���������� ���� )��	� � � $�	����� �	 
�	
 ��� ���� �	 ���	����	 �	 )��	������. 

+�	������� �	 �	
������ ��
���� ������� 
)��	�, � )��	,  �$�	�	�	 „�����”, „�'����-
�	��”, „�
�
��	”, „��
��”, „���� �����-
����”, ��
	�����, ��	�����, �	
 � �	��,	� 
[-�������, 4�	���, ��

�, )�����	, �	
6-
���, 2
����	, �	�����	, "����, !�
	����	, 
)�$��� 1983:2. 337] � �������� ��$����	 ��� 
��
������ ��
���, ��� ������-
�����
	������� �
��� �	 �����
���� ��
�� � 
������-�������� �������, ����� ��������� 
�
�
	��	� ��� ��	�������. �����	���� �	 
�
	������	 �	 ������	
�	�	 ���	��� � �
�-
����	 � �
�$ V(( �. �� �.�. � ����� �	 ��
��-
��� ��	����� )	�	� 8 �
�� [�������� 
2007:215, 227, 230]. 
��
����� � ������������� �	����� �-

���	��� �	 )���, )�� � ������� �� 	�����-
��-�
	��	�	 �
	����� � $�	������� �	 „��-
��” �	�� „�	
��”, � ���	 ���	$�	 ���	��	 �	 
��$�
���	�� � 
	$����� �	 �
���	�	 	
���	 
�
	����� �	 $	�	�. 
� ����	
���� �$����	��� ����	 �� � ��-

�	��� ���
��� $	 ����3�
����	 �	 ����	-
�	, � $	 $�	������� �� � �	�-
	����� �$����� 
�
	���$���� �������.  ���� )	�	� ��� )�-
�	� �� "���	, ���	$�	� �$�����  ����	�	 �	 
����	
���� ��	������ )��
	�, )
��	�, )
�-
�	� � )���
.  
"
������������� ������� "!	�	� 0�-


�'����	" – ���
�������� �	 �	�	 )��
	�, 
���
�	 ��
���'	 �	 �		�����  
	�, �	 
��$	����, �	 �*
��� � ������� �	���
� 
[#������ 1987:105] � ���������	 $	 �����-
��	��� �	
	���
 �	 �
	����	
�	�	 �����
	.   
0�
���	 ����
�
��	��� �	 ����	�	 �	 

"�	
��, &�$��
, )��
	�, �����, 4��
�	�, 
)	
�	�, !����, )�
�, -		�� � �
��� �
	-
�� �. &�,������ [&�,������ 1967:237-247, 
1��. �� /��	��� 2006:62]. 0�-���� � „0�
-
������	
���. &�� � �����
	”, �	$� �	��	 �	 
��
��� �$�������	 [&�,������ 1981:30 –  
„�	�	 �	�
���
 ����� "�	
�� � �
	��� (���. 
74), &	�� ��������”]. 
0���	�	 �	 �$����	�� ��� 	
����-

��
���� ���������� ��	�� $	���	�	 
����	���. �	�
���
 ����� )	
�	� ��	 �
��� 
���������� � ��
����� �$�� �'� �� V(-V �. 
�
.�.�. � ���	�	 „kartam” – „���
,��” 
[Weisbach 1980:104]. � 	
����-������	�	 
�
����� „���
,��” � �$�	�	�	 � �$���-
���� �	 „kartam” ������� „�
��	”. � ��
�-
������ ��
���� �$�� �	  
	� ���	�	 „�ä
-
�7” � � $�	�����  „�	�
	���”, „���
,��”, 
„���
����”, „����” [-������� � �������� 
1983:2, 319. +�	���� ä, h � 7 ����� '� � 
�-
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'	� ��-�	�	��� ����	� 
��	�	 �
	��
����� 
�	 �
��	�	�� �	 ���� � ������� $�	��. � ��-
�	� $�	��� ä �$�	�	�	 �
	��� „	”] � ���	�	 
� �	
���
���	�	 ���	 �� ����	�	 �	 
"���������� � �	
	�	��, ( (�	
�� (), ��$�	-
�	 �� &��������� �	���. � ����� "�	-

�� �
����	 �
	��	�	 ���	 $	 „���” – aspa  
- ä� [-������� 9. � ��������. 1983:2, 71]. � 

	���� ��
���� �� �
����� �	 V(-V �. 
�
.�.�. asab:ri �$�	�	�	 „������” [Weisbach 
1980:104] � � �	�-
	��	�	 3�
�	 �	 ����� 
"�	
��, �	��� � ����� )	
�	�, �� $������ � 
����, �
��� �
��$����	'	 �� ����	�	 �	 

	����� "�������� � 0�
��, � ����
���� �� 
��� „	
���� �$��”. 0������ �	 ����� "�	-

�� � ��
������ ��� �� V �. �
.�.�. 
Aspacan: - „)����*���” [Weisbach 1980:100]. 
�������� ��
���� $���� ����� �	 "-

�	
�� �	�� "�	
�� 
�� ����-�	
��	�	 
	
����
	���. � �
��-		������ ��
��� 
�'�����	 $�	���� 
�� �	 "�	
��	���� 
[#������ 1987: 120]. ���	����	 �	 "�	
�-
�	���� � 
�'	 � �
� 	
�	���� �� ��-���� 
�
���, �� ����� "�	
�� � $	�	$�	 	�� �
� 
����	
����.  ���� "�	
�� � ��$�	�� �	�� 
���	������ �� 	�� �
� �	
����, �� � �
�  
	
�	���� [�
�. )�$���	 1977: 104.] � � $	-
�	$�	 	�� �
� ����	
���. 
4��� �
	���$������ ��	������� ����	 

� 
�'	� � �	����� $���	'� � ���	 � ��-
�������� $	 �	
	���
	 �	 ��
�	���-
��
	$��	������ �
���, ����� �� ����	�	 �	 
�	�����$���	�	 �� ��
�	��� �$�� ����	
�	 
�	
�����. ��$����� 	 � �*
��� ����	, �� 
$	 ���	$�	���� �� �	�� �	���	 � ���������� 

	$�
�'	�� �	 ���	$	������� 	�	
	�.  �	�� 
$�������� 	�� ������� 	 �����	�����. 
��
����� ����� �	 ����	
�� ������ – 

&	
	 [%
����	���. 1978:1, 129]   ������ 
����	��� ���� �	 � ������	 �	�� 0	
	 
��������� ����� 0
��	� � �� ���� �	 �$�	-
�	�	 ��������� �	
 ��� �
�� ��� ����	. � 
����
	3�� �
	��	� �� V((( �. „+	 �	
��	�	 � 
������	�	 �����'� �	 ���
” � ������� 
�
	����	
���� ����� „�	
��” �	 ���
�$	-
�	� �� )	����� ��
� ["
�	����� 1962:312;  
�������� 2007:187]. �����	 � �, �� ����� � 
�
��	���� �
�$ ���	��	 ��
�� ������� � 
�
���	 �	 � „�	
��”. �. "������ �
���	�	 
�	
�	��� �	 ���������� ��� – „�	
��	” �  
„��
��	” ["������ 1981: 111], �	�� ����	 
�������� �	 ". �. �	���, �� „�	
����� 	 
���� �� ��� �$�� �� �*
�� 	 �
	���” [�	��� 
1979:61, 67-68]. ��'�����	���� �	 ����� 
&	
	 � ����� ���� �� ���	��	 &���	
�� � 

���	$	�����. &	
	 � ��-���$� �� ��$���-
����	 �	 ���� �����  0�
, 0	
	, �	
,  
��
�$	� � ��-���� � �	����$�
	���� 
&�
�.  
 ���� �	 �������� ��	����� �	 &���	
�� 

�� ���	����	 ���� – ���	
 � �$�����  ��
-
���	�	 ���	 $	 ������ – „ä�	
”, ��� „�-
��
” – „�
���	”. � „8 �������” �	 ;. 2�$	
� 
$�	��	�	 �
���	 � ���� �� $�	���� �	 �	
�	�	 
��	� � �
� �	
 ������  [%
����	-
���...1978:153  ��$��	�	�� �	 �$�	����� �	 
&������ 4 � 0���� ". 8 �������, ��	�-
����6�  �	��� <�$	
��� &���	
���. !��-
�	, 1879]. ��$����� � ����� .�
��� �	 �$�	-
�	�	 ������� ���$�� ��  �	
������ ��
��-
���� „�ä
���” – „�������	��”, „��	�����	-
��” � �	 �����	
� �	 ����	���� �	 ����	
���, 
��� �	 �ä
3�’ � �ä
3�� – „����,���� �� 
����	” � „��
�����	�” [-������� 9. ". � 
��������. 1983:2, 64, 1, 366, 369] �	���	� � 
��� ���	�������� �	 �
����	. �� .�
���. 
�	�-�*
��� $���	'��� ��� „4��
�	�” � 

��
$	�� �� &. ��������  ������ �	 �. ��-
���, � ����� „����	
���” �
��$��� �� �$�-
����	 ��-������
�� ��  �
������������� $	 
	
�	��� �
��$��� �	 �. �. 2��
�� – 
��
�/���
� „�
��, �	��� �
��” [2��
�� 
1964:40]. ���
�� �. ����� � &. �������� 
���	,���� „���
�”  ��	�������� ����-
	��	��� �3�� 	�/	� ���� �� �
���� �	 ���-
�� 4��
�	� �	�� „4
�����” [�������� 1984:6, 
541; �
�. #�����	� 1976]. .*
��	�	 ����
-
�
��	��� �� �$�����	 ������	 �*
��	, ���	-
�� ����� � 
	���  ��
������ ����  „ä�
”, 
� ���������� ���� „���
” „����”, „$	��-
���”, „���
� ����”, ��� „	�
” „$	�����”, 
„	��
” – „$	������	'”, ���  – „��
”  „��-
���”, ���  „��
	��” – „��	����
�����” [��. 
-������� 9. ". � ��������. 1, 124,  2, . 192].  
 ���� ���� �	 �  �
��$��� �� �
���������-
�	����	, 	�	��	�	 �
	�����, � ����� „�	�-
��” � � $�	����� „����� �
���	 �	
��	”.  
���
	�	 �	� �	 ����� � ���$�	 �� $������ �� 
„�	���” ��� „�
������” �� „�ä��” – „�
����”. 
��
����� �$�����	 ����	����� ���
� „�
��” 
+ �	�  ��$����	 ������
�����	 ����
�
�-
�	��� �	�� „�
	$���” ��� „���”.  ���� ���-
����� � ��
���� � � 
	$���	�	 �� ��
���� 
4��
 � 	
	����� 4�	
.  
 ���� -		�� �	 ��
��
����� �� �	 &�-


� �
�$ ��
���� � 
	$��
	 �	�� „
ä’” – 
„�
��”, „������	”, „��
�	 �	�”, „�	�	��”, 
„��	�	”, „�
���������” [-������� 9. ". � 
��������. 1983:1, 706]. +�	������� �	 ����� � 

	����� �	 �
���	�	 	
���	 ����
�
��	���, 
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����	��	�� ����	$�	 � �
��$���	 �	 ����� 
�	 �	
������	 „
��	��” �� �
������ „
�” 
��� „
�”. 
��$����� � ����� �	 �	��� �	 �$�	�	�	 

„+���”, „�
	���” – �� ��’�	� ��� �ä	��� � 
���������� ����, ����� �	 .���� ���� �	 
�$�	�	�	 '��, �� ��
������ „�	���” ��� 
„�
������” �� „�ä��” – „�
����”, ��� 
„�	��” – „�	�	�����”.  ���� &���, ���	�� $	 
�
��$����� �� �*
����� &	�� ��	 ��
���� 
���������� � „���	�” – „��,�'”.  ���� �	 

��	 5�	�� ��	 ����� ���������� � ��
-
������ �����  –  „�������” ��� „$	�	
��” � 
� �$���$�	 �	�� ��
��� $	 
����� – �	�
�-
��
 „������� �
	�” ��� „$	�	
�� �
	�” [-�-
������ 9. ". � ��������. 1983:2, . 64, . 67; 
1, 369, 419, 357, 227, 143, 342].  
������� �'�����	 � ����� ����	
���� 

������� „����	”. .���	�	 „����” „����	” � � 
��
������� �$�����  ��
������ „���	” – 
„��-�������'” ��� „�
�������	�”. ��$���-
�� � � 
	$���	���� �	 �
������ ����	
�� 
�����  „����” � „����	” �
�$ ��
���� �	�� 
�	�	 – „�
��”, „��
��,�	 �� ��
	”, „��	�”, 
„��
����, ����� ���	����”, �.�. ����� 
����� � �������� [-������� 9. ". � ��-
������. 1983:1, 143]  
� ����	
�	�	 �	��	 �� �	�	���� �	 %%( �. 

� ����� ��$	�	 $	 „��
���	�	 ���	���� �	 
�	
��� ����	
�” [/��	��� 2006: 73 �.]. ��$-
����� � ��	�� �	 �� � ���	���� 	 �	$�	�� �	 
�	
	 ��
�	��	 �
	����� �	� �� �
����� ��� 
�
	� �	 ���
��� ����	
�� �	
���. �����-
������ $	 ���	 � ���	������� ����� ����� 
�	 �
������	������	 �
���� � ��
����-
�� ����� � ����� ��� ��
�$	�, ��
�$�� �� 
��
������ „3�
�$” – �����,  � �� 3�
�-
$	� – „�����'”, „���'” [-������� 9. ". � 
�������� 1983:2, 786, 233].   
� 
	������  ���������� ��'��
���� 

������
������ – 	
����, �
����������� � 
��
���� $�	����� �	 ��������� � ����� 
)���
 � ����� $���	'� ����	 �$�����	 �	-
�����  �$���
	�� �
��������� �� &. �����-
��� $�	����� �	 ����� �	 )���
 �� �*
��	�	 
���	 „���	” ��� „�����-��
���” [�������� 
1980:12]?  ���� )���
 � �$����� �  ����� 
�	 ���
������� �	 $����� � 1���
	��	 "$��, � 
%��	�, � �����	�	 �	 
. .	
��	, ����� ���� 
����	�	 �	�,
	�	�	, )���
	, ���	 – ����	, 
����� 	 � ��
������	 �
�$�	 � ���
��-
������	�	 �����
	 �	 ���
 �� .���� � 	�-
���� ���	��  [��������	 1983: 271]. +����-
���� ���������� ����� ����� �	 �
������-
������ ��� )���
	 ��� )���
	, �	�� ��� �	 

���	���	�	 �� „+	������ �	 !	��” [&7,�� 
1977:93; �
����
 1982: 20], �	�� „�����	
 
�	 ���	������” � ����	�	 �	 ����	
���� 
�	���� )��
	� � )���
 � ��������. �
����-
��������� ��� � �����	� �	��  �����	
 �	 
���	������. � ���
��-�
	��	, 	��	 
��	, 
)���
	 � ��� �	 �����
������ � ��
$	����  
���� #��	 � ����� �����  [��������	 
1983:270].   
�. -����	� � �$	�	�	�	, �� ��������� �	 

2
�	� �� �	 "���	, ����� ���� „���$
	��� 
�������”  ����� 453-582 �., � ��
������� 
��� 
��	 ���� ���
��� ��������� �	 „��� 
�
	
������” [-����	� 1993:31-32]. � �	$� 
�
�����	���	 � ��$����� ��
����� �	 ����-
��� ��
	$��	'� ��
�	�����	 �
	����� �	�� 
�	������. 4����������� �	 ������ � ����-
��-�������� �*$, ����� �� �
�
	��	 � ��
-
�	�	 � � 
	$�	�	. � ��	�	 �	 ������-
����
�� ���������� �	�� „��
�	�	�	” �	 
"���	, ��������� 
����� ���	� �	 	 ��
$	�� 
 �������� �*$�, �	�� ���� ���	���  ��� 
����	. .	��� � ���	��  ��������� �*$ 
���� � „�
���,�	�	 5���	 $���” � �����	-
�	 �	 
��	  ��  [�������� 2007:179]. -��	 
 �� � ����	 � �$�
��� &	��	,, �	 ���
 �� 
��	���	�	 .�� 8 	�. 5���	�	 $��� ���� 
�	$�	����� � �� ������	�	 �	 ������  � 
��
����� ����� )	�� 5	� �� ���	����	 �	 
)��	������: 5	� � ����� � �	
���
��-
���� Usman, � $�	����� „����” [��. 
Weisbach  1980:102].  
������ �	  ��������, ��$����� �$��$�	� 

��	����� �	 +	�	����*
���� �	�	�	� )	
	 
/�
�� &��* �	�, ������ �	 $	���	��� �� �� 
���� �	� – .	�	�  ����	 ���* /��� �	�, � 
�
�*��� �� ������-��������� �*$ ���� 
[�������� 2007:178-179]. .��	 � �
����� �	 
��������� � �
	��� 
	$�	�	�� �	 $	�	���-
�*
���� �	�	�	� �
�$ 604 �. .��	 � � �
����� 
� ����� ����	
��� �	 �$��� ��
����� ������ 
�� ���� � �' �	��� ���� � /���, ��� ��
� 
�������	� �	 ����� �	 �
������	������	 
�� � ����
���
	� ��
�	��	�	 �
	����� �	 
+	�	���-�*
���� �	�	�	� � �	�	���� �	 V(( 
���. 
��
����� ����
� ���	 ��-
	��, �
� �����-

����� � �	 $	�	� ������ �����	� �	� �� ���-
�	
���� ������	 �� ������-��������� �*$ 
���� � ���	 �	��
	 ��
	����� � ����� �	 
���� �� ������	�	 ��������
�/ ���������
�, 
	 �
��� �	���	� �*$	. 0
� 
	$�	�	���� �	 
%����� �*$-����
�� ������	 �� ������-
��������� �*$ ���� ��$�	�����	� ��� 
���
	 ��
�	���� �	��� �	 $	�	�, ����� )	-
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����� � /�
�� ��
�, �	 ������ �� 2000 ��-
�����
	 �� �
��������� � 
���� $���. .�$� 
�������� ��� ��������� �	��� �	 $	�	� �� 
������  ����	
�� ������	 �7�	�	� �����	 
&���	
��, � ����� � ��$�	�����	 �
���	�	 
��
�	������-�����������	 �
	����� �� 
�
����� �
��� ������	���� ��� ��	��	 �	 
������.  
�
�� �������������� �*$, ��	��	� � 

�
	����	
��� � ��$� �	 �������� ������	. #. 
�������� ��,�, �� „�������� ������	 � 
�����	
�� ���	�	� � $	����	� ����	 
�'� 
�*
�*����” [�������� 2007:236]. ��$����� 
� �	$�	����� �	 �������� ������	 �	 � �
�-
���	�	 ��
	�� ����� ����	
���� ����	 .�-
��� � .���
�� �	 	 
�	���� � 
	��	�	 ���-

�� �	 ���	��	 &���	
��. �
�� �	�������-
�� �	 �������� ������	, 	���	$��	�	'� � 
„����” � ���	��� ����
��� [�������� 
2007:15]. .� $	����  �	������� � �$������ � 
���	�� ��� ��
�������� ��� �	 �
����	$�-
	����� �����
���� [)	��
�� 1978:13, ���. 
22.]. 0
��,���������� �	 ��$� ����
	���	-
$�	��� ��� ��
	 	 ���� �
	���$����. "��-

���������� ���������	 $	 ��
������� 
�
��$��� � ���
��	� � �
� �����'��� ����-
�	 � !������� ���� [.��7� 1985:91]. 
)�� ���
������� ������ $	 ����	
�	-

�	 ��
�	���� � �	$�	����� �	 
��	 ����, 

	$��
	��� �
�$ �	
����-��
������ ����-
��� „����	�” – ��	�������, ��	�, ����'��-
�� [�������� �. 2009:252 �.; �
�. -������� 
9. ". � �������� 1983:1, 682]. .��	 � �
���-
�	�	 ��
	�� ����� ����	
��� �� ����
$�	� 
���	���� �  "���	 � ������. .*
����� 
$�	����� �	 „���-��” �	��  „ ������”, �	��� 
�
���	�	 &. �������� [�������� 1980:8] � 
���
�� ��
��, � ����� �
���� ���� �	 � 
��
��  �*
��	 ���	 $	 „���”. 
-���� $	����� ���� � �����. ����	 „��-

���” � ��
$�	  �*
����� „ökäly” „����	-
���”, „������” – ���  �. 8 �,�	��� �� &. 
�������� [�������� 1980:8].  0�
������ 
������ �	 ���	�	 � „�ä���”, „�	�ä�	” � �$�	-
�	�	 „����
��� ����” � „��������'�� �
��-
�	�����” [�
�. -������� 9. ". � �������� 
1983:2, 707]. .�
���� „=��	��” � ���
�� 
	$-
����� �� „�����”!   �������� �
��$��� �	 
���	�	 � ��$����� � �� ��	
	��� ����	��� 
� ������	����	�	 �$����	 �
��	. ����� � 

	$��
	��� � �
�$ ��
������ �ä�’, ��� �ä�’� 
� – „�	����” � „����	” [��. -������� 9. ". 
� �������� 1983:2, 706]. ��$����� � � �	��� 
�
�����	�	 ". �. �	���, ���	 �	 � ��
	����� 
�	 ����� �	 „���
��� �	
�� �����” [�	��� 

1979:118].  )���	�����  ��
�-3����� � ��
�-
�� ��	�	� �����, �� ���	
���� �
������	�� 
�� ������� �	��	
�  ��	� ��
����� ���� 
„�����” [0������	 1966: 447], ���$�� �� $��-
���� �� �	�	.  
!���� ������� �
��$��,���� �	 ����� 

„�	��	” � ��
������ „�	�	” – „�
��” �'�-
����	 ������, ����� ��
����� ��������� 
„����	
�” �� �	�� „��
” �� 
	$����� �	
���, 
„����������” ��� �� „����	”  [&�,������ 
1981:25 �], 	 �	��  „�$�����”,, �.�. �	�� ��
-
�� ����� ��� ������-�������� �*$. 0�$���� 
� 
	����� ��
�	��� �*$� ����� � �������	 
� $	 �
������	 � $	 
������������� �
� 
��
�	�� �	�� -��, �	���, �
	���	 ��
�	�	, 
&���	
��.  
�	�-�
������ �� �$������� 	
���� �	-

���� � „�	��” – ��
���	�	��� ��
����� ���-

������ ��� $	 �$�
���	 �	 ��������� ����, 
��-��-���� $	���������� �	��� 
	��� �	 1/6 
�� �
��$�������� [8 	
�	 1987:67;  ���� �. 
�. � �������� 1982:341].  ���� �	 �	���	 
���	$�	 $	 ���� � �
���	$�	��� � �
�����-
����	 �� ��� ����	
���� „�$�����”. 
��� ���'	 � ����� ����	, ���� ��
�-

����� 4
	��	��	 �	 
.  �� � )	$	��	� � ��-
�� �
���� – %	
	-&	��	�� – �����	�	 �	 
5���
��� �	�	�	� [.������ 1978:51]    � 
!������� �	 
. 4
���, �$���	� ���
����� 
��������. 0�
�	�	 �	� �	 ����� „4
	�” � 
�*
����� ����
� ���*������� � � &���	
�� 
�$�	�	�	 ������, ��� ���
����� $	 ����	 
��� ��
����� �
�. ��
�	�	 �	 �$�
��� &	�-
�	, � ������	 �	 �
�. ��	
���	�	 ��
���	 
���	 $	 �
����, $	 ���	���	 � „��
	” [-����-
��� 9. ". � �������� 1983: 1, 141], 	 ������-
��� „��
ä��” � „�
��”, „�
����”, „��������-
���”, „�
	��	”, „�����” [-������� 9. ". � 
�������� 1983:1, 142]. � �$��	 �	 „"���	” 
„�	
�” �$�	�	�	 „����”. 0�������� „��
ä��” 
���	$�	 – �����
������ ���� �	 ��	� � ��-

��	, �� � ��
	���	 ���	�  �
	���	.  "�� 
����	
��� �� ��-���� �
��� �	$�	� 	
���	-
�	 � �
	����� �
���	 �	 ��
�� ������� ��-
��. ��	
���	�	 „�
����” �	 ����	
���, ��
�-
������ �� 
	��� ��
����� � ���� ����� 4�-

	�	��	, 4�
ä���	��	 � %	
��	��	. !�����-
���� ������� �	 ������ �� ����� %	
	 &	�-
�	�� �: %	
	 - „���” � �	��	 „
	$�	����”. 
#	�����$������ �$���	�� �	 ����� � �
�$ 
�������� �*
��� ������� �	�� „)	
	�	�-
�	��” – „!����� �	 ����	
���”. �����	'� 
������� „����” �	 $	�	�, �� ���� �	 "�	-

������� ����	
� � �	
�	. �
������������� 
$�	����� �	 ��������� „�	
�	” �” „����”, 



� 145

„���,�� ���”, „
��”, „�	�����”, „�������-
��”, „
	$
�� ��
	” [.���
��. �. 1980:216]. 
0�
������ „
ä��” � � $�	�����  „���	��-
��”, „���”, „����”  [-������� � �������� 
1983:1, 733] � � ������ �	 ��������� „�	
-
�	”. "�� �	
����� ����	� �����������-
������������� � �
���	��, ����� ������-

������ ��'���� ��� �����	 � �	 �$��� 
'� � $	�
�'	� �	 $	�	�. � ���
	����	 �	 
������ �	 *� �� &	��	���� ��� !	�	 "$�� � 
�	��*�	�	 �������� �	 ���������� )	�	
�	 
� 8 	��	 [��������. �. 2004:271 �.]. �����-
�	�	 ����� ����� �	
�	 � �����	�	 �	 ����-
�� "
��	 � ��������, �	��� � �������� 
����� ��������� „�	
�	” � ������� ��
�� 
������� �	 �$�
��	 "
��	, � $�	������� �	 
����	�	 ���	 „	
��	” �	�� „��
�” ��� „���-
	�”. � ��
�����	�	 ��������� �'�����	 
��
 $	 ������ �	 ���	 �	 �$�
��	 – ��
���-
�� ������
� � ��
$�	�  �$�
	�	 �	� � ���	� 
�  )	����� ��
�. 0
� ������$	�	 $	 �	�-
�	���� �
��$��� �	 ������ �	�� ������
�-
����� �	
�� �	$� ��$������  � ��
$�	  
���
������� � ���������� ���
�	'� ����� 
�	
�	. ��������� ����� �������	 � ���
�-
���	 „�	
�	” �� &	��	���� � ������ �
	� �	 
������	�	 ������ „"
��	” � 
	$��
	��� �
�$ 
����	�	 ���	 $	 „��
�” – „aruna”, ������ 
��� Arúna [ �	��� 1980:109; �
�. 1975:148, 
305]. %����� "
��	 � ����� �������� �
�-
����� ���	 ������. �
������������ ��� 
"
��	 � �� �	 �	�� - „0����” � ��
	���� �	 
�
������ ����� [.���
��. �. 1980: 109]. �	�, 
�	�	 	 �
	��� �	$�	��� �	 
����� �����
 
� ���	�, 	 �
����-��������� ������ "
��	 � 
�	
��	 	 ��
$	�� � �������� �	 �$�
��	 � 
��������� ���� [.���
��. �. 1980:217-218; 
.���
��. �. 1980: 353]. � „&���	
�� 	���
�-
3�� ������” �� %( �. [%
����	��� 1978:440] 
� $	�	$��� ����� �	 
��	 2
��	, �
� ����� � 
�	�	���� � ��
	$������ �� 
�������� � ���-
���� ����	
���, ��
����� �	�� ��� ���$�� �� 
"
��	, �	
��	, � �� „��
	”. !���, ����� � � 
„+����	 )	
����	�	, �	
����	 &���	
�	”. 
.
��� 
��� 	 +	���	 � 2
��	 – �����
 � 
�����
 � �������	�	�	 � �$��
	 
. ���	� 
[������. 	. 1972: 125-126; 0��
�� 1981:104]. 
���'	�	'� � ���	, �� �� � �����	�	 
. ��-
�	�, �����	�	 
��	 � ���	��	 &���	
�� � 
���	 �� �� ����	 �	 ���� ���$����	 ��
� �	 
	���
 �
���	��' ���	���� �	�� ������	 �  
������ ��$�	��� �� ���
�� �	 &���	
��.   
��� �	�� �	�	 ���	 $	 „$��� )	
����	”, �.�. 
$	 ���
���	 ��� !	��	 ������, � ��$����� 
���	�	 �� 
����� �	 � 
��	 �	
�	 �.�. 2
��	.  

.	�	
�-��
���� �	$�	��� &���	�  $	 ��-
�����	 � ���
�	 ���
���	, �	
��	�	 ��� 
�
����� �	 "�	
��  ����, 4���”, „4����” 
� „	����” [!��	3���� 1943:92], ���	�	 �	-
����� �� ���� � �	
���	�	 ��
���	 
���	 $	 �
����, $	 ���	���	 „��
	”, 	 ����-
����� „��
ä��” �$�	�	�	 „�
��”, „�
����”, 
�.�. � „�	�������” � „�����������”, „�
	�-
�	”. �� ���	��� ���, �
� ���������, ���	��� 
��   	��	 � .���	 � ����
�	 ���
���	 � 
�$�	��� ��
������� �
	����	
�� �	��
 „��-
��� �
�$�� �� ���	� �� ��
���” [!��	3���� 
1987:57-58  ��$��	�	�� �	  �	��� ;.], ����� 
����	'	 ����� 48 ��	�
	��� �������
	 ���'. 
 
	���-	
����� ���� �	 ������ „��
	”, 
„��
ä��” � „�	
�” �	��
	 �$
	$ � �$������� 
 ������
�������� �	
���� ������� �	
�	. 
2��������	�	 ������ �
���	����	 ����-
���� ��
���� 
	���, ������� �	 4�
	�	��	 
�
� �$�
��� &	��	, � ��	���	�	 .�� 8 	�. 
0
� �������, ��
����� 
	���� �
������ ���-
�� �	
� 	 �����	�	�� ��� �
�� �� ��
��� 
��� ���	�	 "
��	 � �� �
������	������� 
„�	�	
�	” 	 �	�	�� ��
	����	'� „�	�	
�	”, 
� �	
� – ���	�� [��������.	. 2004:265]. ����-
����� ����� ��������	  „�	
�	” � „�	
�	” � 
�������� � � ��
$	��  �$�
��	 �	 ������� 
�� �$��� � �
������ �������. 0
����� �	 
��$�	
��	�� �
� 
	���� ������
������ �	-

�� �	 ������ � ������� �	 �$���	���� �	 
������� �� ��
���� �������. 0������ � � 

	$��
	���� �	 ����	
��� ���	�� �$�	�	� 
��
�	���� � � ��
����� 
	���� ����� 
���-
�� 4
���,  ��, ���	�, �	 $	�	� �� ������ �	 
�$�
�� �	 ������� �� ��
���.  
!���� �$������� �
��$��,���� �	 ����� 

„�	��	” � ��
������ „�	�	” – „�
��” �'�-
����	 ������, ����� ��
����� ��������� 
„����	
�” �	��  „�$�����”, „�$����	��”, 
„
�������'� ��	��	”, �.�. �	�� ��
�� ����� 
��� ������-�������� �*$. 0�$���� � 
	���-
�� ��
�	��� �*$�, ����� � �������	 � $	 
�
������	 � $	 
������������� �
� ��
�	�� 
�	�� -��, �	���, �
	���	 ��
�	�	, &���	
�� 
� �
���.  
�� $�	����� „�$����	�”, „����” � �	�-


���
 �������	 „!	�����” �� �
����� �	  
%�$��� [&�,������ 1932: 6-8]. � �$����	��� 
� �����	�	� ��������� � ��	��������. ���-

�� #. %. !�
�	� ��������	 �	 ������� 
���� �	 #��	�	 �	 �
���$��� - %	�����	��� 
� �
�����	 �	�� „�$����	�� ���” [!�
�	� 
1983: 44.] � �
���� 2����� ��������	���� �	 
��������� � �	 3	
	�����  „�
” – „�����-
�	”, „����” � „��
�����” ��� �	 3	
	����� 	 
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� �'�� ����. � 	�����-�������� ��� 
	�	���� ��
�� 0���	
� 	 ����� �	 �	$�-
���� � ����	$�	� ����	�	 �	 ������ �	 $��$-
��. "������� „	���	” �$�	�	�	�� „��� ��-
����	�	” [0���	
� 1987:(, .�$��, %%%(((.].  
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�. 	
����� ������� ������� �� �
������ 

„�������” �
 ������
�������
� ����������-
����� ���
�� „���” – *bal [	
����� 1997, 
��
. � ����� 2008, 254]. �
�������� ������-
�� � ��� ����� �� �����
�� � �
 ������
���-
���
� *man „�����”, „�����”, � ��������
� 
����������
 ������ � ����� �������� ��� 
��������, ���
� ����
 �� �� ����
 ���� ��-
����
������ �� �� ����. 
�������� � �
�������� �� �
������ ���-

���� �
 ��������
� ���� „�����”, „�����ä�” 
��� �������� „������”, „����!� ����� �� ��-
���” [	��. �������� � �����
�� 1983:1, 175-
176], ��� „���-������”, „�������
�”, „����-
��!�”. � ������
� �������
� ��
��
���� 
������ – ���!��� ����� ����
 �� �� ����
 �� 
���
, ���
� 
��� � ���� � �����������
� ���-

���!� �� "�����.  
#������
� � ��
��������-���������� ��-

����
 �� 	��
����
� ����� � �� ���
����� 
�
���. #������
� ���
� �� �������� ��
� 
����� �� ���
�, ��
� ����� �� ���
�. $� �� 
������ � ���
��� �� ���
�, 
�� ����
� ����-
���� ������
� �� – axis mundi [$�����. �. 
1980:311-315]. #�� ��������
� ������� %�-
��� ��� � ������ �� ��� ��������
�, � �� 
�����
� ��, �� ������ �� ��&�� �� ��&
�-
��
 ����� ������ [�������� 1999:142-143]. 
$�� � �
������  ������
� �� ���
����
� ���-
��, ��� �����
� �� ��
� ������!� ����
�. 
'�
���� ����
������ � ���
���
� �� 
&�-

���� ��� %ö�&, ���
� ����� (. )����*�� 

���� �. + ���� � (& "������ �� ������ 
„�����” – „������
” [���. 
�����
� bilgi – 
„������”], � „��������
� �� �������� � 
������ „�����” �������� „�������” [)���-
�*�� 2007:162; ���. 3 � ��������� �� 
Chavannes 1903:195; Liu Mau-tsau 1958: 59; 
������� 1897: 12-13]. $� � ������ � ����-
������� �� „����”, „�����”, „�����ä�”, „���-
��”. $����� ����!��� �� ������� � �������� 
��� �����
� ��  V, ��� �� ����� �
 -����� �. 
.��
����� � ������� �� �����, �� � ������
-
�� � �������
� �� ������ �������� [.��
�����. 
�. 1972:64]. #��������
� ���� „�ä���ä����” – 
„/
�������! ��!��
��”, „	�����!” [��-
������ 0. 1. � �����
�� 1983:1, 214-215] 
������ � ����� ����� �� 
������ �� �����-
���, ���
� �� ����&��� ��������
�, �� ���-
��
���
�� �� ����������� �� ��������
� �� 
�
������. %����� �� ����
���
� �� ������-
���
, �������
��
 � � ��������
� ���� 
„�ä���ä
” – ��� �������� „�����������”, „��-
�������
��” [�������� 0. 1. � �����
�� 
1983:1, 215]. �
������
 „�����” � �����
� 
/�������� � 2����������� ������ �������� 
�� ���
� �� ������
� „%�����”, � �� �����-

���� ��. '��
� �� ������� � 
����
�, ���
� 
����
 �
 ��
��, �� �� 
����� „������” � �� 
„%�����”, � „dag”. 	
���- � 	�����-������ 
������
� �������� �� „3����� �
���” � 
„balko”, „balc(h)o” � „balke” [Kluge 
2002:Balken]. ��������
� „%�������� ����-
��” �� ���!� � „1������� ������ ��” � 
� �� 
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�����
� �� 1�����: „1���-2��� (1����-
�&), ����
 �� 2�����
 -����
) ������� „�
 
������
� �
 %��������
� ������” ["����� 
2������� 1886:177,19]. /�
�
�� �
 �������-
��
� ���������� � „%��������
� ������” � 
���
� �� ����������
� %������� � ���
��� �� 
��
������
� �����  �����
���� �������� 
„-��������-%�������” � ������ �� 	������ 
-�����.  
2����
���� � ����!����
� �� ������ ��-


����� �� „������ ���������” � �����
� �� 
����
�����
� ����� ������
� �� �����
���, 
���� � ������
� „	��
� ��
�������
 ������-
��” [%�������� 1981:130]. '���
� �� ��! 
����� �� ���!� �� ����� ������ �
 ������-
��
� ������-�������
���� ������� �� ���
-
��������
� ���� �� „/�! ��������� ���”, 
������� � ���� �� ��������� ��&� [�����-
��� 1999: 74, 140]. „%����ä�” � 
��� ������ � 
���
�� �� ���
����� ��������
�� ���� � 
����� ������-������� ��&�.  
'����
� �� ���������
� ������ ��������, 

�������, � �-����� ����������, �
�����, 
���&���
 ��
������ ���
����
� „���”, ��� 
�������� ������ �� �
������
� �������� 
���� „����”- „�������”, „������ ��” � 
„�ä��” –  „��������”, „����
”, „����!��
��” 
[��. �������� � ���. 1983:2, 407, 316]. 1���-
���
� �������� �� ���
� ������� �����
��  � 
„�������”, � ������- ������-������ � ������-
��
� ������
� [��. -������� 1988:92-93 � 
��������� �� #������ 1971:26-29]. 
#�����������
� 
�
�� „����”, � �����
�-

���, �� ������ � ������� ��� �
���
� ��-
������
� ���
�� �� „�����
��” – �ä���ä�� � 
„�����ä��”. 	
������
� �������� ���
�� 
„�ä����” � ��� �������� „������” � ������ � 
������� � �����������
� „����”. �ä�� � ��� 
�
������ �������� „����
�
��”, � ��!� „���”, 
„���
”  [��. �������� � �����
�� 1983:. 1, 
357, 733; �������� 2009:264]. $��������
� �� 
„�����” �
 ���������
� ���� „������” ��� 
�������� „�-�
����
 ���
” [%�������� 
1981:45] �� � ��������� �� ���-
���
������������.  
/!� #. "�
� ���� ���� ������ ����� 

�
������
� ������ ���
�� Kuning, � �����-
�����
� König, ��
� �����
��, ���� � �
���-
���������
� ���
�� „����” ["�
� ���� 1987: 
43].  
"�����
� �� �. %�������� ���� -. 2. 

"����� � �� �. )&����� �� ��!��
������
� �� 

&�����
� 
�
�� „���”, qhan (45678) [%����-
���� 1981:26, 42; )&����� 1968: 48; 	��. %�-
����� 1995:113, 119 ��.; ����� 2008:15]  ���-

����� �� �����
������� � ������� �����&-

�������. .�
��� "��������
 ����� �� ���� 
/���
�� �� �������
����� �����������: 
$���
�
 � „/
 ���� ��
������ �����
�� ��� 
&���� /���
��…����…� ������ ���
��-
��������� �� ��� $�����…” [#����� �� 
�.)&����� �: 2���
���
�� 1978:132-133]. � 
���������� 
���
 �� ������ ���������
� 
�� „����” ��
� „���”. #�����
���� � ������ 
�
 �����*��� �� /���
��. -���, ���
� ��� 
����� ��
� 
&����� � ���
� �� �����
� ���-
��� � 
�
��
� „����”, �� ������ 
�
��
� �� 
��
� „���”. 1������
�
, �� �
���
� ���
 �
 

�
��
� kana sü beg-i - „�&” � „���” „�� ���-
!�
 � �
���
&�����
� /������� ������” 
[%�������� 1981:42] �� ����&��� ������-
���

� �������� �-������ 
�
�� �� �� ��-
������� ��
� 
&�����, ��� � ������
��
� 
����� �� �� ������ � �������. � 9�
�������� 
����� �� ��� /���
�� ����� %. #����� 
��
���
� �� 
�
��
� � �����: “-��� ������ 
/���
�� � �
 ���� �����
�� � ����
�, ����
� 
�� � �����…” [#����� 1981: 156]. #�� 
��� 
��
��� �� 
�
��
� ���
��
� „������” ���
��-
��
� „����” � ���������� ��� ��������
� 
�ä�’, ��� �ä�’� � – „������
” � „��
��” [��-
������ 0. 1. � �����
�� 1983:2, 706]. �� 
����� �� �������
� $������� �
 �����
� �� 
/���
�� �
 #����� � ������� „:;<; =>?> 
@A@BCD;?” [%�������� 1981:80-81 ��. 
43] – �������� „-��� �� ��
��
�” – � ������ 
"����
���� ��!��
���� ���
��
�� 
����� 
�� �������
� ���� „-��� �� ��
��
�” „�����-
����� -���”. 
�����
�� ���
��
� „����” ��������� �
 

��������
� �� ������
� ����������� �� ���� 
� ����
�. #�� ������
� �������� ���� ��� 
�����
� �� ���������
� �� � '����, 
��� 
�����������  �� ����
� – „�����” �� ������ 
„����” � ����� ���� ����
���� ��������  
[+ ���� 1987:71]. ���������� �
 ����. 
#��
����� �����
 ��
������� ����
��� 
���
��� ��� ��������
� �� �����
� � ������ 
�� �����
������ �������
� � ��!�- 
��������
� �����
��, ��
� �� ������ „���”, 
„����”, � �������������� ������� „����”, � 
�
����� � ���������
� ������ ����� )���, 
-���, -��� � �����
� �� ���
��
�
��� � � 
�
������
� �����
����� ��� #����  [$�
��
� 
-������, �� ���
� ����!� �������� �. %�-
������� 1981:49, � �������
, �� �� � ����� 
���], ���!���
 ���� �� �� ��
� -�� #����, � 
�������� � �������� �� ��
��� ���� �� � 
����, �� ������� �
 ������ ��
�����, $�� ��, 
���
� ����!���  ����
� „#����”. 	
���-
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��������
� ���� kane, kanna, kanne �
 V �. 
�.�.�. � ��� �������� „������
��� ���"  
[Weisbach 1980:102], �������� �������� 
�
������� ��� ������� � �� ��� �������, 
�����  ��� ����. 
$�
��
� �� /���
�� kana sü beg-i „���� 

�&����” �� 
������ ��
� „���/��� �� ������
� 
��������” [%�������� 1981:26, 42]. 	���� �. 
)&����� 
�
��
� 45678 ����������� ���� 
����� �� �����
�����
� 
�
�� „�����”, �� 
���� ��
� � �������� ����
� EFGHì, ���� ��
� 
45678 EFGHì ���������� „����� ���” � ������ 
���
��
�
���� �� �����
� 
&����� 
�
��  
qhagan – „��� �� ������
�”, � � ������ ���
� 

�
�� „���� ����!��� ��
� 
�����
���� � 
F7IGJKE8 � imperator” [)&����� 1969:48-49]. 
#������ ����������� �� � �������� �� 
���
��
�� ������
���
��. 3��� ������
 �� 
„�����” ��
� „�����
��”, ������ ������
� 
�� ������
������� ���� ���������
� ��
�-
���� [��. )&����� 1969:49] � ��������� – 
���
��
� �������� „�����
��” � „�������-

��”, „����”, � �� „�����
��” [	��. .��
�����. 
�. 1970:296]. #����
���
� �� ����� ������-
���
 �� ����
 �� ����������
 �������
��
� �� 
����������
� ��!��
����-���
������ ���-

�
���� � 
������ ����������� �� �����-
������
� �� ������������
� ��!��
�� ����-
��������� ���
��� ��� ���
�����
� ����
 � 
������
� �� ���������

�. 
#�� ���������
� �
 �. )&����� ��
���, 


�
��
�  45678 EFGHì �������� „����� �����”. 
1�� �
���
� ���
 �� 
�
��
� � „EFGHì”, 
� �
-
���� �� �������� „�����”. #��������
� ���-

�� „���” [�������� 0. 1. � �����
�� 1983:,, 
527], ��� �������� „�����”, ������, ��������, 
���� ���� ������ – „3���� �������” ��� 
„����� ��������”.  
�
���
� ���
 �� 
�
��
� kana sü beg- i � ��-

�
����� �
 ����
� „�&����” � ���� �� �� ��
� 
��� �������� ��
� „��” – „�����”, „���
-
����”, „������” � ���
��
� „���” „���”, „��-
��” – �������, ��������, � ��� – ����
 �����, 
�������  [�������� 0. 1. � �����
�� 1983: 
2, 63, ,, 248, 180]. #��������
 �� ���������
� 
���� „���”, „���” �� � �
 
�����  [	��. 
���-
��
� ���
��
�
��� �� ���������
� „���”, „��-
���”, „����” – büyük, birader, arkadaL, kardeL, 
kafadar, aMa �: 3���������, $&������� 1940: 
22].  
	�������
� ����� �������������
�  „��-

��” – ��� � �������������
� ������� „���”, 
„����”, �� ����� � � ���������
� �� ������� 
������� �
 „����” 
&����� 
�
�� „���”. #��-
������
� ���
�� „�ä�’”, ��� „�ä�’�” ������-

�� � ��������� ��������
�� �
��������. 1 � 
�
 
����� �
����� 
�
��
� „��������”, „��-
��” „
�������” �� ���
�
 �� �������, $�
��-

� „������” ��������� �
 �������
� „baga”  
[%�������� 1981:41 � ��������� �� Altheim 
1959-1962: , – V, 214-215, Menges 1968: 168, 
Brandenstein – Mayerhofer 1964:109-110 � ��.] 
�
 ���
� � � 
&�����-
�����
� 
�
�� „beg”. 
�����
� �����������  ���� �� ���
��
� 
„���” � bhaga [3*������ 1970:45.] 
#�� �������� ��
��� „������” �� ��
� 

„	��
�� �������” � ���� �� �������� ��
� 
���� 
�
�� � „���� �� ���
��� �������”, ��� 
„���� ���
�� �������” ������
 „:;<; 
=>?>  @A@BCD;?” �� ������� ��
� „-��� 
������� /���
��”. #�����������
� �� ��� � 
����� ��
� ���
������ 
�
�� � ��������
��-
��. � ����� �� ����������� �� ���������
� 
„���� �&����” � �����
�����
� „�
 ���� ��-
���
” ���������� ���� '. 3����� N�. 	
��-
���, ������� �
 �. ����� [	��. 	
����� 
1997:57]. 
%. 	������� ���� /. #����� ������� ���-


� ���
�� �
 �����
����� ����� �� �����-
������
� %��
��, %��
��, ��� �������� „����-
��”, „��������” [	������� 1980:12]. /��-
����� � ���������
� ����
����� � ���, 
���
� �� � �������
���
���� ��
� ���������-
��. ' ���
� � � ����� ������ �� � 
����� ���-
��� ������������� ������ ��
�  �ä�’, ��� 
�ä�’� � – „������
” � „��
��”, ��� ��������-
���
�  =>?>. $����� ���
� ���
�� !� �������� 
„����”, ��� „)������”. 
������� �� �������-�������
� ����
����� 


������� ���� �� �� ���� � � �����-
��������
� ���
�� �� �������� �����
�� – 
„�����” [�������� 2009:265]. ������� ��!��-

���� � ����� 
&�����-���������-�������
� 
���
�� „�����”, ��� „�����”, ���
� ������-
��� ���-�����
�� � ��������
� „�eh��ä
” – 
��� �������� ������
��, �������� ��������, 
���������, ������� � ������
�. 3���
� � 
�������� � ��������
� „��h” ��� �������� 
„����� �����” [�������� � �����
�� 1983:2, 
375] � ������ �
����
�����
� �������� �� 
��������
� ����
 ����� ���
������
�. 
'��
� $������ ���&��� ���
����
� „���” – 

����
���� � ��
�����
� „rex”, „rig”, ������-
��
� „radja”. #����
� ���
 �� ���
� – „$���” � 
������ ������ �
����� �� &� � ���� �
 1�-

��. 3�����-������
� OKJKP8 �������� „��-
������”, „����! �� ����” [Kaegi 1981: 777] 
� ������ ����� �������� �� ���
� $������ – 
„�������� ����”. 
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� ��
������ ������
, � ������
�� � �����-

�
� � ���
� �� ������
 �������� ����� �� 
������� ����
� rri � rris-pur, ���
� ���
��
�-

��
 �� �������
� rQja � rQja-putra, �. %����-
���
 ������ ��������
� �� ������� �
 '�-
���  [%�������
 1995:254, ��. 249-252 �� rex] 
�� �� ������ ����������� �� ������. '���� 
�� 
������� �� �� ����� �� ������ �
 �����-
��
� � �� ���������-��
�����
� ���
��
�
-
��� �� ����
�. 2�
�����
� ���
��� � ����
��-
�� �� �-&���
� �������� � � ��
��
���� 
����� ����� �� ��� � ������ ���
��� ����
, 
����
��� � ���
��
� � ��
�����
� ��������-
����� �����.  
$����� ����� � � ����������
�, ���
� 

�����
 � ����
� rex. 	���� �. %�������
 „rex 
� �-����� ���� �
�����
� ��� � ����������-

� ���������” [%�������
 1995: 249]. (�����-

� �� ������
���
��
� �� ������ 
��� �� 
���
�� � ������!��
� �� „����, ���
� ��-

����� ����
 �� ����
�� �����������
� �� 
����!�� ���� ��� �� ������� ���
�
� �� 
������� ���” [%�������
 1995: 249]. /��-
����� �, �� 
���
� � ����������� – ����
� 
���
� ������� ������� ��� �� 
������� �� 
���� �� ���� � �����
, �����. #��������
� 
������ ��� ����� ���� ����� – �� 
Dumnorix � Vercingetorix [%�������
 
1995:250], �� ������
 �����������
 � �� 
���
� ���� ��� ��������
� ��������, � ��� 
������
� �������. #� ����� �� �����, ��� 
������-�������
���� ����� ����

� � ��-
����!��
� �� ������
� ������� �� �������-
��
 � 
��
� �����
� – �������������
��, ���-
����� � ������� ����
. 
���-�����
� ��������, ���&���!� ���-


��
� rig �� �
 ������� [������������ "�����: 
1972; ������������ 1976: 3 ��.] �
 �����
� �� 
������
� �� , ���. �.�.�.  
#��������
� ��
����
���� �� ���������-


� ����� � 
�
�� �
 �����
� �� �����
� �� 
���������
 ������� �������, �� � �������, 
�� ������ 
&�����
� ��
����
���� �� �� 
��-
���� �������� � �������
 �-�������
����� 
���������. '�
������ � � ������
 � ���
� �� 
���� �� ���������
� – $�����. #�������� �� 
�� ������� � �����
�� �����
�� � ��
�����
� 
„
��” „����”, ���� �� ��
� 
&����� ���, ���
� 
��� �� ���!��� � ����� �
 "����� � � „���� 
����� 
����� ������ � ���� ����� ������� 
������������� �����” [%�������� 1981:74]. 
�. ����� ������ � ������ ������
� �� 
'�. ���������, �� � �������� ��
��� �� ��-
������� ����� � ����
��������� �� �� ����-

� „
���”, � �� ������� ��
�
 – ���� �� „��-

���” ��� „���������”, ��� „����” – „����-
��”, � 
����� ������
 �
 "����� �� ������: 
„� ������ (��, ��, ��) ��������
� ���
-
����������� �� $�����” [����� 2008: 298]. 
	
������
� �������� ���� „
ä��ä��” 

�����, ��� �������� �� ���, ���&��
���� � �� 
1��� [	��. �������� � �����
�� 1983: 1, �. 
403] � �������� ����� ���!��� �
 �������-
������-
�����
� ����������� �� ��� $�����, 
� ������ ��-
&����, � �������� ������� 
����������, ��������� �����
��.  
/!� ". "&��� ������� ���������
� ���� 

„
�����” � 
�����
� „
�����” ��� „
�����” � 
��
�����
� „
��” ��� „����” ["&��� 
1996:136]. 	���� ���� 
�
��
� �� ��
������ 
�����
�� „	�� �� ����
�” - „
�� ���” � ���-
���
� �
 ����
� � �������
�, ���
� ������ 
�� ����
� ������� 
�
��
� „
�����-��
�” ��� 
„
����-&”.  
'��
� $����� �� ���!� ��� �������� ��-

����
� � �� ����� ������ �
 N��
����� 
1��� – ���
�, ����
�, ������� � �����. #��-
������ �� ���
� �� 
���� � �������
� „���-
��” – „����” � � ��������
� „������” ��� 
�������� „����” [����&��� 1982:500-501]. 
����������
� �� „������” ��
� „����” � 
��
���� 
������ �� ���
���� ���
��
�
���. 
+ �������
� dingir �������� „���” � �������-

� �� ���
��
�
��� � ili [	��. Behrens und 
Steibl 1983:55.].  
.�������
� �� ����
� „
ä��ä��” ������ 

��!� �� � ��������� ��� ��������� ����� – 
����� ��������
� � �� „�����” ��
� „����-
�����”. R �� � ����
��� ����
� �� ���� 
��
����� � ������� ������� ����� 
�
���-

���
� �� ������
� � ��������� �������, 
������ � ����
��� � ��������
� � ������-
��
� ���
�� dingir – „���”, ������
������ 
��� ������ ��������� ���
���, ���&��
��-
�� � � ��������
�, � ��������� �����!� �� 
����� �� ����
� � ����
����
� �� ������ �� 
����� � ��
��. $��� ����� „
ä��ä��” � dingir 
�� �
����� ���� ������, ���
� ����
�� �� 
���� �
���������� ��� �
��������. 	 ����� 
�� 
����� �����
� ����� �� ����� ������� 
���� ��
� „�������” � „���
��”, ���
� �����
 
��
� ����� �� ����� ��������� �����
���, � 
�� ��������� �������
���
����, �������
� 
�� ��������
� ���
�� dingir ����� �������-

� ����� � ����� ���������
� ���
�� �� 
„���” �������� ������ ��������.  
'����
� �� ���������
� �����
��� -����
, 

-�����
 � -���� �� ������ � ���
� �� 
����������� �����
�� �� ����
� �
 ��!��
��-
��-���
������
� ���������� 1�*�������� 
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-�-��
�, �� ���������� �� -��� 2�������. /
 

�� 
����� ���������
��
� 
�������, �
 ��-
������ V,,,-V,, �. �.�.�. � �� ��������� �� 
�������
� � ����
� ��
� ������� 
�������. 
'��
� �� 1����� ��� �������� ������ �� 
��������� �!� ��� V �. �.�.�., �����
� � 
���
� �������� ���� ��
� 3��������/3���� 
, ���
, �� ���
 ������� �������, ��� �-
�����
 ������� ����: arriya-ma - „� �������� 
����” � arriya cithSa – „�
 ������� �������” 
[Weisbach 1980:100].   
$&������ ������
 ����!��
���� �
 552 �. 

�� 745 �., ������� �� �� .����� � '�
����, �� 
� � ���
� �� ��������� �����-��������� ���-
����. #�
�
�
��
� ������
�� 1���� ������-
��
 �
 „��������
� �� �������� ������” ����� 
�� ���
� ������
 �����������, �� ����
��-

� �� �� ������
�, ���� ��
� ������� ��&� � 
�����
 �
 
������
� ��
��� �������
��, �� 
���� 
��� ������ ���� ��������� 
&����� 
[)����*�� 2007:25]. $������
 „
&��” � ���-
������ �� ��� �� ������
���� ����� „&
” 
������ ������ ���������
� ��, �� 
������
 � 
�������� ���
� � ����� ����� �
 ��� � 
&�-
���� ������� ����� [)����*�� 2007:25], 
.�., 
�� �� � ����������� 
&�����, � �� �����
�� 
� ���������. �������� �, �� ���� � �� � �
 
�������
� ���� �����!  
1. �. )���� ���: „1������
 �� �����
��-

�
��
� �� �������
� ���� �� ������, �� 
� �� 
���� ���� �
 
��
� ����������� ����, ���
� 
� ����
� ��������� ���� �����
���
� �� 
����
�, ������� �� �����
 ��������
� �� � 
���� �� �� ������
 �� �����
�� ����� ��� ��-

�����
� �
��� ������. ���� � ������ � 
	������ -����� �� ���� 
&��������� ����-
��…�������
� �������� ����
� ��������  � 
�������� �� ���
������ � 
&����� � �����-
������� �����” [)���� 1979:68]. �� ���� „��-
��
�” 
&��������� ������ � ������
� �
 ���-

�����-����
���� ��������� 
� ����� 1�-

�� �� �� ���� ����������.  
� ��
����� ������ �� ����!��� ��  ���� �� 

������
��� �� �����
� �����
�� 9��� + � (�, 
���
� ��� � ������� �
 ��������

� ���, � 
���� „��������� ����� � ������� ���” [-�&-
���, "������, 	� ����� 1979: 71-72 ]. ����-
�����
� ��������� � -�
�� �� � ���� �����-
�����, 
�� ��
� + � (� ����� � �������
� �� 
����� ���������! ���������� ������ 
���-
�������� „� ���
��
�
��� � 
�������
� �� 

��� �����” [-�&���, "������, 	� ����� 
1979: 72 � ��������� �� T���� �� 1956:2, 
1357]. -�������
� �� � �������
���
���� �� 
��
� ���� ������
&����� �����. $��� ����� � 

�����
���� �� 
&�����
� ������
� � �� �����-
��
� �
 0��� 	���� [���
�� 1985:114]. .�-
������
� �� 
�������
� �� ����� ����� 
��
����� ��
������ � ��
����� ������� � 
�������� ���
��� �����
���
�� ������� � �� 
��������
� �� ����� �� ���������
�. #��� 
,V �. ��������

� �� „�������
� ���” � ���-
����� ���!����� [-�&���, "������, 	� -
����� 1979:86], ��
��
����, ������ � 
������-
�
� ��. 
#� ��
����� ������ �
 ,V-V, �. �� �����, 

�� �� ���� �
 ����������� $�� �� � 	���-
���-��������� ��
������ ����� �� ������ 
-�
�� ���������
� �� � �����������, � ����-
�����: „���������
� �� ������ ���� �� ��-
�� �
 )����� (����������� $�� ��) � � ���-
���� ����!� ��� � �������� ������” [��. 
Stein 1907:149]. '��
� �� ������
��� �� 

&���
� � ���� ���� �� $&������ ������
 
1���� ������ ������� �����
�� ��� „�
����-

� �� ����
�” – 1�*�������, �� ��!� � � ���-
�����������
� ��� „aUvin” – „���! ����” 
��� „����� �
 ���” � � �������
� „1��”  [��. 
$�����. �. 1980:145;] (������. �. 1980:145]. 
#��������
� ������� ��
����
���� �� 

����� ���
�� �������� ������� �������-
�����
� „�����” �� �� ��
� ��� �������� 
��
� „��ä�”, „����” ��� �������� �� „���
���”, 
„���
���� �
 �������”, „���������” ��� „��-

��”, „�������” – „���
�����
��”, � ��!� � 
„����!”, „������� �
 ���”, „����������”...  
[	��. �������� � �����
�� 1983:1, 140-141].  
/������ ���
� � ��������
� ��
����
�-

��� �� ���������
� �������� ���
 �����
� 
�����. 	��� 
�� �� �����
� 	��� - ������
-
������ �� ������
�. ���� �
 ������
� �� 
'�
����� 
&����� ������
 ���� ���
� -��-
��� [���
�� �. 132] – �������� � �
������ 
������ � �����
�� � �������������
� ��� � 

�
�� -��� #����]. �����
�� �� $&������ 
������
 ���� ���
���� �� �������� ��&� ���-
!� ������
� � ��� $�� 3�����, �
��� -&�-
�&� 	���� ��� ��� -&��� 	��� ��� – ���� 
�� -����
  [)����*�� 2007:234, 236 ].  
"���� ���� �� ,, ���. �.�.�. � ����
� �-

������ �� , ���. �.�.�. � 1���, �� ��
���� �� 
�������
�, 
&���
� � ����
� ���
 �
 �����-
��
� ������ �� �����!�
 �
���� � ��������-
�����
� �� �������� � ����� 
�� �� �����-
��
�. .����� ��� �
������
���� ����� � 
�������e����� �����. 1������
� �������
�� 
�� ������ � ����� � 
�
��, ���
� �� ��!�, 
������� �� ����������
� ������ � �������. 
	��� �����
� �� ����, ���, )���, #���, ����, 
#�����/#�����, )�
� � �����. #�����
���� �� 
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�����
� %�� � %����� �� ����
� � ���
� 
V������ ��� �������� „����
�!”. [	��. ��-
������ � �����
��: 1983:2, 774 ��.].  
.������
� ����� �����, ���
� �����
����, 

��� ���
��� �� ��
����� ������
 ������ �� 
��������� � �������� �� 
������� �� ����-
��
���� ������ �� ����������������.  
#�������� � ���������
� �� ���
��
� 

„�����
” � ��!��
����!�
� �����������. �. 
����� ��������, �� „�����
”(��, ��) � „��-
����
�� ����������� �
 ������
� „������”, 
���
� �������� ������ ���”  � �� �
���� �� 
���� „�������” [����� 2008:17]. 2��
���
� 
������� �
����� �� ������, ��!� � „.����� 
���” !� �� ���&���� �������
� %����, 3���
-
�����, 1������, 3����
, 	�����, ������ � 
��!� ��!� ���� !� � �������� �� ����� ���? 
	��� ���� ������ � ������ ����� �� � ����� 
%������� ��� V,,, �.? %������� �� �����
� �� 
������ ��� 	����� ��� ������� 
���
���� 
�� ����� �
 �. 3����, ���
� ��!� �������� � 
������. /���� 
��� �������
� � ������
� �� 
�����
� �� � ���� � &����
����
� ���
 �� 
%��������� �����
���,? ���������� ���� � 
���������
� �� �����
� „�������” � „��-
���
” �� ���� � ��! ����
.  
��������
� �� �����
�� ���
 �
 
���
����-


� �� %������� �� -��� ��
� „�����
” [��-
������. �. 2004:142-143] ��!� � ���������� 
��� ��������. „	����
” ���� �������� �� 
�
 ��������
� ���� „�ä�”  „�����” „����”, 
„����� �� ����
���
�� �� ������ �������” � 
�
 ���
��
� „�ä�� � �ä��” – „�
 ����
� �� 
����
�”, „��� ���
”, „�������”.  .����-
���
� �� �
���
� ���
���� �� ����
� „�����
” 
���� �� ���� �
���
� � ��������
� „W�
W��-
��” – „������
” [	��. �������� 0. 1. � 
�����
�� 1983:2, 30; 1. 419, 111].    
%������
� �� ����
 �� ������� ���� – 

������-������� ��&��. .� 
���� ��&� 
����!��� #����. 	�������
�, �����
� � 
�������
� ����� #����, � ����&����� �� (. 
)����*�� �� ����� �� ������
� �������, �� 
���� [)����*�� 2008:76]. #��������
� 
�������� �� „�ä�” �� ���!� � ���
� �� 
��������
� � �� �����
�
� � ������ ��  ���-
������� �����������
, � �������������. 
	���� #���� ��� 463 �. �� �����
� 
���
��� ��
������
�� �� ��������
�, 
�����
� � �������
� � ��
�����
� 
����!���
, �� ��������
� �� ������� 
�������
� � ����
 �� ����
 ��&����� �� 
�����
� ����
� �������
� �
 
�� ������� 
[3��
���� 1861:55-58, ��
. � )����*�� 
2007:76]. #��
������
��
� � �
 
�� ������ �� 

�� ���� ��&������
�� �
 ���
� �� ��������
�, 
�������� ���������!� 
��
� ������-
������� ����������. $��� ��&� ������ � 
������
� �� ��������� �� ���������
� 
�������-������ – �����, ��� ��� ���� 463 
�. $��� � �����
� �� ��������� �� ���������� 
�����
 – �����
�� ������-�������
���� ��&� 
� ����� ��� �������. #��������
� �������� 
�� „�ä�” � „�����” � „����”. 	�������
� ���-
����� �� ����!�� ������-������� ��&�. 
/
 „�ä�” ���� �������� �� � ���������
� 


�
�� ���, ����
� ��� 2 �. ��
� ���. #���-

��
� „�����” �������
 �
 ��
�����
� caesar 
[%������ 1995:162]. #������ ����� � ��� � 
��!� �� ���� ����
� ������ cae � ��� �����
  
„�” �
��� „�”, �� �� �� ����� „�-�
����
� 
 ���� ���”. -���
� „�” � „�ä�” � �������� � 
������������� ����� ��
� �����
� „�”. /���-
�����
�, �� �����
� �������� �������� 
„�����” � „���” � X�
��
� �� �����
�� ���� 
�
 2 �., ��� ������
���
��, ���� � ������-
�����, �� „� ����������� 
���
 �����
���� 
� �
���� „�����” �� ��������
 ������� 
����
� � ����� � �����
��
� �� ���*” [%���-
��� 1995:162], �� �� �����
����. #�� ������ 
�
 ������ ��
���
� �� ��������� ���
��
� 
„����
��” � „���”, ���
� �� 2������
� �� 
-���
��
�� "������. �� �� ����� �� 
�
������������ 
���
��� �������� �
��� ���� 
�� ��� ��������  ���� „������” � „���”. .� 
�����
������ �����
�� – �������� � �
���-
���������
� 
���
��� �
 ,2 � �� ������� 
 ����
� „������” [��. $�������-%���� 
1920:86; 3�����. �. 1972:144].  
N�����
� 
������� � %������� �� %������-


� �������� � �
���, �
 �����
� �� ���� -���, 
����
� �������
� �������� ���
�� 
���
�-
��� „�����
”, � ����� ���� �� ���� � �� ���-
��!� � ��������� �� ������
� ������, ���-

� � �������� � �����
� �� ����

� �� ����-
�����
� – ������
�, ���
��� � ������
�  [��. 
�������� 2005:49, ���. 25]. -�
� �����
�� �� 
�����
� -��� ���-�����
�� � ����� 
�
��
� 
„�ä�”, ���
� „������
��
�” � ���������� �
 
„�����”, „�������” �
 „��������” � ����� �-
��
������ ������ �
 
��� �����. 
%������
� �� ����
 �� ������-������� 

��&��, ���
� �� ���������
 � ���
����
� 
„���”/„����” � „����”. ������-�������
� �� 
��&�� �� � ��
����� ������ ��� ������ ��-
���!�. $��� ���� �� ��������, �� ������� � 
��������� � �������� �� $����� � ������� � 
�����/������ � �������� �� ". 	������� 
� %��������� [��. .��
�����. �. 1972:64] �� 
����
���� ������. 
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#� �������� �� $�� �� � ���� �� [%���-
��� 1995:114-115] ��������
 �����
�� � �����, 
�� ���������
� �����
��� �� ��: -����
 � 
„������”, %�
����, „�����”, ����� ��������� 
�������
�� �������
��� �� „�������”. 	��� 
���������
� �� 3������� %������� ��
� �� �� 
������� 
�
��
� „����”. $�
��
� „���” � „��-
���” �� �������
 �� ���������� �� 
&�����
� 
������, �� �� � �� �������
�. „1����” �
��-
���� �� „���� ������”. -����� �����
�� � 

�
��
� �� -����
 ��� �
�����
 „�ä�”. #���� 
��������
� �� „-����
��� %�������” ���-

������
� ��������� �� ������-�������� 
��&�-������ � ���&����� „-�����” - �ä�, 
„�����
” - ���� � „����” - ���. 	��� ������, 
���� �� -��� �� ����
������� �
���� ���-
���
�. $��� � �����
� �� ��������� �� ����
-
�����

� � %�������. #���
���
� �� %������� 
�
 /���
�� �� %���� , �� ����� ����
� �� 
'�����
� �� �����
� � ��
��� 
�
��
� „���” 
�� ������ � ������� �
���� ���� �� 	���-
�� , � ������
� ��  ����, ���
� �� � �����-
����� �� �������������
� �������. $��� � � 
������
� ����� ���
� ���� ������� 
�
-
��
� „���”. ����������
�  ���� „���” �� ���-
!� � �������� ����� � �������
� �� �����-

����� ����
 ��� %������� � �������� ����-
�� �
 �����
� �� 2 ��� [��. 3�����. �. 1972: 
122-133] � ������ �� � �����
 �� ������ 
������
, � �� ������� ����
��� �� ������
� 
����
.  
$�
��
� „�����” � �
��� ���� �����
���-

��
� ��� �����
��, ������ � �� ��������� 
�� ��������� � -���
��
����� � �� � ��� �� 
��� 	�����. 
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ON THE QUESTION OF OLD BULGARIAN POTTERY FROM THE AREA OF TODAY’S 
BURGAS DISTRICT 
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The ceramics presented here is analogous with the already published one from Konstancia, the 
place “Hisarlik“ near Sliven, the Nova Zagora region, the Radnevo and Galabovo region. 

The ceramic material from North-East Thrace has close and absolute parallels with the published 
so far most typical for this particular period pottery from today’s North-East Bulgaria judging from 
the preserved whole wares and fragments. 

Its dating must refer to a later phase than the dating of the pottery from North-East Bulgaria – ma-
terials from the 8 th century are rarely found, the 9 th century has a substantial presence, the density of 
found materials of  the 10 th century is the largest as the pottery has its parallels with the one from the 
11th century.  

Key words: old Bulgarian ceramics, Burgas district. 
 
 	
�����������
� �������� � ���� �
 ���-
�����
� ��������
� �� ��
�������
� ���
��� 
�
 ������� �� �����
� �������� ����
��, � 
�� 	�������
���� ������ ������
 ������ � �
 
���������� ��������.  
 � �� ���� ��� �������� ������ � 
����-
��������� �
�������, �������� � ��������-

� ��
� �
�����������, ������������������ 
��� �������������. !��� ��� ���� ������-
���

� �� ������ �
������� �� 
��� ������ 
[1] – ���������� ���
��, �� "����������
� � 
��
� ������������������ � ������ �
���� 
������� �
�������
�, � �

�� � ���
����
� 
#����
����
���. $��-����� �� �� ���

� �� 
�������, ���������� � 
�����
 ����������
� 
��, �
�� 
������
 “�������������”, �� 
�� 
��
��� ����� �� �������� � �� � ������� 
���
�
���� ����������
. %��
� 
��, 
��� � � 
������ ����� ���������  � ��� ��������� 
���������
 � ������ ���� 
����� “�
�����-
������” ��������, ���������� �
 �
����� 
��
������ � �������� �����.  
 &������� ����
 (��
� �������
��
����-

���
������� ������ ������) � ������ � 

�#������� 
�����. ! ��-������
� �� ���
 
������
� &������� ����
 �� ��������� � 	�-
������
���� ������, ���
� � �� � 
�#������� 

����� (�� ����
��� ���
 �
 ����� ��-
������
� ������"��� ����
 ������). 	���-
����
���� ������ ��
� 
���
������� �#��
 � 
����
�"������ �� �������� ������ �� ��
�-
�������,  �
�����
� �� ������"��� ���� [2]. 

'�������  � ��
���������
 ����, �� �
� � 
�����
������ #������������� ������ – 
�����
� �������� ����
�� � ������� ()–) 
�., 
���
����
� �� 	�������
���� ������ � 
�����
� 
���
������� ��������� �� �����
� 
�������� ������� �� *� �
 &������ � 
�����
� ����� ����������� ��-������ � 
����
� �� �����
�����
� ������� � ���� 
����������� ����. 
������ ����������� ��� �� ���
�� �
� 

�
�
�� �������
  � ��� ������ 
���
������� 
���� �� &������� ������. !������
 �� �
���-
��������
� �������� �
 ������� �� �����
� 
�������� ����
�� �
 &������� ����
, �
�� � 
����� ���������
 � � ���
 �
 ��-������� 
������ �� �
�����������
� �������� � 	���-
����
���� ������. ���������
 � �� ���� 
���
 (����� � �����
�
���� ���� ������-

��) �� �����������, ���
� �� �
����� ���-
���� [3], 
��� � � ���
� �� �� ����� [4].  
 %�� ���
�� �� �����
 ������
���� ���� 
��"������� �� �
����������� ���
�, "��-
������ ���� �������� �� 
���
����
� �� 
������ &������� ����
 ��� ��: ����
 � 
	������� [4], $����� [5], ������� [6], 	���-
��� [7], +�
�� � +�
���� [8]. ��-����� ����, 
�� ��������
� �� �
����������� ���
�, ��-
���
������ ������� �� ��
� �� ��������
� � 
������
� %�����
��� � 	����������� �-
 ��� [9]. ����� 
�# ���� � ���
� �����
 
�����
�
�
� �
 ��#�����������
� ���������� 
�� ������
���
� ������
 �������, ����
� 
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��� ���
 ������
�
� �
����������� ������-
�� � � ���-������
� �����
�� ������ �������-

�� 
����� �
 ���� ������ [10]. ! ��������
� 
������ ������
 �
 �
����������� �������� 
��� ��#�����������
� ���������� ����� �
 
���� �����
��
� ���
� �� ������� � �
 
����������
� ��: ��"���
���
���� ���
� �� 

����
� �� +� “������” ,'� 5 � ����� �
� 
�� ���� !��
���, ���
���

� +�������� ���-
�� – � �����
� �� �� 340+780 – 341+000 [11], 
����
� ���������� �� ��������
�� � 
��
������ �
 )-)((( �. [12], �������
���� � 
������������� ������
 «+��� %����� - 
�����» - &������� ��������� ��� [13], 
����������
� �� �������
����
� ��� � 
����
 [14], ���
 36 �� +� «������» ,'� 4, 
� ����� �
� �� ���� ��������, � ��� 
%�����
 [15]. 
 - � ���
 ���������� ������� #����
���� 
����� �� ���������� ��
����� ���
� ������: 

1. '
 ������� 
$��-������ ��������  � ��� �����
� �� 
��������
� �
 ������� (���. 1, 2). 
��
������
� �� �������� �
 ������� 
��#����������� ���������� � ���� ������� 
���� �� ������ �
 �����#���

�. .���������� 
� ������ �������
�� "������
����� �������� 
�
 �����
�, ���� � ������ – ��
��, ���� � 
�
���, ���
� � ������� ���� �����
�. ! 
��������� ���
�������
� � ����� 85:15 % 
�
��� ��� ���� � ��
�� , � ��#������
� 
(�����
�) ��� 
�������
� (���� � ������) 
�������� � 95:5 %. 
 )����
���� �����: 
-������
� � �������. ��������� � �
 �������� 
����� � �������� ������
� �����, ���
� � �
 
����
���� �
 �������� ����� � � ������
� 
����� ��� ������
� �
 ������
� � ����� 
�����; ��� � �� ��������� �
 ����� 
��������� �����, ������� � ���
� ����
� 

��� (�� ���-�����
� �� ���
), � ������� 
���
����� ����� (� �����
� ���
 �� ��
��
�); 
��� ����
���� �� ����� ��������� ����� � 
������
� ������, ���
� � �� #������
���� 
��������� ����� � ������� ���
����� ���� 
����� (�������), �� #������
���� � 
��������� �����, ����
��� � �
����� � 
���������� ������
�, � �� � 
��� � �� 
#������
���� ��������� �����, ������
� � 
�����. '���� ���-������ ����������
� ������ 
– ��������
 �������
, �� ��� � ��������� 
� � ������. ' � �� �
������
 60 ����
���� 
�
 ������� ������; 
-
� � ���� ��������. '
��� ���
�
 �� �����
� 
������ � ������
� ���
��� ����: �� 

���
��������, �� ��� � ����-��"�������-
����������, ������������"��, ����-�����, 
���������� ��� ����-�����, ������, ����-
��"�� �� ���, ��"������ �� ���, 
������"�� 
�� �������-���, 
���������, �������-���, 

������"������������� �� �����. ��� 
�������� ��� �
����� ������ – ��� ���� ��� 
����� ����� � ���� �� ����� "������
� 
������ ��������
� ��� �����
�
���� ������ 

������
���; 
-���������
� ������ �� �����
��� �� ����. 
	��
�������
� �� ��-"��� ��� ��-���� 
�����
�� � 19:4. ���
� ������ ������ �� 
���� ��������� �
��
��; 
-��� ����������� �� �������
� ���� �� 
�����
��
� �� ������
�. ! 
��� � ���� � 
����������
� �
���
��� ����
 ���������, 
�����, �����, ����
� ������
� � "���
� �� �
 
���� ������
��� �����, � ���
� ������
 
����������
� ������
�, ����� � ��. 
�������
� ������
 ����� 0,4 � 1,2 �� (4; 
4,5; 5; 5,5; 6; 7; 8; 9; 12). 
 '���
��
� �� �������� ��������� 
��
����� ������� � ���
� �� ��
���� 
�������� ��� �
�����
� ������ � ������ �� 
�
������� �� �����
��
� � ���������

� �� 
����������
� �� �
 �����
� ���� ���������
� 
�� ��������
�. ���� �� �������� ����� 
����
�� �� �
������� �� ��������
��
� – 
�������� ������� ���� (
��
�), �������� 
����
��� � ���
������, � �� � 
��� � 
��������
 � �����
� �� ������� ����
���
�� 
������� ��������. 
 $��-�� ��
�����
 ������ � 
��� �� ��
�-
�����
�. �������
���
� /. +������ � �. 
�������� ������������ � �
����
 � ()-) �. 
[16]. .. .���� �� ��
��� � �������
� ()-)-)( 
�. [17]. ��� ���������� ����� ,. �������-
��
���� ��������� ���������� ��
����� � ()-
)-)( �. � ���� ���� "������
 � V((( �. [18]. ! 
�� �
� #������������� ������� �� 
�������� �. �������� [19]. 
 2. '
 %�����
��� � 	����������� � ��� 
'
 %�����
��� � ��� (���. 3, 4) 
��
������
� �� �
 ����� �
� �� ���� 
%�����
 (�. )��������, )����� = �������; 
�. �������
� �
�����, �. 	���������, �. 
���������) � ����
� +�����#��� (���
���

� 
0������), ����
���� (�. 1�������
� ������), 
�������� (�. %���� 
����; ���
 36 �� +� 
«������» �� ,'� 4), ������� (�. 1�"����), 
2����# +�
����� (�. ���
� �����, �. 
�������, �. ��� ����
�), /������� (�. 
+����
�), /�
����
 (�. 3*� �����), 4���� 
(�. +� ����), ����� (�. +�������, �. 5
���), 
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%����� (�. %��
�, �. ��� %��
�), '���� (�. 
+�������, �. 	��� �
�), 	������ (�. 
��������
�), 	������� (�. %���������), 
6�������� (���
���

� �� 2,3 �� *���). '
 
	����������� � ��� (���. 5, 6) ��������
� � 
�
 ����� �
� �� ���� 	��������� (�. 	����-
����) � ����
� !�������� (�. 3�����
� ���� = 
%������ ����, %���
� � �. %7�� ���� = %7�� 
����), !����� (�. %���
� = %��
���������-

� ����, �. ������������
� ����), 3����� (�. 
������
�), ,������� (�. 3���� �
�), 	�����-
�� (�. 3�����
� ����, �. �����
� ���� – &��-
����
�), 	��������� (�. %���
� ��� �����
�, 
���
���

� - ������
� � �������������� ���� 
�� ����
�), ��������� (�. %���
�, �. �����-
��
� = ���������
� ����), .���� (�. +��� 
���). 
 ����������
� ��
������ �� �
 ������-
��
�� 
������ �#��� (1983-2002 �.), �
 ��-
#����������� ������� (������

� %���
�, 
���������
� ���� – �� 4 �� ������� �
 ���� 
���������, 	�����������, ��������� ���� 
�����

� �� 1990 �.), �����
�� ��#���������-
�� ��������� (������
� � �������������� 
���� �� �. 	���������, ��� ��
���� ���� 
����
� �� 1988 �.). 
 $����� �� ������ �������
�� ��
������, 
�������� �
 �
��� � ���� �� �����
�.  
 )����
���� �����: 
-����������
 ��
����� � ������� � ������� 
������: ��� �������� ����� � ������
� ��-
���, ������
� �
 ����� � ������
� �����, 
����
���� �� ����� � ������
� �����; ����-

���� �� ������� ������ � ������ � ����� 
"���� �� �������
� �������
���. '����-
��
 �� 33 ��������� �
 ������� ������; 
-��������
� �� 
��� �������� ��
� ���� � 
�����������, �� ��-������
� ���
 �
 ��� � 
���� ��������. 6��
���
� ���� ������ ���-
��: ����-�����, �#����-�����������, �������-
��������, �����������, ��"���, ��"�������, 
�������, ��"��������, ���
���������, ��"�-
������, ����-��"���, ����. ��� ��� �������� 
� ���� ����� ������� ���
�; 
-��������
� � ���
��� �� ���� � �� ������. 
'
 
���, ���
��� �� ������, ���������� ��-
����
�. 	
���
� �� ���� ��������� �
��
��; 
-� ��� 
��� ���
� �
 ������ �����
� � �����-
������ – ��� ���� ������
��� � "��� �
���-

���, ���
� � 
����� � ����, ���� ���� ���-
���� �
 �����, �����. �������
� �� "���-
���
�
� ������ ����� 4 � 10 �� (4; 4,5; 5; 6; 
7; 8; 8,5; 9; 10). 
 ��
�����
� �� 
��� ��������� ����� �� 
�
���� � ()-) �. [20]. 

 3. '
 ����� �
� �� �. !��
���, � ��� 
%����� (�. +�������� �����). 
��
������
� (���. 7) �� �
 �����
�� ���-

������ �� ������������� �
����������� ��-
�� � �� ��#����������� ���
 �� +� “���-
���” ,'� 5 � �����
� �� �� 340+780 – 
341+000 [19]. !��*����
� � ��� ���� 
�������
�� �������� (�������� �
 
���� �
� � � � �
 �����
��
� ���������) � 
�����
���� – 42 ����. (�������� �
���, ���� 
� ������� ��
��). 
 )����
���� �����: 
-������
� � ������� – ������� � ��������� �
 
�������� �����, ������
� �
 �����, ��
� � ��� 
������ � �
 ����
���� �
 ������
� ������
� � 
����� �����. ��� ����
���� �� ����� ����-
����� �����; 
-������
���� ���� �
���� �� �������� ��
� 
����. ��� ������
� "������
� 
� � �������� 
� ���
� �������, � ���� ��� ������� �
 
�# �� 
���*���� �������������
 � ��������
� �� 
���
� � �
���
� (�
 ��
�����
� �
����). 6��-

�
 ������ � ������
� ����: �� ���
��������, 
�� ��� � ����-��"�������-����������, ����-
��������"���, ����-�����, 
������"��, ���-
����-���, ������, �� ���; 
-���
��� � �� ������. ���
� ����� � ���
��-
�����
� �� ���� ���������
� �
��
�� ��� 
��-����
�; 
-������ � �����������
� �� �������
� ����, 
�
 ���
� �� �����
��� ������
�. ���
� ����-
����
� �� � ���� �
���
��� – � ��������
� 
����
 ���������, �����, �����, ���� �����. 
��� � "������
� � "��� �
���
��� �
 ���� 
������
��� �����. �������
� �� ������
� 
������ � ��������� ����� 5-5,5-6-6,5-7-7,5-8-
8,5-9-9,5-10,5-11-11,5-12). 
 ����� �� ��
���� � ��
�����
� �� ����-
����
� – 
� � � ����� ������� () �., ������ 
���
 �
 ��� � � ) �., �� ��� � ��
������ - ��-
����� ����, �
���� � �� � )( �. [21]. 
 4. '
 ��������
�� – ������� 
������������
� ��#����������� ���������� 
�� ��������� ���� 1966 �. !��#� �����
�
�
� 
�
 
�# ��� ��������
���� ��������� �� �. 
,������ [22}. 	��� ���� �� .. .����, � �*-
����
� �������� �� �. ,������ � ������
��-
�
� �
 �
���� �� ��. %�����
�� � �������� 
�����, ����������� � ����������
� �� ���
 
�
 
����� ������
�
� �������� (���. 8), � 
������ – �
�����������
� [23]. �. ,������ 
�
��
�, �� � ��������
�� ��� ������� +�#��-
�� �� �������� �
 0,40 �� 1,40 � � �
���
 
������������� ����
, ������
��  � ������-
��. 	������������
� �
����������� ������-
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�� �����#���� �
 ������� ������
�. '����-
���
 ��������� ����� � �
 �����
�, ������ 
������ �������
�� ���
� �
 ��� ���� � ��. 
������� �����
� "������
� �
 �
���, ���� � 
��
��, ������� ����������
 ���-���� 
��� �
 
�
���
�. 
 )����
���� �����: 
-������
� � ������� � �
 ���
������ �������-
�� �����. ��-����������� � �������
� ����-
��, ���
� �� ���
�� �
 ������� – ���
� � ��-
�����, ����������� ������
�, ������, ���-
������ � ����
���� �
 ����� #������
���� 
��������� ����� � �
����� ��� ��������� 
������
�, ����������� � ������� �� ��� �-

� �� �����
�
�.; 
-���
��� � �� ������; 
-� ����*����� ���� �� �
����� ��-���� ��-
���� (1-2 �. ��-���� � ������� �� �
���
� 8 
��), �
�����������
� �������� �
 ��������-

�� � ����� "���. ��������� � �
 ���� ���-
���
��� �����, ��
� � 
��
�
� ����� ����� �� 
�
����� �����. �������� � ����� ���� – ��-
��
 � � ������� (= ���) ���
. �������� �
� 
���
��� �� ������
� �� � ������ ����
��: 
���
�� � 
����������, ���, ����-�����, �����. 
1��
 �
 ��������
� � ������. '
��
�� ���
� 
�� ����*����� ������
� �� ���� ���������, 
���� ������� "������
� �� ��������� ��-
���� � �� � �������� ���
��� �*����, ���*-
��
���� � �� ���
��������. $������ �
 ����-

� �� � ������� �
 �����.; 
-���������� ������
���� ��-
�����
���� � 
�������: 4–5,5–6–6,5 ��. ��� � ��-������ 
�������: �������� 8,5–9 ��, � ����
� �� 
��������� �� 10 ��. 
 %�����
� � ���
������ ��������� ����� �� 
���
� �������� �������
�� �
 � �� ���. 
 6����
 �����
���� ��������� ��
����� �
 
��������
�� � � 
����� #����
���� �������
 
– ����
� � �����
���� ����������. '
 ����-

� ����
��� ������ �������� �
 ���������-
��� ������ (�������, !��
���, %�����
���� 
���� � ��.), 
��� �� ���-�����
����
� ���
� �
 
������. 
 ���� �������� �
 ��������
�� �� �������-
�� � #�������������
� ������� ()-)( �. � 
���� )( �. 	����� ���������
��� �. ,������ 
��
�����
� �� ��������
� �� ���������� � 
����
�� ��#���� – ������� �����
����� 
����
� �
 ()-)(( �. [24]. 8��
�
, �� �
�����-
������
� �������� �
 ��������
�� �� �������-
�� ��� �����
� ()–)–)( �. � ���� )( �. � �
 
������ �������� – ����� ���������
��� 
��-
��
���� ������
, �� &������� ��� %��� 

���������� ������������ �� ����
� ����� 
+�#���� [25]. 
 !���
�������
� ���� 2007 �. ��#������-
����� ��������� � 
��� ���� ������ ���� ���-
����
���� �������
�� ��������� ��
����� �
 

��� ������, �� ��� ���
� ��-������ �
 � ���� 
)( �. [26]. 
 ����������
� ���
���
������� �� ��#��-
���������� ��
����� �
 �����
� �������� 
����
�� �
������: 
1. '��������� ��������
 �� �
����������� 
�������� � ��������� ����� (����
, $���-
��, �������, �������) 
2. '���������
� �������� �
 ������� � ���-
������� �� ��������
�, ���������� �
 %���-

����� �
 �. +������ [27], �� 
��� �
 	��-
������� “)�������” �
 �. .����� � �. - ���-
�� [28], ���
� � �
 $�����������, .�������� � 
3�������� 3. 9������ [29]. 
 + ��
� ���� �� �
����� "������
�, ���
� � 
������ ��������
� ���� ������, ����������
 
��
����� �
 	�������
���� ������ ��� ���-
�� � ����*
�� �������� � ����������
� �� 

��� �����
 ��������, #����
���� ���-���� 
�
 ������ 	�������
���� &������� � ��-
������
�� �
 ������
� �
����������� ���
-
����. 
3. ��
�����
� �� ��������
� �������������-
����� �������� �
 ������� (������
���� ���
 
�
 	�������
���� ������) ������ �� �� �
���� 
��� ����� ��-����� �
���� � ��������� ��� 
	�������
���� &������� � �
�����������
� 
����� � 
��. ���
� �� �� �
�����
 ��
������ 
�
 V((( �., () ��� ������
�� �����
����, �� 
���-������ ���
���
 �� ����
�
��� ���� ) �., 
��
� ������ ���
 �
 ��������
� ��� ����
� 
������� � ���� )( �. 
 ��������
� ����
�
���� � � ������
� �� 
����������
� �� ������ ������-����
������ 
�������, �������
� (�������
�), ��
��
� � 
���� ��
� ���
���, �������"���
� ������� � 
	�������
���� ������. 
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ABSTRACT 
 

The dynamics of the debate on the English Revolution (1642-1660), which began far back in the 
17th century, are as strong and lively as ever and the flow of publications in the field continues to be of 
tidal proportions. And yet there’s no general agreement among the historians about the causes and 
significance of the event that took place in the middle of the 17th century in England. 

This essay is designed to be an introduction to the historiography of the English revolution. It ex-
plains how the history became bound up with the political struggles between Whigs and Tories in the 
18th century; how English historians of the 19th century tried to achieve a more objective view of the 
English past; and how the real break with the Whig interpretation came with the emergence of the 
Marxist alternative to the liberal version in the 20th century. 

Keywords: English Revolution, historiography, debate 
 


�
������ 
 

�V�� ��� 	
��� 	����
� �� ����� � ���-
��
�� �����
� � �	
����
� �� �����. ���� � 
�����
� �� �������	��
� ����� � ���
����, 
�� �	������
� � ���������
� �� ���� ���, �� 
	��������
� �� �����	��
� �������� ��� 
������, �� 
�������� � � �
����� � ���-
 ������
� �� !������. "������� � ������
 
���
 �� ���������� �� 
��
� ������� ��� 
���� ��������� � 	� ��	
���
 �	����
� �� 
�������
� ���
��	�� ���	
�
����.  

���� �����
� �� ��	�����
���	
 �
 	�-
��
�� � ���
� �
���� �� �#��
� �
 $�#����-
���
�, 
��� � ����
�
 �
 	������
� � ���-
���� �	�� ��
����	
 �� ������%�
� 	� 	���-
�� ��	� � ��������	��
� ������ ������	
-
��. ���#��
�
 ���� � ���	��
� ��	
�
�-
���, �������
�, ���	
�������
�, 	���-��
� 
��	�, ����������
� ��������, �����
� � 
�	��� ��������� 	��
� � �����. �����
� 
���� �V�� ��� ���
��	�� ���
� �	��
�, ���-
���� �	��
� � ���������
� �����	
� � ��-
��� � ��� 
����� ������ 
���	#������% 
�#��
,  � �� 	� ���� � ���� ��� �����
� 
��	� �	�� ��������� ����&��� � 	��
�. 

�� �� ������ 	���� �� �#��
 ���'� ���-
�������
� �� �	
��
� �� ���
��	��
� ���	
�-

������� �����'��, 
��� 	���
�� 	� ����
 �� 
��	
�'��% ��
���	 �
 	
���� �� ���� �� 
�	
�������#	�� (���. "�����	���  � �� 
�� 
���� � ����	��� ������� �� ���� �
���
���, 
����
�
� ����� �	
��� �	��
� (��� � 
� �-
��� ���������
 � �� ���	. ! ����	
�����
 
�����, �� ���
�  �
�
��
 ���� �� ��	
���� 
	�� �����������
� 	 �	�����
� 
������ �� 
�������� �	
����� �,  � � ���������� �� 
���� ����	��� ��	����, ������	
��	
�� � 
��	
�
� �� ��
���
�
�� �	
���� �� �����	-
��
� ����&���, ����
� 
��� 
��� ��������� 
�� ������ � ����
� �	� �%� � 	����
� 	� '�-
��
� ���������
 �� 	�  ��	
��
 „����	
�” 
�� „���������.”[1]  

)�
� �� ��	
��%�
� ���� ���� � �� 	� ��-
��
 �
������ �� �����	�
�: 	 ����� �����	-
��
� ����&��� ��������� � �� ���	 �	
���-
 �	��
� 
��	���; ����� ��
�����
���� ����
 
�	
�����
� �� 
��� 	���
��; ��%� �	� �%� �� 
����
 �� ��	
����
 �� �������	�� �
��	�� 
��� ���
� � ��� ����
� �� 	� ��
� 	�. 

*	� �%� � �����	��
� �	
��� �	�� �
�-
��
��� ��	�� ��-��
���� �	
�������#	�� 
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������ �� 	�%�	
����%�
� � ���
���� ����-
���� �� �����	��
� ����&���. ���� ����-
���� 	� ������ �������� �
 ����%���
� ���-
	���� � ������	�
�
	��
� � ������ �� "��� 
�	
����, �� 
��� �� � ��	
�
� ��. * 
��� ��� 
�� ��	�, ����	��
 �� ��	
��%�� ����� � 
�� 	� ������ 	 ���� � ��
��� � ��#������� 
����	���
� �� � �� 
��� �����	. 

���� �	
�������#	�� ������ �� 	� ��	
�-
�� ����������
� ���� � �� ��'���� �	� ��, 
���
� � 	����� ���
��	��
� �	
��� �	�� ���-
�� �� 
��� �����
. ��������
 	� 	��� 
��-
����
� �� �	�����
� ����	
���
�� �� �	
�-
������#	��
� ���������� �� 
��� 
���, ���-

� 	� 	� �������� ���� ����� ������ �
 
�V�� �� �� ��� � ���
����. ���� �	
��� ��-
�
� �� 
��� ��	������ �������(��� 	 ����-

�,  � � ����%� %� ��	����
 �%� ��-
�������� ������ �� 
��� 
���
���.  

.    
������� �����
�. �������� 
 

	�	�� �� ���������� 
 

"��-�����
� ��
�����
���� �� �����
� � 
����� ���� �V�� ��� 	� ��������� �
 	����-
������� �� 	���
��
�. ��� ������	
���
� �� 
���
� �	��
� � ���������
� 	� ���������, 

��� ��
��� 	� ��������
 	 ���������� � 
���	
��	
�� ������. ��'���
 ���
 �� ����	-

� �� �������
���	
�, � ��
� �� ���&-
����� �� � �	
�� � 	���
��
� � �������� ��  
����� �
 ���#��
��
� 	
���� 	� ����	
����-
�
 ���
�����% #��
�� � �	
��� �	��
� �� 
���	����. +��	�����
� �� 	� ����
 �
 ���-
����
� � ���
� �	��
� 	�
����� � 	� ���'-
�����
 �� �
 �������
��� ��
����, � �
 
���
� �	��
� � ��������� 	
��	
 �� ���#-
�
�, �� �, ����#�	
� � ��	
�����	�� 	
�
��. 
$������ 	�, ��� ���� �� 
��� ��� � ��%�����-

�
� � ����� ���'� 	'��%��� �� ���
� �� �	-

����
�. !	
����
� � � �� ��
���
����, ��-
�
� �	�� �����	
 � �	
��	�� ������, �� 
���-�����
� �,  � �	
����
� 
����� �� � � 
�	��� �� ���
���
�. ,
� ��%�, � ��������-

� � ���
�����	
����� �����	�� ��%�	
�� 
�� ����� �� �������	��
� ����� ��������
 �� 
	��� ��������%� ���
� �	�� ���
�� – ���� 
� 
���, �� � ��������%� 
����� �� �	
����-

�. 

-���
�
 �� �����	��
� ����&��� ���� -
�� ���� �V�� ��� � 	� ������%� � 	���
	
��%� 
�	�����	
 �� ���
� �	��
� ���
�����	
���-
�� � ���������� �� ��� 	
��
��. ! ���
� 
���
� �	�� ���
�� – ���� (������) � 
��� 
(���	����
���), ������
 	���
� �	
�����, 

���
� �� ��%�
���
 � ���	������
 	��
��
�� 
�������
���	
��
�  �� ����	
��
� �����.   

,����� ����, ���# �������� � ������
 
�	
���� �
 ���
��
� �� 
���
�. !�	������
� 
�� „������� �	 
����	 � �	 �	��	���	�	 
����	 � ������: �	����	�� ���� 1641 �.” � �� 
	��� ���� �
 ���-�����
� �����	�� �	
����, 
���
� 	� ������
 ��� ����
� �� '������; 
� 
	��� �� #���������
� � ���	
��������
� 
�� 	������
� #��	�#��, ���
� 	���� 	
��� 
����	
�� 	 ����
��
� 
������. �����
� � ��-
��	��� 	�� ���������
� �� .��� �, ����
� 
�������� 	� ���	�������� ��� 	��� �� � 
�������� .��� �� � 	
��� ����� ����� 	���
-
���. /�� ��	
�������
� �� �����'��
� � 
����� �� ��%��� �� 	 ���	
����	������ 
-����	 �� 
�� 	
��� ���� �
 ���-���
���
� 
���
� �	�� #����� � 	
����
�, � �	
��%� 
��
���� � ���������
�. �����
� � ������-
���� ���� � �� ��
� �� 18 ���, 30 ������ 
	�� ����	����
� �, �� ����� �� ���������-

� �� ��� ��
� ��, ������ ���, �� �� ������-
�� � �� ������ �	
��� �	�� ���������� �� 
��
����	���	

� �� 
���
�. -��	
��
���, 
�%� � ���������� 	
��� �	��,  � �	
��� �	��-
�
 ������ �	��(�� %� ������ 
��� 	� ����-
����� ����. „..."��� �� ����	�� ��-
	�������, ����� ��(� ����
� �� 
��� ����� 
����� �
 �	� �� ������ ��� ��� .��� �� 
�����
� ���, � 	�� 
���, �
 '������
� �� � 
��
���� � �	������
� �� �� 	���
: ����� 
������� ������� 
��� ����� �� ����(����
� 
� �������	�����
�, �
 ���
� 	� ������'�, �� 

�'��
� ����� � 	������,  � ������� ���
��-

��� ������, ���
� 	 '���� ������ � ��	-

���	
� �� 	���  � �� �	�%�	
�� ����� ��-
#�������, � ���	
� 	 ���(��, ������ �����
� 
'��� 	�	 	��������; � ���	
� 
�'��� ���� - 
��������,  �� ���
� �������� �� 
��'�, ���-
����� 	��� 	� � 	�%� 
����� ������ ���, 
���, ����
� 	����
 
�� ���������(�... ! 
	�� 
����� ����� ������, ��������� � ��-

� ���� �� ����
� � ����
	
��
� �� 	
����
�, 
���-��	� �
����'� ��
� �� %�	
���
� ��	-

������� �� 	��� � 	����	
��
� �� 	�%�� 

��� ��� (�� ����
� 
��� ������	�� � ��� 
����� �����	��'� ����
�), ���������� � ���-
	������� 	� �� �	� �� �����, ���
� �	��'� �� 
��������
 ���	
� ����.”[2]    

���
� �	��
� �	
�������#�� �� 
���
� 
	��%� ���
������	
��� � ���
� �� ���-
���
����  ��%�
��� �� �������
����
� 
����� ���� �V�� ��� -����	 ������
�� 
(1611-1677). ������
�� 	
��� ����	
�� 	 ���-
��
� 	� „��������	 ���	���,” ���
� ������	
-
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�� �� 
����� ��
� �	
��� �	��  �
���, ��-
��
� 	 ���
� �	��
� 	� ����. *�����
� �� 
� ��-	��� ��� 0������ � ������� �
����
� 
� ����� � � ����� � ���	

� �� ���
� �	-
��
� ����, �� ��	
�
� �� � �	
�������#��
� 
�� �����	��
� ����&��� � �	������� ����-
�� ��� ��� ���. ������
�� ������� ��%� 

����� �� �	
��� �	��
� �����
�� � �
���, 
������
 �� ����� ����� ��	
� � ����
� ���� 
�� �
��	�� ��� ���
� �� 1������	��
� ���-
�� � ���-�� � ���'��� � ���
� �� ����
��
�, 
� ��������
� �� ���	
�������
�. "���� ��
�-
�� �����
 � ������
� �	
���� „��������	 
���	���” ���
�
�� �� ����	�	
�� ���
���, 
�������  � ������
�� �� ��(� 	 ����
��
� 
�� ��	���
� �����. * ������� ���������	�� 

���
�
 	� ����� �������	��
 ����� 	 ���-
��	
�
� � ����� �
 �V�� ��� � ��
��� �
�-
�� ��
� 	
���� +������ 	� ������ ��
� ��
�-
#��� �� ����� �� �����
� �� ������. "� 
	���
� ���
� �	��
� 	�	
��� � ���	��� �� � 
�
����, 	����� ��
���, �������  � ������
�� 
����	
��� 	��� ���� �� ���	
�
���� � �����-
����	�� ���������. ��
� 	� ��� ������� 
	�
�����
� � ����� � ���������������
� �� 
��	

�, ���	���,	����� ��
���, � ��-	���� 
��� �	���
 � ����'���� ����
�
 �� 
��� 

���	#�������. * �����
� 	� ������
�� ��	-

��� ����&���
� � �	
��� �	�� ���	���
��� 
� �������,  � ����� � ���� �� ������
���� 
��
 ��� ������������� � 
��� � ����	
����-

� ������� ��(����. +	��� 
���, ������
�� 
� ������,  � �	������
 �&  ��� 	���
��
� 
���� �V�� ��� � ������� �	���
. 1������	-
��
� ����� ����'�� ��%�
� ������� �	��
� 
	
���
��� ���	
��� �� ����	������� 	 ���-

� �	��
� �����	
. „$��������
� �� �����-
'��
� � 
����� �	
�	
���� ����
� �  ���(-
��
� 	���
... +������, �� �	��� ����� ����� 
� ��	��	���� �� ���� �����'��: ��%�
� 
�� 
����
� ��� 	�	����, 
����� �� ��� �����	
�� 
�� ��	
�
�; � ����
� ��� �����	
�� �� ��	-

�
�, �� ���� �� ��� �����'��...” $����
�
� 
�� ������
�� �� ���	

� �� ����� � „��-
%�	
��, �	������ �� ������, �� ������ �
 
���	
�������
�” �����
� � ���	���
� � ���	-
���, 	 ������� �����, ����	�� �� �	����� 
	
����� ������� �	�� ���� �� ���������
� 
� �� �����
���
� ������
� ��
�������� �� 
����
	
��.[3] 

-���
�
 ����� ���� � 
��� ��������� � 
���� 18 ���; ���
� �	��
� ����� �� 
���
� 
������ ����������� � ���
� �� ���� ����-
���� �	
�������#�: ����	 ,����, �������-
�� � ��., ���
� ������ � ������ ���������-

��
 �����
� �������� �
 	
���� �� ����
� – 
,����� �����, -��� +����	�� � ��. !	-

�������#��
� 	� ������%� � 	�%� 
����� 
	���� �� ������ ����
� 	� � ���
� �	��-

� ��
�� ����� ���
� ���
�� ���� 18 ���. 

 /��� ��
��
� �� ���
� �� ���
�������-

� �	
����, ������� �	 ������, ����	��� �
 
-����� 2 � ���� ������� 1754-62 �., 	� � ��-

��� ��
� 	
�����
��
� ���	�� �� 	���
��
�. 
���� ��������� �
(�����  �� 	 �����
� �� 
������� �	 ������ �
 ����	 3�����. -��-
��� 2 � ��������� �	
�������#	��
� 
��-
����� �� 
���
�, �����  � 	� ���
�� �� 	� 
��	
������ �
 �������
� �� ����	���� ��-
���'�	
. ��� � ����������� �� �����'��
�, 
�� �� � �� ��	�&
��
� ��	
. /����� ����, 
�	
��
� �� ���	��
� ��	
 
����� �� 	� ���-
��
 �� �� ����	
����
� �����, � �� ����'���-
��	

� �� 	� �����
���
� ����������
�. ��� 
��������,  � 	����
���
� 	��%� ���'����
� 
��	
 ���� � �� ���� ��������� �� ����	
�� 
	
����, �� 
��� ���
���� � 
����� ���	�� �� 
��%�	
��
� ������ ���
�
�, ���
� �
���� �� 
��	��� ��	��	��,  � 
����� �� ���� 	���
� �
 
'���
�. 3�����
� �� �� ������� �� /
&��
�-

� � ������� 	��� �
 
��� 
�����. ������-
�������� ��� ����
� ����� � �����	��
� 

�������, ���� �� ������ (�
���	��� 	� 
�����'��, 	���
� �� ��	
����, 
�� �
����� �� 
������� #�������
���
� 	������ �� �����-

�. 4� ���� 
� 	� „���������,” ���� �� 
���� � ����	�%� �
 ���
� �� �����'�, ��%�-

� ���� ��%� „	'��� �� 	������
�.” ������-
���
� �� .��� � 
�� ������� ��
� ��%�
� �� 
������
� ������� �������, ���'� ���
� ���-
����
�
 �����(�� ��	���
�	
��. 2 � �� 
��������� 	������
�, �� ���
� �������
�
 
	� ����, �� �	���� ����
� �� �� ���, �� ���
� 
�� ����&��
. ��� �	���� � ����
���
� ��
� 
„�������� 	 �
���
�
��� #���
����” � ���-
���� �� 	�������
� ��	�.  

"�����	���  �, ��
� ���, �	
����
� �� 
2 � � �
��� 	��%� ���������
� �� ����
�, 
� 
	� ������� 	��� (��5����
� �� �	
�������-
#��
� �� �����	��
� ����&���. * ��� �	-

����
� �� ����� � ����	
����� ��
� ���&-
��� ��� ���������
� �� ������ � 
� �� 
��� 
�������
 ����� �����
� 
����� ����� � �� 
	����%�
� �������� �	
�����.[4] 

 
�� �������� ���  ��	��� 

������ 
 
!	
��� �	��
� ��	������� ���'� �����-


� �� /
&��
�
� �������
 
����� ����� 
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�������	�� � ���� ��� ��� �
 �	
� ������ 

���,  � ���
�������
�  �
�����
 ����� 
����� ���������
� ���
����� �� �� �V�� 
��� � 	��
��
	��
� ����� � 
�'��
� 	��	
���� 
���'�. 3��� ������� ���
�	����
 ���
���-
��	��
� ���
��� 
��� ���
����� ��	
�� ��� 
���
� ����������
 �����.[5]  

 0���	��
� ����&��� (1789 �.) ��	��� 
	�%�	
����%�
� ��������� � �������	����� 
���	
� �� ������� �������
��
� �� ���� �-
��
� �
��	�� 	��	
����
� �� �	
����. ��-
(���� ���� 1832 �. 	�	 	
��' �
 ����
�
� �
 
��#����
�, ���	����
���
 -�. ������ (1780-
1857) ����� 
�����,  � �	� �� ����&��� 
(��& �
��� � ����&���
�, ���
� � �� ��
 
�� ����'�� � ����� �	��� �����
) 	� ��. 
/���
��
� ��� 0������ ���� 1789 � 1830 �. 
��
��������
 #�������
���
� �� �
�� ��� 
�� 
���, ���
� 	� 	� �� � ����� ���� 17 ���: 
„,��� ����������� �� ���	
�
����
� ���� � 
�� ������ ������� ��������� �� ��	�����
�-
�
� �� �������, ���, $�	� � /���	��, �� 
���� �� ������ 
����� �� 
�'��
� �������� 
���
�
��� � �������� ��
����.... ���� 1642 
�. �����
�  �	
 �
 �����
� 
����� �����(� 
��� �����
� �������� �� �����'��
�; (��� 
���
�
��� �� � 	��	���� �� �������� ��� 
��� 
������	
�� – �� 
����#��� � �������	�� 
����� – �� �
'���� ���	
�
����
� – � �� 
����� ����
� �� ��'����	
��
�, ���	
����-
���
� � ���� ���'� �(�#���.”[6]  

!	
��� �	��
� ���	�� �� 
���
�, ������� 
�
���
� �� ����
�, 	� �	� �%� ���� � 	� ���-
��
 �� �	��'. *�����
� �� -����� 2 � ���-
������ � ���� 19 ��� � ������
� �������  	� 
����� �
��, ���������, �������� � ���� ���-
��������. �� ������ � 	�� ���������
� �� 
����� ����	
�� ���� – -����� ������ � 
����� ����.   

� �
���	���
 ������
 ������ 	������ 
	���
� �������������	 ������� �	 ����	�-
��	�	 �
����� �� ����	��	���� �	 �	���   
�� ����	��	����	  ����  1822. *������ ���-
������%�
� 	� �������, �����
� �� � ������ 
�� �����	��
� ����&��� (	 ���� �� � �
-
����� � !������) � 	� ��	
��� ���������� 
��
���	
� ��
� �� �� ���%��� 2 �. ������ 

����� � ���������� 	�: „....��� 	� 	 
��� ��-
��
� 	 ���������������, ���
� �� �������� 
	������� ��	������ �� �	
���
� � ��
����-
�� �
��	�� 
��� ���� ����, ���
� ������ �� 
� �������
���, ����
� ��
� ����
 �� ��-
#������� �	
��� ������ �� �� �����
��	

� 
������� ���
�����, 
�� �������� �� �����-
�� 	� �� ���� ��������� �
 ���	
��	
�� � 

����������� ��
�����
�, �
 ���
� �������
 
�� 
����� �� ���� ��������... /
�����%�
� �� 
�-� 2 � �
��	�� ���������
� � ��%�	
����-

� ������ – ���'� ���
� 	� �	������ ��%�
�
� 
�� �� ����� ��� .��� � � ����	
��� �� 
/
��#��� – �� ������� ����� �������-
��.”[7]  

/
�����%�
� �� ������ �
��	�� /
&��
�-

�, �� ������ �
 
��� �� 2 �, � ������ �
��-
��
���. ��� ,�����
 	�%�	
���� ������ �-
�� �����'�� � “�����
� ���	
�
������� 
�������� 	� ��������� �	��, ���
� � ����-

�.” ��� /
&��
�
�, ��� �, ���������
� 	� 
�	�%�	
���� � ���� � 	����� ��	���. ������ 
��	
��� ������ 	��� ������ �� 6�� � /
��-
#���, �� �������,  � ���
� �� -��� ������� 
“%� 	� 	��� ����
� ��
���
����
 � � ��
� 
�������
� ���������
 �� ����
 �� �
��� 
�
 '���
�.” ��� .��� � ���������
� �� ��-
������
� �� 	� ����������� � 	���	

�, 	 
���
� ����
 	� ������� ���� 	���

�, 
����� 
������, �� 
����� �� ���� 	����%�
� ����-
���� �� �������
 ������
� ���� � ��	
����� 
��������: „/����� �
 �����
� 	� ������ �� 
��
���� � ���
���	
��, � ������, 
��, ��-
����� �� ��%� 	�, ���� �� ��������
� ��
� 
�� ����'�����  �	
 �
 “���	��� �����
.” ��� 
��������� 	���	

� 	� 	 ���-���	�����
� 
��������� � � � 
������ �� �� ������ ��-
����� ���������� �� ����(�����
� �� ��
-
��
�, ���
� ����. *������  � ��� � )�����
� 
�� ����� 	��� ��
� ����� �� ��	

� 	�, ��-
���� 
�� 	� 	
���� �� 	� �����,  � ���������-
�� �, �
���� 	���� �� ������
�; � 	��� 
�� � 
��������� �
 ��'����	
��, ���
�, �
  ��	
�� 
�� � �� ��
���	, � ��
��� �� �� ����� (����� 
���������
 ��� ���� ����),  � ���
� �� ��-
 �� �����, 	 ���
� 	� ��	
��� 
��� ��, � �� 
	��� ���������, �� � ��'���� ���� � �
� �� 
1�	���... )��
� �� ��������� � �	� �� 
�����... 	� ������� �� �������
�, �� �����-
����
� �� '���
� � ���
�� ������ �� 	
����-

�, ���'� ���
� 	� �	������ �����
� �� �� 
��������; � �	� ���, ������� �� �����
� �� 
����	
�� – ���	
������, 6�� � /
��#��� – 
 ��
� 	��	
���� ����	���������, � �
	�	
��� 
�� ����� ������
�	
��, ��� 	������� �	
���-
���� ����
� �� – 
�� ������� �
 �(�#���,  � 
������ � �� ����
� �� �������
���	
�
� � 
�����
� �� '���
�.”[8]  

1����
� 
� �� �� ����
� � �������� 	�%� 

����� �	��, ����� � ��-�������, � ������-
�������	�	 ������� �	 ������, ���������� 
�
 ����� ���� ���� 1827 �. “*���
�,” ����� 
��� ��������� ����, “��
�  � � �����
 ��- 
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������ ��� 	
�����%� �
��	�� �������
� � 
�����
� �� �������	��
� ��%�	
��; ������-
��
� �� 	� ��-�������
���, ��-������� ���� 
�������
� �� �����
� � ��	
��
�	
��
�, ��-
	���	
���� �� �����
� ����� �� �����
�.” 
������ 
��� ��� ��� ���� ���
����� ���-

�
� �� /
&��
�
� �� �����
 ��	�&
���� � 
�������
� � ������
�. ��� � ������� 	 ��-
 �
 ��� -���� �������
, ���
� “���	
���-
���� � ���	������ �����
�
� ������ �� ��-
(�
� ���	
�
����.” [9] 

!	
����
� �� ���� � �
 ��-������� �� 
��� � 	�������� 	 �����
� ����� ����, �� � 

����� ������ �	��, �� �� ��� ������, � � 
��-�����
� 	�  �	
 
�� � 
����� ����	���� 
�� �� 	
��� 	
�����
�� ��
��, 
���� �����
� � 
2 �. 

3�����, ��
���� ���
�� 	��� ���
�-
 �	��� ���� �� ����
�, � 	 ��	�� ��
���
�
 
	��� �	
�����
� � 	���
� ���'� � 	������ 
�������
��� � �������
��� �
����
��� 
�� 2 � � �������%�� 	� ���
� �	�� ����
 
�� 1832 �. � 	�� 
���. * ���
� �	�� ��  ���� 
1839 �. 
�� �������: „�� ����' � ��%�	
����� 
����
 ��
� ����� � %� �	
��� 
����. ����
� 
������� ����� ��� ��(�
� �	
���� ������ 
���� ����� ���
��, ���
� � ������� ������-
	���	

� 	� � ���������� �� ��������, 
 �	
� ���
�	����, �� ������ ���%�������... 
���� ���
�� ���������� ��� ���������
� �� 
-����	 � ���-�����
� �������
���� �����-
���, ���
� �����
� �
��������(� ������-
���
� �� '���
� � �
����(� �������
�� 	�� 
�������
�� �
 ������
�. ���� ���
�� ������� 
.��� � �� �����'�� �������
� 
��	�. ���� 
���
�� �����(� 4������
� ��� � *�	(�
� 
����	��. "� ����
� �
 �V�� ��� ����� 
���, 
 � ����� ������ �� ��%���
�. "� ����
� �
 
��� ��� ����� 
���,  � ������
� �� ��%�-
��
� � ��� �	
���.”[10]  

"� ���� ����� ������� �� �	
�� �� 	� 
������� ���
� �	�� ��  ��
� ������
�	
�� 
�� �	
��� �	��
� ��	��� �� 3�����. *	�-
%��	
, ��� �, 
����� ���������� 	� ������
� 
	������� � �	�
�
� �� � ������
� �������. 
������
� ���� �� 3����� � ����
� �� ������-
	�, � �������
����
� ��������� � � ����-
���	��
� 	������ � 
�����
��	
 �����
�� 
������� ���
� �� �
��(���� ��� �����
� 
� �� ���, �� ���
� ��(�.  

"� 3����� �� ���� �� ���� ��	�#���-
��� ��
� ������� �	
���� � 
�	��� ���
��� 
���
� �	�� 	��	�. ����
� 6��� 
�����  � 
��������	 �� 3����� 
����� �� 	�  �
� 
��
� “������� �
����� �� ���������� ��	-

��
, ���
� �������� �����	��
� ���
��� �
 
��������
� �� ��
� �� ��#����
� ���� 1832 
�. �� #����� �� ����� �� “���	��
� ����	��” � 
�� ��
� �� 50-
� ������ �� ��� ���. "� � �� 

����� �� 	� ������ ��
� ������
� �� '��� 
�� ���'��� �� ���
�����	��
� ���'�.”[11]  

���
���� �	���� �� ������� ����&���
� 
�
 1848 �. � ��%�
������ �����	

� �� „*�-
���� ��#����� ��
,” 3����� ��(� 	���
� 
������� 	 ����	
��%� 	�������	
�� � ���-
����	
, � ���	������ ���'� �V�� ��� �
 ��	�-

�
� �� 	���
� ���'�. * ����� ���� �� 	���
� 
������� �	 ������  
�� �������: „+	��� ��� 
�� 	� ����������, �	������
 �#��
 �
 
��� 
������ %� ���� �� ���������� ���������	
 
��� �	� �� ��������� ����� � ������� � 
	����
� �� �	� �� ��
���
�. 4�%�
� �	
����-

� �� ��(�
� 	
���� ���� ��	����
� 160 ��-
���� � �	
���� �� #��� �	��, ������ � ��-

���
���� �	����(��	
����. ����, ���
� 
	�������
 ���'�
�, ���
� � �������� 	����-

� ��, 	�	 ��
��
� ���'�, ���
� 	�%�	
���� 
	��� ��� �����������
� ��, ����
 �� ������
 
�� ��������� � �����'�; �� �	���, ���
� ��� 
����� ����	
��� �� �����
�, �� �� ������ 
��� �� � ������������� �� ��	
��%�
�.”[12]  

7	��'�
 �� ��������	 �
������ ��	
���-
���
� � ���� ����
� �� �����,  � � �	��� 
�� ������� ����&���
� �
 1848 �. "� 
� ��� 
� �����
� �	�� ��, 	������� 	 �������%�
� 
	� 	������ �	���� �� ���
���
� � �����
� 
���
�����	�� ���'�. “��������	 ��� �� 
��� � �������	
��
� �� � �	
�� � ������	� �� 
����%� �����, ����� +��� ,�����	, ������
 
��
�� ���� 	 ����� ���
���	
 �� �������� 
����%�
� �������� �
 ���(��.”[13] 

1����
� ��	
������ �� 3����� �  � 
���(����� ���	��
� ��
�����
���� �� �	
�-
���
� �
 
�����, ���
� � ������ ��� 	��	
��-
��	
 �� ���� ���
�� � 
�����, ���
� 	� ����-
���� �
 ���
� �����.  

,�� ��
� ������� �� 3�����, ����	��� 	 
���, ���
������	
 � ������� ����, �����-
��  � ��������� ��� 
�������
� �� ����
�, 
� �������� 	��	� ���� � ���� �� ���� ���'� 
� �	
�������#��
�; 	��� 20 ������ 	�� ���-
��
� �� ��	����� 
�� �� ������
� �������, 
�����
� ��� ��� ���
��� ��
� “���	
��� -
��.” /�� ���� �����	��
� �	
��� �	�� ��%-
��	
 ��
� ��� �� � 	�%�
�, 
�� ��
� �
 	����-

� �� ��� ��� �	
��� �	��
� ��	�������, 
	����%� ������	��� ����, 	� �������
 
��������� � 	
���
 ��-������� �� � ��� �� 
�� '����
��. ���
��	
�
 ����� “�
���
��-
��
�” � “��� ��
�” �	
���� ������� 	� �� � 
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��	�&
��; ��� ��
� �	
���� �	� �%� ���
�-
���� 	����
����	
 � 	�%���
� �� ��%�
�, 
������� ���
���������
� 
�������� �� 
��
���
� �. "� 
��� �� ��� �, ��� ������ 
����� ���
� ����������	
� �� �	
����
�, ��-
	���� � 	
����
� �
����
� ��� ����. 

��-��	
���������
 � ��-��� �� ���'�� 
��� �	
��� �	��
� ��	������ � ����� 	
��� 
�������� ������ ����	
��%�� ��	
�� �� 
�������
� ����
� � ������ ��� ����
� �� 
�	
�����
�, �����
� �%� �
 �	
���������
� 
�� �	
����
� ��
� ������� �� ��	������. 
/��������
� �� �
���� � ��%� �� �	
���� 
� +�	#��� 1871 � ��������� 1873 �������� 
	
����������
� �� ��	������
�, ������� 
 � �� ����� �� 
������,  � ���
� ������	�-

�
� ���� ��
 �� ��� ��
 ��	
����� ��
�� �
 
���#�	������ �	
�����. �����
� � ��-
�����
�  �	
 �
 	
����
�
� ����
 �� �	
�-
���
� ��
� ��  �	
 �
 ��%� �����������, ��-
���� �� ���
���, ������	
��
��� � 	
���-

�� �� �������
� – “�	
���� ������ 	���
� 
���.” -���� ������� ���
 ��-����	���	
��� 
����
�
. !�
� ����
� � ���
��	��� ����� 
	
���
 ��	
���� ����������� �� ��
������-
����
�. ������� '�� ���� �� 	 ����������
� 
���� 1856 �. �� �����
� ���	� �
 �������� 
�������
�. "����
 -������� ��'�� � �
����� 
���� 1862 �. � 7 ������ ��-��	�� 	� 	������ 
����	�� �� �	
��� �	��
� ������	�. ����-
������
� �� ��
� ���� �
 
����� ��������-
���, ��
� +�%�	
��
� ������ 1838 �., � +�-
%�	
��
� .�
�� 1843 �., � 	
���� � 	�%�
� 
��	���. ��������� ����������� �������, ���-
��
� 	��	���� �
 
��� ��� � 	
����
�, ���� �� 
�� ����� ���� 1886 �. 

*�����
� �� �	� �� 
��� � � ������. ��-
����� 	� ��������� ������� � 	
�� �� ��-
	���; 
����� 	��� �� 	� 	���	
���
 	
������-

� �� 3����� 	�	 	�������
� � ��
���� 
��� �� 
������ �� /. $. 1�������. �����
� �� 
��-��� �� �	
���� ������� �� ������ ���-
���� � �������
� �� ����
� ���'� �����	��-

� ����&���. ����� ���
 �����
 � ���-

����-���
� �	���
 ������	 �
	
����
 � 

�

����� ����
�
 � ��-�����
� 	�  �	
 � ���-
�������%� ������� �� �� 
��. 

 
�������	�� 
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ABSTRACT 

 
The dynamics of the debate on the English Revolution (1642-1660) are as strong and lively as ever 

and the flow of publications in the field continues to be of tidal proportions. And yet there’s no general 
agreement among the historians about the causes and significance of the event that took place in the 
middle of the 17th century in England. 

This essay is designed to be an introduction to the historiography of the English revolution. It ex-
plains how the history became bound up with the political struggles between Whigs and Tories in the 
18th century; how English historians of the 19th century tried to achieve a more objective view of the 
English past; and how the real break with the Whig interpretation came with the emergence of the 
Marxist alternative to the liberal version in the 20th century. 
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�������� � ���
��� � 
 

������� 
 
���	�
���� �����, ��
�� �� ���, �� 

�������� ��� ��-������  ��-������ ���-
�� � ��������� �� �
�� ������, ������ � 
������ �������� ��
�� �� ������� “���-
	����� �����.” ������, ����	���� ���-
����, � ������ ���	��� �����, ����� 
����	�
�� ������� �� ������� �� ��
��-
������� �	���� �����. ����	����� ��� ��-
������ � ������ �� ��, ��� �� ����� �� 
������ ���� �� ���-�������� ������-
���� �� ���	������ ������������� / �� �-
��	������� �������� �� ���	������ �-
��	�. !� ������ �� ��	������ ��  �	 
�������� �����	���� �������,  ������ �� 
���	����� �� ������ ����� "������� ���-
���� ����� ��� 	#���	���� ��������, 
������ �������	�� �� ����� �� #��� �#��-
���� ������� ���	���  �� ��	�
 ������ 
����������. ��� �� � #�������� ��� ��� 
$�������, ��� ��� ������. %�� �������, 
�������� �#������ �� ������ ��� �� &��	� ': 
„����� #�(� ����� �� �������� &��	� "��-
���, �
���� ���� �� ���	���� ���#, �� ��#-

	������ ������������� �� �#���������� ���-
��  �� ������
�� ������ �� � � ���	��� 
� �������� 
�	��� �� ����� ����� ....�� 
������ �#������� ���������� ���� �� 
&��	�, �� ���#�� �� ���� ���������� �� 
�	����� �� �������. )� �������, �� ����� 
������� ��	�
�� ���#�
��, �� �������� ���� 
�� 	 �� ������ �� ����	��� �� ���� ��-
��	
��� �� ������  �������������. �� ���� 
 �� ������ �� ����������� �������� �� ��-
���� ���� ��#	��  �	����; �� ����
������ 
�	��� ��	�� ��-������  ������� ����	���� 
���, ����
������ �� ���	�.”[1] 

)�� ��-������ �� ����(��� �� ����-
������ � ��	�������� ����� ����� ������� 
��������� ����  – *������� ����� 
+������ ,�� (1787-1874)  ���������� �-
���� �����	� *�� �����. 

,�� � ������� ��	��  �������� ���-
��, ����� ����#�� ����� � � �	����� �����-
�� ���� 1848 �. ����������� �����#��� �� 
,�� ����� �� #���� ����� ���-��#�� ���� 
„�����-�����” �� ��������. ���*. �
����� 
�(� �� ,��: „����� � �� ���#����, ���� ,-
�� � ��	���� �����. !�� �� � ��-������ �� 
������ ����� ���  �#������ ��	. ���� 
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����� ��� ��-��#�	�
��, ������ �� ����� � 
������������ �� ������� ���������-
 ...!��� ���� �� ������, �� ,�� �� ����-
������� . !� ��� ���� �� 	 �� � ��	���� ��-
��������� ��	���� �� ������� ���������-
 , ������ ��� �����������  �� ���� ��� 
#���������� �����  ���� �. ��� ������ �� 
����� ������ ���� ����� -���	��...”[2] 

���� 1826 �. ,�� �(� ������� �	 	�
-
����	�	 ��������� �� 1640 �., ���	������ �� 
��	������ �� )	��� .�����	, ����� 
.�����	, ������	 -���  ��. /����� �� ���-
��� ���� ���� , ,�� #���� �������� 
#��� � ����	� �, ����������� �� ����� 
0V'' ��� � � ����� ����� ����� ����	#���-
������  #����������������. "���� 0�	��, 
��� ,�� #�(� �����	
	 ���� ����� � �����-
��	, ��� ��(� �� �� �������� ��� ����� �-
���� �� ��� �����, �������� �� �� � ���-
	����.[3]  

,�� � ������ �����, ����� ���	��� 
������ “1��	���� ����	� �.” / ������-
���� ��� ������� ����� �� �������� ����-
��� ���� 1826 �. ��� ���� �����#�� ������-
�� ��
�� ���	������  *�������� ����	�-
 �. ,�� ����������, ��  ����� ��#��, ��-
��	�� �������, �� ��������� ����	��� �� �-
���������� ������: „��������� �� ��-
�  ��� ����, ���	������� �� *����	��-
�� �������� �,  �������  ���	���� ��-
�	��, ��  ����� �� �������� ��� ����  
����, �	����� �� �#�������� � �#��������� 
��	�; ����� #�� �� ���#��� ����� �#��-
	������ �	���, �� ��������� ����� ���	�-
���, �� ���������� �#� ������ ����� 
������� ������	� ������. "��� -
�� #��� ���	��, �	�� ������; ���� ���-
�� ������ ���� ���, ������� �� ���, �� � ��-
�����(�� ������; �������� ����� ������ 
��������, ������� ����� �������(���... " 
���� ����, ���	����� �� ����� ����	�  � 
������, �� ������� ����� �� # #	� ���#���� 
����	��, ��� �� #�(� �� �	��	� �������.”[4] 

,�� ������ ���� � �� ������ � 1��-
	� ���� 0V'' ��� � ���*	��� � “2��� 1��-
	������ ����	� � #�(� ����(��?” (1850) 
����	�
���� ����	� ��� � ���-(��� ��-
 �	�� ������, ,�� ���	����� �� ����, ���-
�� ����� ������� �� 0�������, ��: „��	�-
������  ��	������ ���� �� #��� ���-
�������. ��� ������� #��� 	�
�(� �� �-
	�� ���#	��, #����� �� ���	�� �	�� �� 
�	���  �	���. !� �� ��� �	�� � 1��	� 
#��� �����	�� ��������������  ���
��#-
� ���� ��� �����, ���� ����� #��� �������... 

!� ���� ���	����� 100 ���� �� �	���� 
��	�� ������ � ����� �� ���	���� �	�� 
� 	����� �� �#��������, #�� �� �� ������  
���	���� ������ � �����	�����. ������-
����� �������  ��	������ ��� ������ �� 
������� �	�� �����	�� ���	� ��� #�-
�������  ��... ���� ���� ��� �� ���� ����  
����� ��� �� ��# , ����� ���� ����(� �  
��������� �� ���#�� ������� �����
���� �� 
�� �#	���. ,��
�������� ����� ����� (-
���� ��	� �� ������� ������  ����
�. / 
����	��� �� �	��� ���	�� �� #��� ���� 
�����	�. -���� ����� �	� ��������-
�, ���� �� ���-��	���� 	������, #��� ��-
��	� �� ����	��� ����. "���� #	������-
� �� �� ���� ������  �������� �	���  ��-
����� �� �����, �� �����	�� �� ���, ������ 
���� – ���	� ��������, � ������� – ���	� ���-
	������  ���� �� ���� ��	��� �� �	�� 
��
��� � ��� ��� �� ��	���� ��	������ 
#���  ���
� �� �������� �� ������� �, 
���������� ���� � ���� ��� �� �� ���-
	�#��	���  �����	��� �������� �.”[5] 

!����� �	�� ����������� �� �	�
#��� 
���� 1848 �. ���*	���� �� ,�� ������� ��-
���, ����� ���� ���� �� �����  ����� �� 
�����
���� ����� ����	� ��. !������ ��-
���  ��� 1��	������ ����	� � ��� 
��� �����������. ��� ��#	��� �� ����� ���-
���� ���	���, ����� � ��� -���� 0��-
��, ���������� � ����� �������: “���� 
0V'' ��� � 1��	� ���	����� �	��� #�(� ����-
���.” ��	�������� ��(���, ����� ������� 
�� ������ ���� 0V'' ���, � ������� ������ 
�������. “!� ���� 0V'' ��� �� ����� ��� 
�������	�����, ��� ��	������� ��#��-
����	, ���� ���� �����	��� �����.” 2� 
��
�	���, ����	� ���, ����� ������� ��	-
���� �#�������, �	��� �� ������	. %�����-
 ��� �� &��	� ' #�(� “��(� �������	���”, 
��	������ ���������� �������� � ������-
��� *�������  #�(� ��������� �����	���� 
����#	��. “����	� ������, ��� ���-
�����#��� �� ���, �� �����	��. )����� �� 
������, 	 �����	���� �� ��
��� �� ��-
�����, �� �� �����, �� ���� ����� ���� �����-
���	��� ����� ����*, ���� �� #��� ������� 
������.”[6] "	�������	��, ������ ,��, 1�-
�	������ ����	� �, ������ �� � ��	��-
��	�� ��
��, � ������� ������ ����� ��
�� 
�� ������� ����; �� � ����, ������ �� 
#�	����� ����.  

3�� �� � ��	��, ������ �� ��������� 
��������� ����  �� 17 ���, � ��-
����� ��� �� ������. �����	� *�� ����� 
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(1795-1886), ��	��� �������� �����  
����� ��������	�
�� �� ������ ����-
����� (��	� ���� 19 ���, ������ ���� 60-�� 
���� �� 19 ��� ������ ������� �	 ��
��� 
���� �V�� ��, ����� ����� �� ������� � ���-
	��� ������ ���� 1875 �. ����� ��#	��� �� 
����������� �� ������� �� ���(�� ��#-
	�����	 ������� ��� ��
��  ���������� 
����� �� ���	������ �����. „"�� ����-
���� � ����� ��#��, �� � ���� �� ������ ���-
����� �� ������� �� ���� �����, �� 
���#�� �� ����
����� ��
�  ������� 
�	�
���, �� �� � ������ � ���, �������� 
�� ������� ��������*�; � ���	������ �� 
������ �����  ������ ���	���� �� 
���� ��  ���	�� �� ���������� �� 
���	�� � �������... %��� ��������� 
����#� ���#�� �� �� ����� 	 ��� �������-
���� �� ���� �����, ���	��� �� ���� ����� 
���� � �������, 	 �� ��������� ����	�-
��	�� �*���� � ������� *�����. 1� �� 
����� �� ���	��  �����  �	.”[7]  

��#����� �� ����� � ���#���  ���� ����� 
����, �� ����	�
��  1��	������ �����, ��-
��  �	�  ������ ���� 0V'' ���, � ��������, 
�� ���������� �	���� �����. )� ����� �� �� 
����� 0V'' ��� �� ������� ���� ������� ��-
��� �� 1��	�, � ����	� ��� �� 1688 �. ���� 
��#��, ����� �	�
 �� �������� �� %���-
��, ������(��� �� ��# �� �� �� 0'V. 
,��
�������� �����, ����� ���: „...� ��#-
��, ����� ������ ����, ���� � ����������� 
�� ������� �� ������� #������� ���
���. 
��	 �� ����
�� �� (��� 	, ��� ��, ����� 
*���� �� ����#�� �#��������� ��	� � 
��� �	����, #�(� ������, ����� ���#�� �� 
������  �	� ��������. $�	������� ���� 
� ��� ��-���� ��� �	�� ��� � ������ 	 ��-
��	�� ������ ��	�
���� �� ��������  
��	����� #��, �������� �� ����#� 
��������	�
� ��� �.”[8] )���(����� 
�� ����� ��� "������� � #������, ���� �� 
����, �� ������ � ��� �#�������� �� 
/�	��#�����, ����� �������� �#�	�
�� 
������� �� %�����. „�
���� ' �������� � ��	 
���� 
���� � ������ ��#�� ��������� �� �-
	��� �� ����� �������; &��	� ' ��� ����-
���� � ��	 ������ �	�#�... ��� �� �������(� 
� ��	#���� ��� �������� 
�	��� �� ���-
	������, ���  �	�� �� ���� ���: ��� ���-
��(� �������� ����
�, ������ #�(� ���-
#	�� �� �����	� �. 2����� ��� �� ������-
��(� �	���� �� �������� �	� �� �������  
����, �� ���� �� #���(�... "�� �������� � 
���� �� ���� ����������, ��� ���� ��
�� 

�� ������� �����, �����  �� 
���� � ��-
��	�� �� �������, �� ����� �� #��  ����#-
���� ��#� �, � ������� �� #�������.”[9]    

/ ������ ������, ". �. ,������ (1829-
1902) � ���, ����� ������� �	������, (-
����#������, ������ ���*�����	�� ���� 
����� ������ 1603-1656 �. �-� ���� � ���� 
���-��	���� ������ �� ��� �������, �� 
������� ��	���� �����. 2� ,������ ���-
�������� ������� � ������ ������. �� 
1871 �. ��� ����  �� ��	����� ������������ 
�	�
����. !������� ��	����� �����	�
-
���� �� ����� ������ �� ��#����� �� � )��-
*��� � ��-�	����� �� �������  ���� ����� 
� ���#��	� �� ������ ���������� � ���� ��-
��	. !� 42 ���(�� �������, ���� �	�� ���� 
����� ���	���, ��	����� ��#��� � .��� .�-
	�
, ������. ������ �� ��� �� ������� 
����� �� �������� ������� ���� 1863 �. �� 
����� ������, �� ��#��� ���� ��� ���� 
�� ���� �� ���	�����. ��� ��	����� )��*��-
���� ������� �� ��	������  ����� �����-
��� �� ��
����� ���������� ���
��� �� 
1890 �. „!��� ���� �� � ������	 � 	�� 
��	� ��	����, ��	���� ����, �� �������� 
�� ���������� ��������� � 1��	�,” �-
(� &��	� +��� �	�� ������� �� ,������. �� 
�� �������� ����������� ������� �� ���-
��� "����� ����  �	�� ,������, +��� 
�����	
���, � ��� ���� „�� �� �������� ���� 
����� �� 1*��� �� 18 ��� � ���� ������� 
�����. )��������� �� ��������� � ����  
����, �� �� ����� ���� ����� ��	���� 
���  ��
�� �� ����	��� ������ ���-
�.” „!������� ��	������ ��������	��� ���-
��	�����  ��	�������� ����
��� �� 3�-
�������� ��������*� ��� ������� ��	���� 
�� 19 ���.” ���� �(� ,.�. ,��� ����	�� ��-
�� ��-�����.[10]  

������� �� ,������ �� ���������� 
��	������ � �������� ������	���. )�����-
	���   ���������� �� ��-����� ����-
 , �����  ��������� ��	  �������	���� 
���� �� -���	��, ,������ �� ������ � ������ 
���������� ����� � ��(����� �� �� ����-
��	 ���� � ������  �� ����� �  �	��� ��� 
�� ��	����� �� ������� �� 	#���	��  
������������: „.����� �� ���� ��� �� ���� 
�� �������� ������� �� ��� �����, ��-
�������� ������� ��	�#���. 3#	������ 
#��� ������� � ������ �� ��	� �����	, 
���� #��� ��������	 �� ����� ����� ��-
	 �� ��� ����. !� �� � ���#��(� ����� 
����� �� �� �����, �� ��� ��� �� ����� �� �� 
�����. !� ���� ����� ���� , �� �� �� 
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	 �� 	 ���. %����� ����� �����, �� �� 
� ���#����� �� � ������ ����� �� ���#��� 
��� �� ��	�
��	 ������ ���� ���� �� .��-
	�  �����	�� ��. ������� �	��� �����, �� 
�� � ���#����� �� � ������ ����� �� ���-
#��� ��� ��	�
��� ������ ���� ���� �� 	-
����� �� .������� �� �#����. !� ��� ��	-
���� ������, �� �� ������	�
�, �� ���� ��-
��(�� ��� ��������	 �������	����  ��� 
����� ����, �� ���� ��� �� �����	 �� �� � 
���������� �����(��... "�� ��������, ������ 
�������� ��	����� �� 0V'' ��� �  �	 �� � 
���#����, � �
���� �� ������ ���	��� ��-
�� �� ���, �� ����� � �	���� ����, ����, 
���� -���	��  +�����, � ��������� ���� 
������� �� ����� 	�� ��	����� #��. 
%	��  "���*��� �� �� #	 ��� ��, ��� 
��� ... !����� �� ����� -���	��  +����� 
����	�
��� �������� �� ���	��� – �.�. ���-
����� �� 	 ������ �������� � ������-
���� – � ���� ����������� �� �������� 
��������� �������.”[11]  

/����� �� � ������� 	�����  �����	 �� 
���#� , ������ �� ��� � ��#	�������� 
�� ������(�. !� ��� �� �� �������. �����-
������ �� ����� � ������� �����
��� ��� 
�����	�����, ���� ������ ���� ��� �-
���� , ������� �� �� ���� ������ �� 
�������, ����� ������� � ������. -������ 
� ��, ���#�� ��, ����� ������ �������-
�� . ���� �����, ��� �� ��� �� ���	���-
������, ������ �� ,������ �����, �� ����-
���� ������� �����. )��������  ������ �� 
�����	�����, ����� ��� �����, � �� � ������ 
�� �����������. „������� � ��	��� �#��-
����� �� ����� .... ��#���� �� �� ���	*-
 ��� ������ ������� �������, � �� ������ 
����� �����	����� ���, ���� �� �������� 
���	�������	���� � ���#���. !� � ���#���-
�� �� ��#����, ��, ����� ����� �� �	����, �� 
� �������� ������ ��� �� �� ���#���� �	-
��� ����� � �	���� � .��	� 	 �	�#�� ��-
��� � �	���� � ������� �������; ����	����� 
� ���� ���������.” 

���������� ��� �� ,������ �� ��#��-
�� ���� 0V'' ���, �� ���	�� �� ��� �� -���-
	��, � �� ��	���� ���������; „����������� 
����	� �” � ���#��, �� ����������� �	�-

��� �� ����	� ��. ��� �#���� �� ���� 
������ �� �������� ������   �� ������-
�� �����	������� � ������, �� �� � ���� 
�����#�� ������� �� �������� ����. 2� �-
����	� �� ������ ������ �� ���#��� ������� 
�� �� &��	� ', "���*���  ��. !� ,������, 
���� ���� ���� , �� �������� �� ���	-

���. ��� ��#������, �����  �#������ �	�-
���� � �������� ��������� �  ���� � �	�-

��� ���������� �� ���������� ����� 
�. 4(��. „!� �������,” 4(�� �#�#����, 
„,������ � ������	 ����� ����, �� ����� 
�#����� -���	��: ��� ��(��� ��	�� ���#-
	�� � �������, ���� �� ������ ���� �� 
�� #	 ��� �� ������ �� ����� �����, ���� 
��	��� ��-������ � �����.” !������ ��#-
����� �#�
���� �� ��������� � ��	������-
��  ���	������� ��. 4(�� ������� ,��-
����  �� 	����� �� ���	��������� �� ��#-
����, �� ����� �� ��� ���������� �� ��-
���; ������� �� ������ ����������� ���-
	�����	���� �� ������ ���� �����, �� �� 
���������� �� �����	� ���	����  �����-
������� �#������ �� ��� ���������� 
����� �� ���	������ �����. ���  ��� 
�����	�������� ����� �� �������� ���� 
�������� �� ������������ �� �����	��� 
������ �� �������� �������, ������ �	��� 
��� �� ��� �� �����, ���� ���� 1884 �., ��-
���� �	�� ���� ����� � ����� ���� �� ��-
���� 1603-42 ,������ �� ���� ��� �� �� 
������  �������� ���-����� �������-
�� ?[12] 

���� �� ��� ��-����� � ������� �. 
„�������� ���*. ,������ ��
� �� ���	�-
��  �� �	��� *�����, �� ��� ���� �	���� 
�����;  ����	����� �, �� ������ �� ����� 
���-��	������ ����� �� ���	������ ���-
�� ������#��� ���-���� ���� ����� ��	��� 
������ ������ ��������.”[13]  

!� ������� �� ,������ ������ ������� 
��������� �	�#��� �� ������	�
�����, �� 
���� �� #���� �������� �����. "�� 	 
#�� ������� �����	������ �����, ��	���� 
�#�������� � �������
��  �	 �� ������. 
�#���	���� �����*������� ���	� �� 
,������ ������ �	��� ����� ��������-
�� �� ��	������. ���� �� � �����	
��� �� 
����� ���� � #	 �	�� �� �	����������� 
����� �� 4����, ��	�� �������	 �� ,	���-
���  ������� �� )	��� .�����	, ������� �� 
�*�������� �� ���������� �� ��������. 
!������� �� ���(����� �� �#�������, 
,������ �(� �� ��#���� ���� 0V'' ��� 
��� �������, *������� � ��	����� �� ���-
�� ������������ ��	���  ��	��. „���-
����� �� ,������ ����� ����� �� ,	�������-
�� 	#���	 ���� �����. ��� � ����	�� � ����-
���� ���
���   ������� ������� .” 
,������, �����  ���� 	#���	, ����� 
���#��������� �� �	����� ��������� ��
�� 
���	������  �������������. „,������ �� 
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������ �� �������� ��������� ������ �� 
��� ���
��#����,” ����� �-� ����, „���� � 
��������� �#��� �� ���	���, ����� # � 
�#��	, �� ������� 1��	� �� � ��� ���	-
������ ��� ���������, � ��-����� ���	���� 
�� ��� ��� ����������� ���� .”[14]  

/  �	��� ��� 	#���	���� ��������� �, 
	���� � �� �� �� ��� ,������ �������� 
#������ ���	� � ���	�, � ����� )	��� 
.�����	  �������� ������ ����	�  
���#���� �	�����.  

��������� �� ������� �� )	��� .��-
���	 ���� ���	������ ���� 1899 �. � ��� 
��� ���� �� ������ ���������  ���	�. 

��������, ��� ��	������ �� ��	��� 
������ ������� �� �� ������ �	����� �� 
,������ ���� 00 ��� � �
���
 -���	�� 
�����	�� (1876-1962). �����	�� ������ ��
� 
�� #��� ������� ����� �� ,������ � �#-
������� ����	 �� ������; ��	� � �� �-
����  ���	��� ��� �� �	���� *��� � �� 
������� ��� ��	
 ����� ������ �� ��	��-
�� � ��������� -���	��. „!� ��� ���-
��	��, � ���� ���� �� �����,” �(� 
�����	�� � ����#����*��� �. 

/ ������ � ��
��� ��� ���	����� 
(1904) �����	�� �� ����� �� �#��� ��	��-
������ �� ,������ ��� ��	� �� -���	��. � 
��������, �� ��� ���� ���� �����	�� 
�����, �� ������ ��	� �� ����	��������� 
�� ���� �� ������� �����. !��� ������, 
�����	��  �� �����������  �� ����� �� 
�#��� ���-��#���� �� ����� �������� 
(��	: „-��	��� � ���	���� ��� ������  
�	�������	�� �������� � �	����� �� ����-
������� ����. "���������� � ���#����� 
���� �� ���#������. .��	��	 ������� ���� 
��	���� ��	����  ,������� � ����������� 
�� ��#�������� ���� ������� ���	������ 
��������� �����  ���������  �������� �� 
.�����	 �� ������ ����	��� �� ����������-
� ���� , ��  ���, ��������� ������-
������.”  

"�	�� �� �����	�� � ��-	��, �� ��	���� 
�	�
�� ����� �� -���	��. �����	
����� 
��������� ���� �,  ��� ��
���� �������-
�� �� �������, #�� �� �� ���������, �� �� #�-
�� �#���� � ��� ���	����. „����������� 
�� ������, �(� ���, ��
� �������� �� �� 
�������� �� �����
���� ��� ������ ������ 
�� ������ �� ���	���, ��� ������� ��� 
���#�� �� ��(�. .	� �� ���#�� ���� �� � 
�������, ����	�����  #������������.” ���-
����� �� �����	�� ��������	���, #�� �����-
��, �������  ���� ��������� � �� �����-

�� �� ����. ��� �������, �� ����� �� ��-
������� �� "�������� �� ������� �� -
�	�� �������� ���� �����	���	����� �	���  
1��	��������  ����� �� �����	�� ����� 
*����, �� ���-�������� �	���� �� ����-
�� �	�� �� ��	��� �� ��������� ��������-
����. !���������� �� &��	� ' �� ����(��� 
�� ��*�����  ����� �� �� ��	�
 ���
-
���� ��  ������� ������ �� ������� �� ��� 
���������� ���� �, ����� ��� �� ,��
-
�������� �����. �����	�� ��������� ���	� �� 
�� �	��� �	, ���� �������� ��	����-
���� �����*��� � 1��	� ���� �����	����� 
�� ������/��  ����	����/��� - 	���� 
���� �����������  �� ����. ��� ����� 
.�����	 ��� ������, ���� �����, ����� �� 
����� �� ������	�� ��� ��	����� ���� ��-
������  �� �� ������������ �� ������-
 �� ��� ����	������. /����� � 0�	��-
��  ��	���� �� ���������� ���� ���-
��	���� ���(� �� ����#	����  ����� 
�� �������� ���. ������ �� ����������� 
����	� � ���� #��� �� ���#���, � �������-
���� 
��  ���������: „1��	� � ����-
���	� � ����� ���� – ��#�  	�(, �� ���-
���� �� �����. !� �� ���� ���� ����
�-
�� �� ����, ���-���������� �� ���  �����-
� ���� �������	�� �� ����������. ������ 
,������ �� ���	 ��� ������ ��*���� �  
+��� � ��� ������ ����	� �, 1��	� ��
� 
�� �� ������ � ���� ��� � ����	� ����(����� 
� � �������� �� "�������.../�� ����� 
������ ���������� �� �������� � 
����� �� 
������, ���	����� �� "������� ����-
��� ������ ���� �� � �� ������������� 
����� �� �	��� �� ��������� ��	�; � ����� 
�� *�������, ������� ��#������ �����	��� 
� �	���� ��� ��	����� ��	��������� ����� 
�������� � 
�	���.”[15]  

 
�������-������������� 

������������� 
 
�. ���� (1880-1962), ������ �� �� � ���-

	���� � �����	��  ������� ��	����� 
������	�
���  ����� ���	������� �� �� 
��������	��	�, ��� ��� �� ���	����� ��� 
���������� ��, �� ���������� �� �������� 
��������� ��	������ � � �������� ������.  
„!��� ������ ���� ���� ������ �������, 
��� ��� �� ��,” �(� ��� ���� 1913 �. „��-
�� � 	 �����  �������	���, ������ �� ��-
��� �� ���#��������� �� �� ��	����� �� -
�	��� ���#	�� �� ���� ����, �� ����� �� 
��	���� ������������ �� #���� ����# � 
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	�(� �����.” ���� ������ ������� �� �� 
���#��� ����������. ��� � ��� �� ��	���� 
���	�����	� #�� �� 	��#�������� ��-

���.  ��	������� �� ��������  ����-
������ �� ��	������ ��� �#� �������  
�� ��	#��� ���	�� �� ������ ������- 
�� �	���. 2� ���� ������� �� � ����-
�� �� „������ �*���� �”. �� � ����� 
�������� �� ���#����  �	�� ���� ���������-
�� �� �������. ��� ������ ���#�� ������ 
��� ������� ���� 0V'  0V'' ���, ������ 
�
�� ���� ����� ���� ��
�� ����� �� ���-
���� �� �����	���  ���������� �� ����-
(��� ��
�� ��	��������  ����������-
�� �	���. ���� �(� ������� � ����  „�
-
�	����� ������� ���� �V� ��” �� ������� 
����� ����������� ���������  ���	����-
���� �� �����	���. ���#���� ��	��� ���-
������� � �������� �� ��������� �	 �� 
���������� ��	�� �����	���, ����� ��-
#�� �	 �� �����������	����� ��  �����-
��� ��� ���� 0V' ���  ������ ��#��� ���� 
,��
������� ����  ��#���� ���� 1660  
1689 �. 

����	�
���� ������ �� ���	������ 
����	� � �� ���������� ����������, ��-
�� �����	
��� ��-������� ���� ����	�
�� 
�� �	��-���	�����	��� ������� �� ��-
���� �� 0V'' ���. "	�������� �� ���� � „��-
��
���	 � �������� �	 	���	����	”, ���� 
����� �#������ ������� ��#����� ��	�-
��� ������  ������� �� ��� �������� 
�� �����	���. „&��� ��, ��	 ������������ 
�������� ������� ��� *��� ����(��� ��� 
����������� ���#	��?” .����� �� � 
��� �� ����� ������� �� ��� ������. [16]  

$�	� ����	��� ����  � ���	��� �� 
������� ���	�����. %�� �� ��� � .����-
*�� 0	. ����� �� 0	 �� ��-	�� �� ��� �� 
����, �� ��� �� ����	��� ���� ����
����� 
�� ��#�	�
�� �����. „%��� ���� ������ 
���� ��	� � ���� �, ����� 0	,  ���� � 
�������� ��	���. ��� � ��	#��� �#���� 
������-�� �	��. 2� ���� #�
��������� 
������ ���� ���� �� ���� � ����(���� �����-
��. !� �� � �����
�� �� ���#���� ���� #�� 
.��	 -����.”  

0	 � �������� �����, ����� � ����-
�� � ������� ����	����� ���������� 
�� �� 0V'' ���. -���������� ����� �� 
������������ ���#�
����, �	������� #��-
#�  ��	��� �� ���	������� � ���#�� ��� 
���� ������� ��	���� �� 00 ��� ���� ��� 
������ �����	�� ���� �� �#������ �� �-
��	���. ��-������ �� ��	������ ����� �� 

#���� �#�#��� ���� ��� �� �#��� �	�
-
������ �� ������������  ����	� ���,  
��	��� �� ����  ���	����� �� ��������� 
�	���� �����. ���������� ��� �� �� ��#�-
��� � 1��	�, ���#�
�� ����	�
��� � ��-
���� ����	��, �, �� �������� � ������� �� 
0V'' ��� �� ��	���� �����, �� „����	� �” 
� ����������� ������, � ����� ����� �� #�-
��� �����. ����	� ��� � ������� �� 
������� �� ������� �#������, � �� �� 
�	��-
��� �� #��
������, ��� �� 	����� �� ��	-
�� ���	�����. .��� �� ��� ������ ������ 
���	������, ��� ����	� � � #��
����� � 
��������� ����	 �� ������, �.�. #��
����� 
� �� ������ #��
������ ��� #�����, � ��-
���� #����� �������� ���� �� �����	���. 
[17] 0	 ������ ���-������� �����, ����� 
������� ����� �� ����	� ��� ���� �#��� � 
������� �� 1��	�, �*������ ���� �� 
"������ ������. ��� � ��� ����� ��	��� � 
�#������ �������� �	������� #��
����� 
����	� �, ���� ���-��	�� ��������� ���-
������ �� ��� ���� � 1��	� ���� 0V'' ���.  

/	����� �� 0	 ����� ����������� 
����� � ��	����	�� �	��. "	�� ����  
0	 ���� �� �� 1��	������ ����	� � 
����	�� ���	�� �� ������� ����� #��# 
���� 0V'' ���  ������ ���� �������� ����-
���� � ��� ��������� �� �#��������  
���������, ������ ������ ����
������ �� 
������. 

 
����� ����� 

 
/ ���	����� ��
� �� �� �����, �� ���-

���� �� ������� �� ���� #������������  
��������	�� ����� �� 1��	������ ����-
	� �, ����� �� �	�
 ���� �� ���������-
��� ��������� , ���� 	 �� ������ ���-
��. ���� ������� ��	�� �	��  �����	������ 
� ������������ �� 1��	������ ����	� � 
���� ��������. ����	��� ����  �� ���-
����� ��� ������� ���#	�� �� ��#���� �� 
0V'' ���. /���� �	������ ����	��� ������ 
��� ������  ���	��� �� ������ ����-
 ���� ������������� ���� �������. 2� ��-
�� �� ��� ������ ��������	��� ����
, ����-
 � ����� ������, �������� ����� ��
�	��� 
�������, �������� #���, �� ��  ����	�-
 �; �� ���� - „���
������ �����”; �� ���� – 
�	������� #��
����� ����	� �. � ������ 
���� ��� ���	�� �#������, � ��
� #  
����� ���, 1��	������ ����	� � �����	-

��� �� #��� „���#��������” ����	� �. 
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ABSTRACT 
 
This article tackles a small part of the extensive Anti-Bogomil composition by Presbyter Cosma 

“Speech of Heresy”, in which the author teaches spouses in the spirit of orthodox moral code. He de-
fends the sanctity of legal marriage, temperate abstention by mutual consent of both spouses by a 
number of quotes from the bible; he makes a theological interpretation of the difference between the 
virgin and the married woman. Cosma thus enters an indirect dispute with the Bogomil doctrine, 
which denies marriage and preaches full abstention from carnal love. 

Key words: Bogomil, licentious woman, adultery, virginity, lust. 

 

���� ������ ������ �� � . �� ������ �� 
��� �����  �������� �� ������� ���-
������� ��������
� ������ – ������������. 
�� ����
� 
��� �������� ������� ������-
��  ����������  ���� � ������ !���
� ���-
������������ � ���� ��������� �� �������-

��� ������. "��-����� ������� �� ������-
���� ��� ������������
��� ��������� ���-
�������� “������ ����� ����������” �� 
�������� #����. $ ������ � ����������� 
����!���� ������� ������� �� �����. �� �� 
�������� �� ������ �� �� ���� ������������-
����� �� ��������
��� ���� ���� �������-
���� %��������, 
��� �� �������� ������� 
���������, �������� �� � ��������� ���-
������ ���
�, � 
��� �� ��������� �������� 
���� ��������� ���� ��%���� ������������ 
� ��������  ��%� �� ����������� %�����-
���
� ����������. 
������, ��������������
� ���� � ����-

����� ���  ������ �� ������
� � ����������. 
�� ��� �� ��� �� ������ �������� ��������-

� ������� � �� �� ��%���� 
��� ������ � 
�����. $������ ���� � �������� 
�� ������, 
����
��� � ������. �� ��� �� ������ �� ����-
�� ���������� ������  ��%���� ���� � 

��������, 
��� ������ 
�
 ������� �� �� ��-
����� ������ ������� �� ���������� ��-
���. &� #���� 
��� ���
� ��������� ������� 
� ���� ����, �� ��������� �� ������������� 
�� ��������
��� ���� �� �������� ���� ��-
�������, ��������������� �� ������� � 
��
��������� �� ����
��� � ������. “� ��-

��� �� ����� ���
� ���? "� � �� �� ������-
���� �� 
���� � �� �������� �� �������?”[1] $ 
������, �������� �� ����
�����, #���� ��-
��
��� �����, �� ������� �� ��������������, 
������ ����
����� �� ��������� ����� ��-
��������. “� ��
��� ���� ���� ����, ����� 
����� – ��������
��� ������? "� � �� �� ��-
������ � ���������� �� ���������? '�
��� 
�� ������������ � 
�������, ����� ���%���� 
� ���������? "� �� �� ���, �� ����
����� 
�� �������?” ((��!��, �. 74)  
$ ��
�� �� ������� �� ���������� �� ��-

������ �������, �� �� ����� �� ������ ��-
������ �������, ������ �� 
���� ���� ���-
���!��� ��� �����.[2] $��!� ������ ���� 
���������� � “����!��”. ����������  ��� 
������ ��
����� ��������  ����� �� ��-
������, ���� ������� ��
������ ���� � �� 
�������� �� ���������� ������ �� �������-
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��. “)���!�����” �� �� ����� � ������� 
���
� 
��� �
����, ��� 
��� �� ����� �����-

��� ���
�, 
���� ��� ���
���� � ����� 
������, ���� �� ���� ���
�. �� �� ������ �� 
��%, 
��� �������� �� ������� ���
� � 
��� 
���� �� �����, ����� �� ������� “��������” 
��� “���������”. $� ������ ���� �� “������ 
����� ����������”, 
���� ������ �� ����� 
�� �� ������ ����������, #���� ��%���� ���� 
��������
� ������, 
��� ������� ��
��-
������ � ��������������� �� ���
�. $ �����-
�������� ��������� ���� �� ������������ 
��� ������ ��������� ������� �� �����
��� 
� ��%��� ����!���� ����� ���������, 
��� 
������ �������� ����� � �����, 
���� ���-
��������� ������
������� 
����. #��� ����-
������� �� � ��������� ��������� ���
� 
#���� ������� ���������, ���������  ��-
������ 
���
� �� %������������. "� ������-
������� ����!���� 
�� ���
� � ������� ��-
��������, 
���� �������� ����������, #��-
�� ������������ ����������� ����, �� 
“$��
� ���
 � ������, � ������� �����, � 
���������� � ����	��������� �� ���� ���.” 
(*�. 13:4) '������� ������ ����� �����-
����� 
�� ��������� � ������, �� ������, 
�-
��� ���������� ������ �� 
�� ���������� 
���
� ����� ��, �� �����
�� 
�� ������. ) 
�� ������ �� ���������� �� ������� ���� 
“$��
� �� �� ��� ��� ���� � ��
� �� �� ��� 
��� ���.” (1 #��. 7:2) � “"� �� [��!����� 
���� �� �����] ���� �� �������� �� �������-
�� ����, ����� – �����, ���� �� ��
��� �� 
���
�����  ����, ���� �� ��
��� �� �� ���-
������� ������ ��
�� ����� �������; ���
� 
�� ���� ��� ���������� �� �!��� ����; + 
��
 �� ��������� ������, �� �� �� � ��
�!�� 
��������  ���������.” (1#��. 7:5) #���� ��-
���� ���������, �� 
����� �� ������� �� 
�����
� ���
� � ���� ��, �� �� �����
� 
�� 
����	��������, ��� 
��� ��� ����� ������-
���� � ����� ��%�� ��� ��������. $ ����� 
��% ������� ������, �� ������� ���% �� 
����� ��%� ������� ����������, ��� 
��� 
�����
��� �	�� ��� ��������� �� � ���%, �� � 
���
����� �� ���, � ���� � �������� � ����	-
�������� � ���%. #���� ������ �����������, 
�� 
����� ����� �����!� ����
� �����!�� 
� ������, ������ �� ���� ���� 
��� ��%���� 
�� �������
��� ��
����: “&���� �� ����� 
���
 ���� �� � ���
� �� � �� �� ������� 

�� ���� �� � �� ����� ������ ���� ����.” 
(,��. 19:5-6). -����� �� �� ������� �� �� ��-
��� ����� � ���
����, � �� �����
����. #��-
�� ������ � ��������� �������� �� ���� 

�������, 
���� ��
�� �� �� �������� ���� 
����� ���������� �� ����. ��� �� ������: 
“�
� �� ��
�! �� �� �������!, ����� �� 
����, �� �� �����! �� ����� – �� �����-
����� � �� �	��, � �� �� ���������� � ��-
���
�����.” ((��!��, �. 65) ���� )������-

����� “������” � ���� �� ���-����� �����-
������ ������. "������ ���������� ���-
����� �� ����� � �������� ��� ��������� � 
���%����. ��� ���������� ���������, 
���� 
�������
�� ������� �� ���� ������, �������, 

���� �� ������ �� ������.[3] .��� ��������-
�� �� ���� �������
� ����� ���������
�� 
#���� ������ ������, �� ������ �� ������ 
�����
��� ��%��� ���� ���������� � �	��. 
#��� ������ ������, ������ �� ����!����-
� ��%��
��� �� ������
��� � 
������������, 
#���� ����!� ���� ��������� ��������� 
���� �� ����������� 
�� ��������� � ����-
������ �����: “&�����, �
� �� �� �������!, 
� ��� ������� �� �������, �� 
�
� ����� – � 
������ ������� �� �����! ����, � � ������� 
�� �� ����!?” ((��!��, �. 65). .��� ���-
����
��� ���� ���, 
���� �� �������  ���� 
 ����� �� �����, ��������� �� �������� ����� 
��
���, �� ������������ �� �����
� ������� 
����� ��������� ��� ������ ���� 
����� �� 
��������� �� ������ ��������. #����� �� � 
������������ ��������, �� ����� �� ������� 
��� ��� ����	��������, ������� �� %���-
��������� �� ���� �� ��������� ���%��, 
��-
�� �� �������
� ����� ���.     
$ ����� ����������� �� ������������ 

#���� �� ����� �� ���� ������� �������-
��� �� ��������� ��  ������
� 
����
�, ����-
���� �� �� ������ ��������, �������� � 
�����������, ������ ���� ����� �� �� ���� 
�����������. ) ���� ��� �������, 
���� �� 
 ��%� �� ����������� ����������, ��� �� 
������������ �� 
������� �%������ �� 
����������, 
���� �� ������ �� ����� ��-
�������� �� �����
� �������. $ 
��� �� ���-
�� ����������� �� �������� � ���������-
������ �� ��
����� ���
 #���� ������ ���-
������� �� ���������  ������ �� ��
������ 
�������. ��� �������� ������������ ���
�� 
�� ���������� �� ���� � *�, �� 
���� ��� 
�������� �� ��% �� �� �������� %����� �� 
������, 
�
�� � �������
�� ���
�� �� ������� 
 #��� (�������
�, �� 
���� ������� ������-
��� � ��������� �� � ���������� ���
�, 
��� 
������� �� ����� ���.  
#���� ��������� ����� ��������. ��� 

������ ����� ������� �� ����������, 
���� 
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��������� ��� %����� – �����, ���
 � 
������� � ���  ��������
��� �� ��
� ��-
�� �� ��% ������ ������� � ������� �� ���-
�������� ���
�. "��-��!��� ������ “��-
�����”  �������� 
��� ���
� � ���!���; 
���
��, 
���� �����
� �����
� �	�� ����� 
���������, ����
� �� �� � 
��� �������, 
�������� 
��� ������!��, � ����	��������-
�� � ��������� 
��� ������� ���%��, 
���� 
���� 
�� ���. $ ���� ���
� #���� ������-
������ ���� 
���� ��
�� �� ������� �����-
��, 
��� �� ����
�� �� ��
�  ������
� ���-
����, �� ����� �� �� �������� �� ���� �����, 
�� �  ����� �����. ����, 
���� ������� �� 
�������, ����� �� �� ����� 
�
�� � �� ��-

��, �� �� �� �����!��. #���� ���� �� �� 
������� � ����� � �������, ���� ����� ��-
��� �� ������� � ���� �� ��������, �� �
� 
�����!��  ������� ��, ��-����� � �� �� 
�����, ��
��
��� �� ����	�������� �����-
��. $ ���
���� �� ���� ���������� #���� �� 
������ �� ������ �� �������: “#���� ���-
����� � ��������� ������ �� ��� ����, ��� 
��� � ����	��������� � ���  ������� ��.” 
(,��. 5:28).  
#���� ��������� ���� ��� ���������� 


�� ���������, 
��� �� ����� �� ���������� 
�� ������� ���� �� 
��������. ��������
�-
�� ������ �� �������� ���� ���� ���� ��� ��-

�
� ������ � 
�������. $ ��% �� �������� 
�������� ������
����� �%������ �� �����-

��� ���������!���� ����� �������� ���-

�, �� ������������ � �������, ���������-
���� ����!���� 
�� ������ � �������� 
���
, �� ��� 
�
 � ��������� �� �������� 
������� �����, 
���� ����� �� �� �����, 
�� ������ ���� � �� �� ������ �� ����, �� �� 
�� ���� ���� �� “��%���” � �� ���������, 

���� ����� �� ��������� ������� ������  
���� 
�� ���, ���� � ���. ���� ��������� 
�� �����, ���� � ������� �����  ��������� 
�������� ��������� �� ����������� ���
� 
 ��������� ���������!���� ����� ����� 
�������� ���
� � ������ ������� �� 
�����-
����� ��
���������, 
���� ����� ����� �� 
������������ ��������
� ���
�����.  

“� �� 
���� �� ����%�� – ����� � �� �� �� 
��
��� ���
 �� ����. "� �� ��������� �� 
���������, ��
� ��
� �� ��� ��� ���� � 
��
� – ��� ���; ����� ��
� ����� �� ��-
���� ��������� �	��, � ���� ��
� � ������ 
– �� ����. /����� �� � ��������
� �� ������ 
��, � �����; ��
� ���� � ����� �� � �������� 
�� ������ ��, � ������. "� �� ��!����� ���� 

�� ����, ���� �� ������ �������� �� [����-
���] ����, �� �� ���������  ���� � ������, 
� ��
 ������ ������.” (1 #��. 7:1-5). ����-
������ ������ ��
���, �� ������ �� ������� 
���� �� �������� ����� �������� �����-
����� ������� 
���
� �� ������� ����. 
"�
�� �� ��������
��� ������, 
���� #��-

�� ������� ���� ��������
� ������������� 
�� ��
�� ������� 
��� ������� � ����� ���, 
������� ���� � �����: “�� ��
�� �� ������ 
���������; ���������� �� ����� �� ���, 
��-
�� � (������� – 
�
 �� ����� ����, �������� 
�� ����� �� ���, 
���� � ������ – 
�
 �� 
����� �� ������. [,���� ���� � ����� ��� 
�����
�.] -�������� ���� � ������� �� 
������ �� ���, 
���� � (�������, �� �� ����� 
���� ����� � ��%��, � ��������� ���� �� 
����� �� ���, 
���� � ������ – 
�
 �� ����� 
�� ����. ��� ����� �� ���
� � �� �!� 
�����; ��
� �� ����� � ��
� �������. "�, 
��-
�� � ����  ������� ��, ��� �� �  �����, � 
������ ��� ����� ��, �� ��!�  ������� �� 
�� ���� ����� �����, ����� ����. + ���, � 

���� �� ����, � 
���� �� �����, ����� ���-
�, ��� ��-����� ����, 
���� �� �� ���� � 

���� �� �� �����.” (1 #��. 7:32-38). #�
�� 
�� ���� ������ ���� �� ���� ��!���� ����� 
������� �����
��� ����� ������� � ���
� 
– ���� ������� ��� %�����, 
���� ���
��� 
������� �� ������!��. $������ ���� ���
��-
�� ������������� �� #����, �� 
����� ���
 
���� �� �� ������� �� �����
� ��%��, ��-
����� � �� ������ ����� �����, �� 
����� 
���� ���������� ��� �� ���, ��-����� � �� 
�� �����, �� �� �� ����	��������. ��
� ���-
������� ���������� ����� �� ���������� �� 

�������� ���� �������
� 
�� �������� �� 
���������� 
�� ��������� �  ������ ����-
!���� �� ��� ������������ ������������ 

�� ������������� �� #����.  
�������� �� ������ �� ������������  

“������ ����� ����������” ��
���, �� �� � 
���������  �� 
������������ ��������. $ 
����� 
������
�� ��� ��������� �� 
������ ����������� �  �������������, 
��� 
�������
��� ������, 
���� �� ���
����� �� 
���������� ���
�. $������ 
������������ 
���� � ��������� 
��� ���� ���������� ��-
��� �� ������ �� ������� ����, � �����
� 

������� � ������ ����� �����. $ ��-
�������� �� ���� ��������
��� ������ ����-
��� ��� �������� 
�������  ��������. ) 
��� �� �� ���� ������������ ������������ 
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�� ��
�������  �������� �� ������� ���� � 
�������. 
$ 
��� �� ����� ����������� �� �����-

������� #���� �� ������ 
�� ����, 
���� �� 
�������� ��
����� ���
: “#��� ��, 
���� 

����, �� ��
������ ������� � �
����? �
� 
��� ��-���� �� ���� � �
� ��� ��-���� �� 
������, ����� �� � �����!���; �
� �� ��, 
��� ���� ����� �� �� ��
����� �� ��� ����, 
��
�� � �� �� ��
���.” ((��!��, �. 66). ��
�, 

��� ������ ������ ���� 
��� � ������� ��-
������ �� ���
� � ��� ��� ���
����� � ���-
�������� � � �������� ��������� ������, 
#���� ������ ���-�������� �������
�����-
�� 
�� ����� �������� – �� �� �������� �� 
��-���� �� ������� ���� � �� ��-���� �� 
�������, �
� ��
�� �� ��
���� ����� ������-
��� 
�� ���
�, 
���� �� ����� 
��� ����%����-
� � ����������, ��� ��� ���� �� �������� � 
�� ������� 
������� �� ��%. ��
� ��� ������ 
��������
��� ������� �� ���
� � �� ������-
������, 
��� ���� ������ �� ���-��!� ���-
������ � �� ������ ��������, ��
��� ��-
������ �� ���
�. #���� ������ ��!� 
���-
�������, 
��� �� ���
��
� �� ����� ���� ��-
%�� �� ��������� ���� �� ������� ������� 
����� �� ��
�������� �� ���������. ������-
����-%������� �� �������� ���� �������� �� 
������� � ��
����� ������� �� �������, 
��� �� ����!�� ��������� ���%, 
��� �� ��%-
�����.  
'� ��������� ������ �� ������ �� �����-

������� �� “������ ����� ����������” ��-
��� �� ��
�	���, �� 
��� ����������� �� 
������
������ 
��� �������� #���� ����-
��� ��������� � �������� �������� �� 
� ��������� ��������� ���
� ������� 
������������ �� ���������, ���
��� ����� 
��%, 
���� �� ������������, ����� �� ��-
������ � ��
�������� �� ���
�, �� ������, � �� 
�������� ���
. ��� ��� ��������
� ���
�-
���� � �� ������ �� �������, �������� 
���
� � ��������� � ��������, 
���� ���� 
���� ��
�, 
���� ��
� �� ������ ������ – 
�� �� ������� �� �����
� ��%�� ����  ���-
�� �����. ) ���� ��� ����������, ����
� 
�� �� �� ���� ����
���, 
������
�� ��%-
���� 
��� ����� � ��������� ��������� 
�� ����������, 
���� �� ������� � ��������� 

�� ���
� � “%���� �������� �������”. ���, 
�������� ������
������� �%�����, �� ���-
���� ���������� ��� �� ��-����� ���% – 
����	��������, ������ ���-����� %����� � 
��-����� ��� ������!��� ��� ��� �������. 

���  ������ �� ���������� 
�� ��������� 
#���� ������ ��������� ��������� ���� �� 
������� ����������, 
���� �� ���� �� ��-
���� ��������, �� �� �� ������� ���������. 
��� ����  ���� ������� ���� � ������ �� 
��������
��� ������.  
0����������� ���� “&� ������������” ���-


��� �������� #���� 
��� ������� � �����-
��� ���������
 � �����������. )���� ���-
��� ��� ������ 
�
�� �� 
������������ 
���, ��
� � ���� ������� ������� ��� �����-
���� �� �������
��� �����. +�������� ����-
���
� �� �� �������� – ������ ���� ��-
������
� ������������� � ������ �� �����, 
� ������ ����� �� ��������� ������, 
���� 
������������ � ���
����� ������� ����, ��-
���� �� ��%���� ������� ���������� � ���-
�������� ��  ������� ��
��. #����� � 
����%�����, �� �� ������ ����� ������� 

��� �������, #���� ������� ���%����� 
 ����� �� ����� – ��������� � ��������� 
������, ���� 
���� 
���������� ��������-
���� ����������� � ����� �%����� � ��-
������. )�� ����� ����������� �� �����-
�������, 
�
�� � � ������ “������ ����� 
����������” �������� #���� �� ����� 
��� 
���������� ����������� 
�
�� �� “������-
�� �����” �� ����������, ��
� � �� ������-
���� ��
��� � �������� ���� ���������.  
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ABSTRACT 

 
This study tackles composition particulars of the work by Konstantin Kostenechki , devoted to the 

life of Serbian despot. Deviations from the accepted angiographic canon are noted, such as natural 
landmarks and the beauty of Dalmatia and Dacia, the family tree of  Stefan Lazarevic, the evil deeds 
and cruelty of the villain Timur, the extensive description of Belgrade and last but not least the untyp-
ical conclusion. It is a rhythmically organized entity and acrostic, characteristic of the oration prose 
and poetry. The deviations made are a result of the writer’s anticipation to create a chronicle and not 
the habitual short story of a saint’s life. 

Key words: good, evil, soul, prayer, penitence, fasting. 
 
� ���������
��� ������� �� �����
�� 

������ ������ �������� � ���� ���
� ���-
��� �� ���������
�, ����������
�, ������-
����
� � ���
����
� �������. [1]  . !����� 
[2] ����"� ������� �� ������� ����#����-
�� ���������� �� �����������. 
$���� �� ������"��� ������ � �� �� ������-

��� ��
�� 
������%����� ����� �� �������, 

���� ����#�� ��
������� �� ��"��������� 
#������ ����� �� &'V-&V. (������� ����-
�� �� 
������%���� ������ !. !��. [3] !���-
������ !�������
� �� ������#� 
�� ������-
������� ����� �� ������� �� �������� 
����-
��%�� �� #�������� �����. �����
� �� ��)� 
#���� �� 
������� �� *������������ #�-
����� ����
%��, #��������%�� ���� ������ 
�� ����)���� �� �������
���, 
���� ����� 
������������� �� ���
����. 
+��� �� ������������, 
���� �� �#�� �� 

��� ������, � �� ������� � ��������� � 
����� �
������, �������� �� ��������� 
��
� �� ��������� ����. � ���� �� ���� ���-
�� �� �����. ,��� �
������ � %������ �� ��-
��� ������� �  
��� �� #������: ������ � 
���������� �� � !"� #"�$ %�#�#��& !���� 
%�����'() ��*' +����%�� %"�#����, !���� 
� %+������ � -������ +�����#����. ���%���-
���. [4] 
� ������������
��� ���������� ���� ����� 

���������
� ����� � �
������. ,�� � �����" 
�� ��������. � ������� �
������ � �����#��� 
�������������� ������� ������ �� !���-
������ -������
�, � � ����� �
������ ���-
���� 
����� !������ .�����
�, !��������� 
-������
� � ����� �����. 
����� �� ������ �������� ������ � ��-

)���� ���. � ���� ������ ���� ������� 
��#�� ��������� �� ������ �������� � ���-
��� �������
� ��������. ��������� �����-

�� ������ � *�����,  ���, �������, ��� �� 
������ ������ � ��� � �� ���� ����� �"� 
��
 ������� #�������,  
���� "� �� ��#� 
��������%���� �� #������� �����. ������ !. 
!�� „$���� �� ��� �������� � �� �� ��)�, 
�� �������� �� ���� ��-���� �� ���� ����#��� 
�������
� ��%�, 
��� �� ���� ����� �� ������ 
������� ������ � �� ������� � �������� 
����� 
�� ���� 
��� ������� � ��
������ �� 

��������, 
��� ���� �������. ,�
� �� �"� 
�� ���� ����  
�
� ����
� "� �� ��#� ��-
������
 ����
�������
��� �� ������ ������-
��.“ [5] /� �����
�� ������ !��������� !��-
�����
� �"�  ���� 
���: „/�"��� ����� 
#���� �� ������� ���#��� ��#�, ��
����� 
 ��������� ��������, � ���� ��
�� �� ��� 
������� ������� �������������, 
���� �� 
�����  ������ ��, � �� ���������� ��"�.“ [6] 
0� ���� ��-�������� �� �����  . !�����. 



 183

,�� ��
��� ������, �� „-�������������� �� 
���� � �������%���%�� � ����� ��-������ 
��
��
��� ��� ����� ������������
� ������-
�� – �������� -������� +�����. 0�������� 
������� ���� ���)������� ������� �� ���� 
��� !�������
�. (��� ���� ������������� �� 
������ ������� ������������ – �������� � 
���������� ����� �� �� ��������� ���� �� 
��������� �������� 
��� �� ���������� 
��-
��, �� �� �� ���
������� �������	���.“ [7] 
,�
� ��)������, �������� � �������
� %���-
�� � �������%����� ��� �� �
��� ���� �� 
������ 
������%����� ���������� �� ���-
����. 
!����� ������#���� �������
��� �� ����-

�������, ����� �� ����� ������, �� ������ 
�� �� ������ 
��� ������� #���� �� 
�����-
�� �� ������������� ����
%��, � .� /���  
 ����0����, �1 ����.� "������+�% 21 %1 +��$�!�. 
(�� ��������� �� !. !��, �. 217�) „... 
��� 
#���� �� ���� [���
], �� 
��� ������� � ��-
�
� �������� ��"�.“ [8] ,��, �� 
��#���-

�� �� ������ �� ������ �� ������� � �������, 
��� ����#���� ���� 
������%���� �� ���-
����������. !��������� !�������
� ������ 
����#������ �� #������� �������� � ���� 
��)���� ������� �
�����%��. � ��
������� 
�� ������ ������%� ��� ����� 
�������� �� 
 ����%�� �  �
��, 
����� �� � ����� ������ 
��������. !��#���
�� �������� �� ����� 
�� ��������� � ���������� �����, ��������-
����� 
�����, ������������ �� ��������. � 
�������� �� ����%� „1�� �����, � ��"� � 
������, � ����#��� �� ������ � �����������, 
� �������� ��
�, ��
�) �� ������������, 

�
�� �������, �� 
���� �� �����, ����� ��-
����
�. 1 
��� �� ����
 � �� ����� "� ����-
��) ��
�� � ���
�� ������ �������? 0���-
���� ��
���.“ [9] „1�� ��"� ��
� ������ ����, 

�
��� ���� �����, � �� ��� ����� ������� 
���, � � �������� �� ������, ������� � �����-
�, �� � ����� ����� � 
�����%�, � �������, 

���� ��  �������� � �������� ����#�� ��, � 
������ �������#��� ������� �� 
������ � 
����������, ��"��� �� ��"����� �� ������ 
����, � 
��� �� ������#� ������ ��
 ��� ���-
������� � ���� �����...“ [10] .��������� 
�� ��������
��� ������#��������� �� ������ 
���� ���
��� �� #���� � ������ �� ������ 
�������� ��-#������� � ��-����������. 
1��������
��� ������� �
��� ��������� �� 
�����
�� ������ �� �������� �� ��-)���
� 
�����. ���������%�� ����"� ������� � �� 
������ �� ���� ���
����� ����, 
��� �� ����� 

 ����#������ �������. ,� �� 
„...���������)�� � �������  ������������� 
��, ��
� �� ����� ���� � ��������“ [11] 
„1 
����� ��� ��� �� �����  ������� �� �� 
��
�, 
���� �� �� �����, ����#��� � ���#�� 
�  �����%��� ��, �  ���%��� ��, � � � �����-
���� �� ������� ��"� �������#��� ������� 
������, � � ��
��� �� � ����� 
��. .��� 
��� �� �������� � ���#��	���. 1 �
� ��-

�� �� ��� �������  ��#��, ���������� �� 
���� ���
�, �� ���� ����, �� ����� � ��-

���.“ [12]  �� �� ����
�, �� ��)� ��"� ��-
�������� �� ������� �� ���������%��� ��, 
������ �����: „1 ��� ���� ���� ���
� ��
 
�� ���
����� ����� �� � �� �� ���)�� �� ��-
"��� �����, � ��"��� ���� ��"�, 
���� ��-

�� �� ��#� �� ������, � ������� ��"�, 

���� ���� ������%, ...“ [13]  
���������%�� �������� ������ %����� ��-

������� �� ������ ��������, 
��� ������ � 
!��������� ����
� � ����)� � ���������� 
�� ����%�, ���
��� 
��� ����� � *���%�, 

���� „...���� ����� ���� – ���� ������ 
���� ���
������� ������ ������ � ���
�, � 
 ������, � ���� ���� ���%���� ����� ���� 
������ !������%��, ���� ������ ��%���� – 
�� � �� ������.“ [14] 
�������
�, �� ���� ��
������� �� #�-

������ 
����, 
��� ����� ���������� ����-
���� � ����������� �� �����, !��������� 
!�������
� ������� ������� �� ���� 
����-
��%����� ���������: „1 �
� ��
�� �� ����� �� 
���� ��"� – ��"� � ���������� �� �� ������-
�� ��
, ��
� ������ 
��� ���� �� ������ � �� 
�������� �� %���
��� 
���� ��������, �� %�-
������� ��-���� ���� ��  2�������� ���� 
����, ��� ��
  $�������, ������ #���� �� 
�
������ ������ �"� ��-�������� � ��-
����������, 
�
��� ����� #���� "� �����-
�� � �� ������������� � ���� ��)� �����-
����, � ����� � ���������� �� ���)�� ���� 
��"�.“ [15] � ������� �� ������� ����)��-
����%� ������� ����� �� #���� �� ����%� 
�� ����#��� 
���
� ���� � ��
��
� )������� 
���������. +�� ��
��
� �������. � ����� �� 
1�� 3���
� -������� +����� ����� ���-
���� �����, �������� � ���������� �� #����-
��� ����� ��
�: „3��������� �� ���� ���#���� 
���� ����������� � ���
�, ������� �� 
���, ������ � ���������  ������, �������� 
�
����, ������"� ��  ������
� ������. � 
���� �����% �  �������
��� �������, ���� 
�� ������� � ������#������ ������.  �
��� 
�� ������ ���������  ��� ����, ��������-
��� �� #���, �������� �� ���, ������� 
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�������� �� �� ��������.“ [16] � ����� �� 
-��
� ,�����
� �� +����� 
��#���
�� 
��� �������� ����� �� ���� ���� �� #���� �� 
����%���: „,���, ������, ���� ���������� 
��)� ������  +����, �����
� �� ��������-
������ � ������������� ��������, 
���� 
������� ����
����� ���
� ��#�� �������, 
�
������� #���� �� � ��������� � ����� 
����.“ [17] � ����� �� 4������ ,����)
�  
��"��� ��������
� +����� 
���: „3������ 
����� �� ���� ���#��� – ���� *�����, ��
� 
���
����� �������, ��)�  -��������
� 
������. 0������ �������� �� �������� 2��� 
�����%�� � 1����. (��� �� ���������� ����-
����, �� ����� #�����  ����� ��#�, ����� 
� ��"�� �����  ��#�������� ������, ����-
���� ������� � �� �����%��� ����� ������-
����.“ [18] � *������ �� 2��� 0�� �����-

� 5������� $�����
 ��� �������� 
���
� 
�������� �� ������� ����� �� ������
�: 
„,�������� ���� ���� ��# – ���� ����� � 
���
, ������" �� �� 1���
, ��-�����
 �� 
������%���, �������" �� ��������� �� ����-

� �������; �� ���� ���, �� � ������ �� ���-
���� �� ���
� ����
� ��������� ����� 
������ ����������� � ���������� �� ���
�, 
����#� ������� ��)� 
��� ������ � #������� 
�� ����� ���#����� ���� ����
� �������.” 
[19] � -��������� #���� �� ,������� ,��-
���
� �������, 
���� ����#�� -������� 
!�����, �� �"� ��-
���
� � ������������, � 
�� ������� � #����,  
���� ����"� �� �� 
����� �� ����� ����� ��� �� ���������. 
6��� � �� ���������� �������, �� �����-

��
� �� �� %�� �� ����)� �������, � �� ���-
��%����� #����, !��������� !�������
� 
������� )��������� ������, ������� �� ���-
������
��� ��������� �� ������� ����)���-
���%�. ,�� ���� ��)���� �������� �� ��-
������ � ����������� �� #������� �����, 

�
��� � ����
����� �� ������������ ����-
�������. !�� ��������: „-�� ������������ 
�� ����� ������ !��������� �� ������ 
��� 
������
 � ������� �� �� ���, 
���� ����� 
����� ����� � ��"������-���������
��� � 
��������
��� �������
�. 0��� ��������, �� 
� ���� � ������� �������� �� ����������� 
�� ��������, �� ��������� �� ��������� �� 
���������� ����� � ��"������-���������
�� 
������.“ [20] 
-�-������
 
��#���
�� ���� �"� ���� 

��
������� �� #������� ���
��, 
��� ������-
�� ����� ��������
� � �������� ,���� � 
������� ���������, ������, 
������ � 
��
����. ,�� ���
���  3-4 ������%� �� 

#����
����� �� ,���� �� ���������� �� ���� 
����, �� ������ ����� � 
���#���� ����
-
���: „...
�� "� ���)� 
��
� ����� �� ������-
�� �� ���� #������� �� ���� ������, 
�
 ����-

������ ������ ���� ��������  ������ 
������ � #����� � ��%��� ��� ������� �� 
������� � ����� ����� ����������� �
��
�-
%�� � �����������. /�"��� 
���� � ���, �� 
������� ����#� �� ����� �� ��� ����� 
��������� ��%�, 
���� �������, �� ���� 
�
���� �� ������. � ��� 
��� ����, �� �� 
�����, �������� �� ��������� � 
����� � �� 
������ ��%��� � 
�����.“ [21] -������ �����-
��#� �� ������ ������ ���"��� � 5������� 
$�����
  ����� �� ������  �����
�. !��-
#���
�� ���
��� �� ����������� �� 1��, 

���� ��� „...
�
�� �� 
���, ��
, ���
���  
��� 
�#�, ��
��� ���
�� #���"�� ����  
���� ��� � �� ��
��� #����
, � �� #���"� �� 
��
�
� �����
����“ [22], 
�
�� � �� ������-
����� �� 7 ��%�, „...
���� ������ ������ �� 
������ ���������� ���, ��"��� �����  ��-
������� ������� �� ���
����� �� 	��%.“ 
[23] /� ���� #��������%�� 
���: „-�
��� �� 
� �� ������� � ������ ��, ��"��� ���
�, 
��-
�� ���)� ����������, ��)�  ��%��� ��.“ [24] 
/� ���� ����� ����� �� �����  
��� �� #���-
���, �� �� ������ 
��� ������� �� ��������, 

���� ����%�� ����)� ���� ������� ��. 
/����� ������������� �� ������� �� �����-
���� � �� ���%���, ��
������ ������  ����-
�
� ��������� �� ��
��� � ��������� 
�����. � ����� �� ������ �������� #����-
����%�� ������� ���
��� �� ,����  ������� 
�� �������, ��"��� ��� � ���� �� �������� 
���������
� �������, ������� � #���� �� 
#������� �����. 
���� 
��� �������� �� ����� �� ,���� � 

������ ��� � 
����� ���, !��������� !��-
�����
� ���� �"� ���� ��
������� �� �����-
���� 
������%����� ����� – ��)���� �����-
��� �� ������� � �� ���������, 
���� �����#-
�� �����
��� ������. ,� ����"� ����� ����-
�� ������%� � �� ������  ������� �� ������-
�����. ������� �� ���� �� ���� ���������  
�������� �� ����#������ �� #������� ����-
����, ������������� ���� ������� �� ������-
���� � ������� ����� �� �����. .������ �� 
�� ������� ��"� �� � ��
�. -��������� ���
�� 
�� �����#������ �� �����
��� �����%�, �� 
%���
��� ���%� � �� ���������, ��������� 
�� ������ ��������, ����)����� �� ����� 
�� ������� ��������� �� ��������, �������-
��� ������� �� ������� ������� �� ����� – 
�� ���� 
��� ���, �� � 
��� ���#���
 � 



 185

��������. ,��� ���
�� � ���� �� ��������%���� 
�� ����%�. -�����#��
� �� 
�� �������� �� 
�� ��)� �������, !��������� !�������
� 
������� ������������ ��
�������,  
���� 
����� ��������� ����������� ������� �� 
�����
�� ������ 
��� ������� �� ������� 
������. ,� �� ���"� 
��� 
������%�� �� 
��������� ��� �� �������. 
/�
�	������� �� #������ �� !��������� 

!�������
� ��"� ����#� ��
������� �� ���-
����� 
������%����� �����. 0��-����� ����-
������� �� ������� ���������%� ����)�� 
� ����"���� 
�� ���������� �� �����#��� 
�� #���� �� ����%� ��� � ����"���� 
�� 
����%� � ����� �� ���)
�, �
� ���������� � 
�������� ������, � � ����� ����%�� �� ��
-
���� ��������������� ����. !���� �� ����� 
�� ������ �������� ���������� �������� 
������������ %����� - ��������� �� ����-
%�, ������"� � ������� „����� ��“ (�������-
���): „... ����� �� ��, 
���� �����)� ����� 
�������� ��#��������, ����� ��, ������ 
����
��� ���-�#���� ���)
� ��"�, ����� 
��, �
���� �� ���#���%���!“ [25] .���"���-
��� „����� ��, ������� �������“ �� ������ 
13 ����. ,��� �� ��������
� %�����, ������-
������ 
��� ������������ ��
�� � �������, � 
����
����� �� �������
��� ����� � � ������ 
������� �� ������������
��� ��������. -�� 
� ������� !������ .�����
�  -������ 
���� �� ������� ����������� �  -������ 
���� �� *����� � 5�����. 1������ �� � 
����� ��
�� %������ � ������� „����#���“ 
��� � ����� �� ����%�. [26] -������ �� ��� 
������  ����#�������� ���� +����� 
,�����
� !��������� !�������
� ����  
#�������� �� ����� �������� �� ���#����-
���� �������
� �����, 
�
��� � %��������� 
����������. � �������� �  #������ �����-
���
� ������������ �����%� (�� ���� �����-
�����, �� � �� ���� ��) �� ������� �� ���-
����� ����� –  ���� (��������  -������ 
���� �� !��������� � +����), ��
��� �� ���-
���� ��� � ������ ���� �� ������ ���� 
������ ���������� ��������� �� ����%� 
����� ��
�	������� (����� � !������). 0� 
�������� ����� ������� ���� (� �"� ��-
���
� #����),  
���� ���� �������
� ������� 
�� � �����#��  ��
�	������� �� �������, 

�
�� � � !��������� !�������
�. 
���� ��"���
��� ��
�	����� �� ������� 

������ ����"�� �
������� �� ������� � 
�
������� �� ���� ������������ – ������� 
�� �������, 
���� �����. ,�
�  ����������� 
�� ������ �� �
������� – 
�� ���������
� 

� 
�� ��������
� ��
��, 
����  �������
��� 
���������� � ���
���� ������. 
������� �
������ ����� ������w �������-

��� ��������� ���]	 (���� 
��� ����� 
����� �� ��#����, ����
�� �����������, 
�.�. ���������, �����������  ������ ���, 
�������). [27] ���)�� ����������, �������-
������� � 
��� �� �� ��������� ���
����� – 
�
� �� ��
����, ���������� %����� �� �����-
�� ���� �� ��������. ,� ����� �� ����� � 
�������� #���������� ����#���� � ����)-
�� ��)
� – �����
� ����� 
�� ��������� �� 
������ ������ ��������, ����� �� ���
��-
����� ���� ������ ��. ,�
� ���� �����, ����-
�����  �
������, ������ �� ��������� � 
�������. ���� �������������� ��������� �� 
� ������� ��� �� ���������� �� 
�#� �"� 
��"� �� ����� ��. ,� � �������� ���#����� 
�
��� �� �������� � ������ � ��� ���%����-
��������� ���� �� �������� �� ���
� � ���-
#���
� ������. 
 ��� �
�������  ����������� �� ������ 

���������� � �� ���
� �����. � ����� �
-
������ �� ��������� ������ „�������“ (���-
��), 
���� �� �������� �� ������ � „�������“ 
� ��� �%��
� �� �����"�� �� ������ ���-
�� ������ ������. � ���� �� ������ ������ 
„��#����%� ���“, 
���� ��
���, �� ��� �� � 
������ ��#����%  ���� �� �����
�� ���-
���, ����
� �������������, � 
���� � �����. 
-��� ����������, �� �  �
������� �� ���-
����������� !��������� !�������
� ����-
����� ������ ������w � ����������� ������-
����, �������� 
�� ���� ��, 
���� ��
���, 
�� ��� #���  ��#����. /�"� ��������� 
��� ���� ������
����
��� �� ������� ��� 
�� ����� ����� �� �������� �� ��������� 
�����. *�#� �� � ��
�� �� ���������� 
���� 
��� �� ������ #������ �� �� ����������? � � 
����
����� �� ��������� (���������) ��-
���� ������ ���� �����
���� ���%��%�� 
��#�� ���� ��, 
���� �� ��#���� ��
��� �� �� 
��"�  ����������, � ����������� �� ���-
��� ����,  ��#��� ���, ��
����� ���� ��-
��"���. 
.� ���������� ����	����� ���� �����-

�������  �������
��� �� ����� �� ������ 
�������� �� ������ ������, ��, ������#��-

� �� 
�� ��������, 
���� �� � ������� – �� 
����)� �� ���� #���� �� ���� ���
, �� � 
�������, 
��#���
�� ���� ����%� ��
����-
��� �� �������� 
������%����� �����. ,�� 
�������� #������� �������� � �������� 
�������%��, ����� �� ���������� � �������-
���, ��� ������ „
��������“ 
������%���-
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�� �����
� �� ��������� �� ��� �����. 8 � 
�� ������ �� ���� �
�������  ��������� �  
��������
� ��
��, ������� ���%�������, 
#������ �� !��������� !�������
� ���� 
������  �������
��� ����������. ,�
� #����-
����%�� ������ ���������, ����� 
������-
%�� �� �� �����  ���������
��� ����� �� 
&V . ,�� ����� �������� 
�
�� �� ,����-
�
��� 
��#��� )
���, ��
� � �� �����
��� 
��������� �����%��, � � �� ��
�� ���%
� ��-
�������. [28] .��� ���, 
��� ����
� ��%�, 
!��������� !�������
� �� � ��� ����� ���-
��� � #�������� 
����� � � ���� ��-����
� 
����)���� 
�� ��������� ���� ���������
� 
�������, 
�
��� � ������ ������ ��������. 
,�� ��� ����#���� ���� ������#������ �� 
����� � ���� 
������%������� ���������� 
�� �������. !��� 
���� �������� ������ ���-
��� �������%����� ���������
� ��������� 
(��
�� �� �� ���� ��������� ����� � #�-
��...), � ����� ����������� �������,  
���� 
�� ������ ������ �� �������
��� �����. !�
-
�� �������� !. !��, „... ������ ����� ��-
�
��� ������ � ���������
� ���
���, � ����-
�����  ��, ����� ��������� ������, � �� 
��� �������
��� ���������
� ���������“. 
[29] 
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ABSTRACT 

 

The paper treats the reasons why woman is nameless in Javorov’s poetry except for the first and 
the last poems where women’s names are either foreign and exotic or stylized.  
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 ������	 � � ������	 ��	���	��� �����-

�	�	��� �� �	�� ������, � ����
���� � ��� 
����
���	 ������ �� „����� �	����	 �� ��-

����	”, �	���� ��������� � ��	, �������� � 
��	����������� 	 ��	� ��	��. ����� 	 ����	 
��	���������, ������	�����, �����������-
����, ��	�� ���� ��� ���� ��	� ���	? ����	-
� ���� �� ���������	�� ���	 �� ���	 ����-

	����� � ��	 ������ – 	�������� ��	�� ��-
��� ��
�������� ��	��� �������� – ��
���� 
– �������, � ���
	����	 – !	��
���, �
	�-
����� � ����, � ��	 ��	�� – � ����	���� �� 
�����	���
������ (�. ��	�) �
� ���	���
� (". 
#������), � ������� ���	�	��� ��
�
���� 
��������� � ����	������ �� ������$��� ��
-
������� ���	������ – ��
��� � %����� („��-
�
	�� �	
�� � ���
	���� �
���” � „& ��-
�
���”). 

#�	�� ���, ���	�� ��	�� �� �	���� – 
���-
�	��� �	�����, ���������, �� 	 ���
������� 
��������� – � ����	���� �� ���	��������	 
����	��� �� ����$	��	 �� ��
�
���, �
� ��-
�����	�� � � �����, 	����������, �/�
� ��-
�	'� ���� �������� �� �	����� � 
� ��� 
��	�	�����. 

���	 � ���� ���	������� ��������	 �	��-
�� ��������� �	��������, ��	 ��-���������� 
��	�	�� �� ������
�� ��
����������� � ����-
��	���	 �	��  ���	
����� � �	���������, 
��	�����	�� ��	� � �	�������	 ����������� 
�� 
����	���� ��, �� ��
���� � �	� �	�����-
���	, �� ��	����	�� � �� ����� �
� �����. 

* * * 

!	��  ������	 ��	���	��� ������ � ���-

	���� ��	���	��� ����
 „(����� �� ��'��” 
�	���� � ��������� ��	��� 	 �	���	���, �	��-
������, �������� ��	�	�����'� �	������ 
(��	��	� ���	�� �� „����” � „)� &���” 	 
���� ����
	� �	�� �� ��
����	 �� ������-
���� �� ���� ���	 �� 
����	����� ��	����-
���	, ����� 	 �������	
�� �	�	
	����	� ��� 
��
������� ����� �� �	���� � ��	����� �� 
������). ����� 	 ���	
�� �� ���� �	����, � 
����� �	 ������	������ �� � ���
��� ������� 
��	���? *������� �  ������	������� 	 � ��-

���	�� �� ��	������ �� &+� ,�����	 
“gap”[1], �.	. �	����, �	�, �	��  ���	
��	���-
�	������ � �	�������-�
�������. )	'� ���	-
�	, ��������� 
����	��� ����	���� �� �	��-
���� 
	��� ��	����
� ����� �� �, �����, �, 
��	� ��� 
������� ��	�, ��� ������ �� �	-
����-� ����'	 (
������ � 	) �
� �� ���-
�	����� � 	���: „���	  ������ ���”. -	���� 
���������, � �������
���� ����'	���� �� 

����	����� ����	����, ���� ����� �
� ���-
�� ��� ���	����� �� 
����	���� ��. #��, ��-
�	�� �� 	 ��
���� � ��	�� �� – � ������	 
������ � � ���
	����	 ��� – �	�����	 ��	�� 
���� ������	�� �� �����	��, ����� 	��������, 
�	 �� �
� ��
�
���� �������� �	
	�, �
� ��	-
�	������ 	������������ �� ��
���
� �	 � 
-
� ��� �
�����	 � ��	������, �� �
���
� �	 
� 
� ��� ��	�	�����, � ����� 
����	����� 
������� ����	, �����
��� �	 � ��
	�� �� �	��-
�
	������	, ���� �� ��
�������� 
���	���� 
�	�������, �� �� ��	�� ��	��� � ������� 	�-
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������� ��	�	�������� – �
������� !	��
���, 
��	�������� � ����� ������ �
	������, ����-
��'��� �� ������ �
+�	���� � �	����� ����. 
,���� ���� ���� 	 �������, ���	�
� ��� 
��-
����, ��	��, ����� ����	 ��'� �� $��� 	���-
�������, � ����� �� �	������ ��	, ������� � 
���������� �� ����� ����'��	 �	 ���� ����� 
������	
� �� �����
�. �����
���� �� ���� 
���
��	��	 ��� ���$���� ��/�� ��	�����[2], 
����
���� �� 	 ����������� �� ��������
�-
�	��� ���, �� � ����	���� ��'������ �� ���-
��
	����� �� �	������ � ��������� ��	��� 
������� – ��
���� 	 ����
��� �� 	��������-
� ����	 �� ��
�������� ��	���	��� �������� 
��	��, �����$��'� � ��������� ��	��� � ��-
��
� �� 	��
	������� �������	���	 � ��	�
� 
�� �
�������, ��������, ��	������� 
+��� �	-
�� �� ��	�������, �� �����
����'� � &� ��, 
,�	��, &+��	��, .	�����	�� � ��. � ������ 
�� ���	�������� �	��. (# � ��� �
���� ��	 
��� �� ��	���, �	 ���������	 �� ��	� ���	 �� 
�� �
��	�� �� � ���	���	���	 �������� �� 
�����	����� 
��	��� ��� ����	��.  ���� �
�� 
,�	���	 � &� ���	, ����� � ��
����	 � %�
�-
���	 � ������� ������������ ���
���������, 
�	 �� ������ ���	������� �	��, ���� �
��� 
���������	, � �����������	� �	
	� �� ����-
���	
��� ��	��� �� 	����	������� ��� ���-
�����	�������, �� �	
��� ��� �����, �� ���-
�������� ��� ���	��� �������	, � ����� ��-
���
	��� ���
���, ���
������ � ����������� 
�������� %����	 � "	������	, �������	 � %�-
����	 �� �� � ���  ����	�� �� ��
�
������ 
���� ���
	���
� �	��	������: ���. ��� 	��� 
��� 	����, ����� � ��� 	��� ��� 	����, 
��� �	����, ������	�). ,�	�� ��
���� ���-
��	��� ��
��� ������ �� ��	�
�
����� � ��-
���� (����� ���������	 
��	��� ��� ��	�-
�����) � 	����	��� � ��� ��	��� �����-
���[3]. #�	�� �	���� ��������� � ��	�� �� � 
�	�� ������, �� ��	�� �� �	���� �	 ������	-
������ ��� ���
������� �����������, ��	�� 
�� ��������� � ������ ��	�	� �� � �����.  

,���� ���	�� �� ���� ��	� ���	 �	������ 
� ��������� ��	��� � ��������� ���� ���-
�����, ���� ���������� ��'����, ��	�� ��	�-
�� ���� �� �� $	����� �� �����������, �	�-
�������, ������ �� ���
	�� �� 
����	���� �� 
������� �� �	������ – �	����-�����, � �� 
�	����-�	�������, ����	���
� �
� �����	�	-

�'� ������ ������
	���� ������� � ������-
�	 �� ���	
��	���-�	������ � �	�������-
�
�������. 
������-�����	�. &������ �� ��	� ���	 

�� ���
� �������	 �� �	 ������, �� 	��� ����-

��, ��� ��	�������� � ���������	 �	��	���� 
�� ��
�������� 
�����, � ���
����	 ��� ��-
�������� �������������, ������	��� �� ����-

��� �� // �.[4] *� �� �� ����	, ���������� 
�������
�� ����'	� ����� �� �	������ � 
��	�������� �� �	������ ������
	���� �����-
��, ��������� 
����� �� $��� �	������ ����-
���	����, �	-��	����, �	-����	$�����, �	-
����������� �� ���
	�� �� ���� – 
����	��� 
�	���, �	������������� �� ����������� �	-
��. 0�������������� �� �	����-����� 	 �� -
$	�� ��	� ��	�������� �� ������� – ������-
������  �	'��	 �� ��������� ��	� ��
���	 �� 
� ���� „�����
��	� ����” (�����	������, 
��	�������� �� �	������ � ����� 	 ���������� 
� ��	� ��������	�� �  �� 
������� – 
Nancy[5]), � ��	�	�� – �������
��, ��	� 	���-
����� �� � ����� �	� � � ����� ������� – 
tambourin, Oh qu`il est triste..., ��	� �
+����	 
�� ���������	 � �������
���	, ���� ��� 	���-
��������� ����� �� �	������ ������� ���
�-
$��	
���� �� ����, �	������� � ������ ���� 
�	��
����� � �	�������'� �	 �� ������
 ���-
���: ��� ���	
�� 0��� (���� ��	�� �	 ���	�; 
�	�� ����	�; ���������� �����; �	���	�� 
���; �	����� ������ �� ������ ���	) � 
�	���	����� #������ (����		� – �� ����� 
�����), ����	��	�� � ������ �� 	������������ 
�	��-�����. !������ ������
����� �	���	�-
���� �	��-�
��, �� � ��	��� �	����-����� �� 
���-�	����	$����, ����
��� �� ���� – 
���-
�	��� �	���, ������ ��	� „������	����	 ���-
����, '� ����� �	� �	 ����	$�”: �� ���
 
	�� �����. �����, ��������-���	
	� � ����-
�� �	����	$����� � �	����	$	����, ����� 
������ ������ ����
�� �	����	$	�� � ������ 
��������� ��'���� �� �	������  � �� 
���-
�	���� �	��� � ����	���� �� ������� ������� 

�����, � �� ��	�� � ����	���� �� ���
	���
�-
�� ���	���� ����� (� ����, /  ��	  ���� ��� 
	� � ��� ��, / ������� � ��� 	�� �� �����, / 
�	� ����	��	�, �	� �����). 
������-
�����
�.  �������� ����� 

�� ��������� ��	��� �	����-�	�
���� ������-
��, ��������� ���� (����� �����	�������� „!� 
��� 	������ �����, � �" �	� ���	”) �	�
��	 
�
	�� �� ����
� ���������	 (��	����� �	 
	� � �	�� #��	�, ����� 	 ������	� � „��� 
�� '����	”). -	���� ��������� ��	����� ��� 
������ ���������� ������	���� �	��  „�	���-
��” � „�	�	�����”, „���” �� �	�������� � 
„���” �� �
������	 �	
����, ���	
��	���-
�	������ (��	�   ����	��) � �	�������-
�
�������. 
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���	
��	���-�	������ 	 �	������������ 
(�������� � 
����	����� ���	� �� ��
�������� 
��	���) ��	� ��	�	 � ���� ��� (� ������
��	 
�����
���� ���������� �� �� $	����� �� 
���	
����� ������� �� �	����-�	�	 – �����, 
��
, ������ �������,  ���, ��������� ���, 
�������� ���� � ��.), � �	������ ��������-
���� ������ ���������� � �
���� 	  �����	�� 
��	� ��	���
��	����, �� ���	������� ���-
���
	�� ���������� �� ��������	 �� ����� � 
��	�� ( ���	� �� ����  ���� �� �� �� ����-
��	 ����� 	�� �	���	  �����). *������, 
�	����-� ����'	 	 �	������������ ��	� ��-
�
�'�'��� �
�� (��
�� ������	, ���"�� 
���	), ���	���	������ ���� ��� �� �� ���-
����
�� ����	���� (������  �� ��	��� �	 
�����), ������	�� ���������� – � ����'	�� � 
������ ($������ �� ����, � ����� � 	��, / 
��	����� ����	� �� ����	�: / ����	� 	� 
 ��
���	���� ���� / � �����"��		� �	��� 
�� ���	�.), ��'�� � ������, �.	. ��� �� �� 
��������, ��	��, ������ (
������� ��	� �� 
����	������	�  ������, ����  ����), �� 
���-�	�	 ��� �� �� ���
����� �� ����-� � (!� 
��� ���, � 	 � ���	). 

)� ���	
��	���-�	������ �  	 ���	�	�� 
����� �������� �	���	����� �� �	�
�� ��	'� 
� ����������� �� 
����	���� �� – ���� (��, 
���� ���…), �� 	 �����
��	�� �	��  ���	
�-
�	
������ �� ���	������ (%��!) � ��	�
������ 
�� ���	'	�� ��	�	 (�� ��"��� 	). ����	-
�	
���� ��� � �� ���	��	��� 	 ������	� 
	������	�� � �������, � ��	'��� ����� (! 	 
������…; &���	� � ������ 	�" ������, 

����� 	�" / �	�����,�����  	� �, / ���-
��  �� �, � ��
��� � 	� �, ���	�� �� �����-
 �.). � �	�������� 
����	��� ���������	 �� 
����$	����� �	��  ���� � �	���� � ���� 
��	���, �� �	��������� �� �
������� � ��	��, 
� �	���	���� ��
���� � � ���������'�� �� 
�	�� ����������, �	 ������ ����	 ��'� ��
��-
�� �	��������, ����
���� ����-� � � �	��-
��-�
�� (��	� �� ����-����) ��	������� � ���-

���� ��� �� �� ��'	��� ���	 (�	 ���� 
���	 ��� ��).  ���������
������ �� �����-
��
�� ����������� �	���� �� �	����	, �	���-
������� ��	'� 	 ������������� ��	� �	���
-
����� ��	��, ���������'� �	 �	��  �	����-
����� � ����-����� � ����'	��	�� �� �	��	-
���
����� �	���� �	��  ��
��	�	. 0��	���	-
���� ���
	���� �� ���������� ��'���� �� 
�	����-�
�� 	 ��� ����	�� �� 
+����� � �	�-
�����, � ���-������� �� ��� (�� ��  ���� - / 
 � ����	� �� ��!), � �	����������� �	��-
����� ��	�������� ���	
�� ���� 	������	� 

����� � 	������	�� ����	$	��	 � 	���	��	�� 
�� 0��� � #������ (�� ����	 � ���	� ���� 
������, / �� ����	 ������ �	 �� ��...;  ���� 
�� �� ���� (����	� �� 	� �� �!) / � ����, � 
��� � - /  �� � ,  	� � �� ���� �...). )	���-
���������� �� �	������ ����	 (��	������'� 
� ��������� � ������� � ��� ���� ������ ��-
�� ���� �������� � � ����'��) ��� ����	-
����� ����	���	
�� ��
� �� ���� � �	��	���-
��� �� ������ ������� ����� �����, ��� ���-
��
���� �������	����  �����, ���	�� �� 	���-
���	�� �������� 	���	��	�� � ���
����� – � 
������� ($������ � 	, �� �����  � ����� 
/ �� 	� � �� ������� � 	�����	�, /  ��� 
�����
��  � 	� ��������, / � ��� ���	  
��� �� ����	�	�! / � ���  ������ �� ���� 
	����, / ��� ��  � �� 	� � �	���� ��!). 
#��� ��	�-��� ��� ������ 	 ��
���� ��	��-
�	���'� � ����'�, �	 �	 ���	 �� ���	 ����-
����, ���� ��	, ����
���� �	 �������� ����� 
��������	 �� � ��, ��� �� � 	���� � ����� 
��������	 �� ������ �	��. 1����� � „� ����-
'	��” ������ �	�������� ($������ �� ����, 
����
����...). 
 

* * * 

 
 ��������� ��	��� ��	�� �� �	���� 	 
�-

���, ���� �, ��������	 � �	������ �	��  �	-
���	��	������ � ��������� �� �	�	��-���	���� 
� ����
����	��/���
������	 �� �	����-�
�� � 
�������� � ��	��. 

#��� 
����, �	����
�	��� �	� �	��  ����-
���� � ������� � �	������ �������, ����� � 
���	��������� �� ������ ��'���� ��	���	��� 
����� �� �	������, ������ �� ���	�������� 
�	��, ����� �	 ����
��� � ���� ����� � ����-
��� � ��������	����� �� ���� ������	� 	��	-
�������	 �� ������	���� ���������, '	 ���� 
�� �	� 
��� � �	�	�������	 ���
��� �� ��
-
�������� �����	
��� � �
��� �����	�	
��	�� 
�� ������
	������ ������� �� �	������ � 
�	�����
������	�� �  � �������	 �� ��	 �	-
�
�� �	��: �	����-�	�	, !��� #�������, � 
�	����-�	��, &��� �����	
���. #�	�� � ��-
�����	���	����	 �	�
����� �� ���������� 
�	���������� �� ���'	���	�� 
+��� �	��  
����-��	� � �	����-�	�	 � �� ��������� 
��
���� �	��  ����-����	� �  ���	�	���� 
��� ����	����	�� �  �	��-�
��. 2�	 �	�
�� 
�	�� ���� �	��
��	��� ��� ����	������ �� 
�	������, ��	�� ����� �����	 ��	�� � ��	���-
�� �� �	�� ������. 
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This report presents the methodological aspects of research in the university. The author analyzes 
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����� ������� ����� ��������� �� 

������ ����������� � ������ �� ������� 
�� ��������, �� ����	����� �� ������ 
��������� ���������� ��������� ������-
������� �� ����������� � ������ �� �� 
�������-������������ ����������, ����-
� �� �������� ���	�� �����������, ������-
���� �� �����	��� ����� �� ���������� 
����. ���� � � � ��� � ��  �������� �����-
��	���� �����, �� ��������� � ���� �� ��-
�������� ��������� � ������ ������, ��-
����, � ���� �� ��� ��������� ������� 
�������, ����������� � ���	���� ����-
����. 

������	��� ������������ �� �������� 
�� ������������� �����������, �������� 
�� ���	�� ����������� �� ������� �  �	���-
���� �� ������� �	����� ��������, ���� 
� ���� �� �������� ����. !�� ��������� 
�� ������� ������� �� �������� ������-
����� �� ����������� � �	
������� 
���-
����	, ��� ������� � �� �� ���������� 
�������������, �������� � ��� �������� 
������������ �� ��������. "������ �-
	����� ���������� � � ���� � �� �� ������� � 
����� � ���� �� ������������ �� ���	��-
� ������ , ���� � � ��������� �� �����-
	�� ���������.  
��	���	�� ��� �������������� ���-

���� � ������ ����	�� ��������� ��� �-
���� ���	���������������� ������ ��, 
���� ��������� 	���	����, �������� 

��������, ����������, ��������� ��� 
��	���� �� ��	����, ��������� � �����-
���� � ��� �� � �����. #���������� � 
������� ��� ���������� �� ������� �� ���-
������ � ���������� �	���� �� 	�������  �� 
�������	��� ������ � ���	�����������-
����� ������. $����������� �� �����-
�������� �������� � ���� �� ����������-
����� ������ ��� ��������� � �������� 
����� � ���������� � �������� �� ��������-
������� �� ������������� �����������. 

$���������� �� ����� ��� ����� ���-
����	�� � �������� �������. %� �� �� ��-
��� ��������� ������ �� ������������ 
�����������, ����	��� ��� ���	�� ��������-
���, �� ������� ����������� ��� �� ����-
������. &������� ������ ��� ����� ���-
������ 	��� �������������� ������ �� �� 
������� ���� ���	�� ������ ��� ���	��-
�������� �������, ���� � �� ������������ 
� ������� �� ���	�����. '��� �����������-
���� ������ �� �� ������� � ��- ����� 
����� ������� �� �������� � �������� 
����	������� �������, ���  � ����� � 
������ ��� ��	����� �������� ��� �����-
������ �� ���	����� ������. (���������-
�� � ��� ������������ �� ���	��� �����-
�  �� ������� �� �� ��������� � ����� 
�����������, �� �� �� �� ���� � ���������� 
������� �� ����� �� ��������� �����. 

)����������� �� ��������� �� �	����� 
��������������� �� ������� � � ����������-
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� �� ���	����-���������� ������ � ����� 
� ������� ������������� � ��������� �� 
�������	����� �� ���, ��������� ������-
������� � ����� �� ��������, � ���� �� 
������� �������� �� ���������. *�����-
����� �� �� ���� ��������� �� �� ������ 
��-����� ������� ����� �����	��� �����-
���� �� ����������� ��������, ����� �	�-
������ ������� � ��������� ���������-
����, ����� ���� �� �������������, ���-
������� �� �������, ��������� ���� �-
 �	���� ������� � ��	���� �� ��������, �� 
����������� �� ���������� �������� � ��.  

��� ��� �������������� � ���	��-
��� ����  �� ������ �������������� ������-
 ��, � ������� �� � ����������� ���� �� 
���������������	. ��� � ���������� ��	-
������, 	� �������������� �� ������� 
���� � ����������� �� ����, ��������, ��-
��� � ������ ��� ��������� �� ���+	��-
�� �� ���� �� �	����, ��� � � ��������� 
������ �� ��������� � �� ���������� �� 
������� � ������ �� ���� ��� �� �����. � 
��� ������ ������������� �	����-
�������������� ������ �� � ���������� 
����� �� �� � �������-�������� ����	���� 
��� ��� ������ �� #�. #+� ����� �����-
�������� “��� ������� ������� �� ����� 
�����”. �������� ��������� ���� �� ���-
��� ����������� �������, ���� �  � �����-
��  �� ��������� � “������� �� ������-
����� �� ������ 	���� �� ����� �������� � 
����� �	���� � ���� � ��������� �������”, 
�� ��������� �� ��������� ���� �� �	�-
���, �� �� ���� ������������ ���, ������� 
�� �� �� ���������� �������� ���	�-
���[2,81]. � �������� �� ����������� ���-
��������� ����������� ����� �� ������-
���� �� �� � ������� ���	���, ���� ��� 
�	����� ����������, ��� � ��� ���������-
����� ���	���������������� ������, ��� 
���	� �� �� ��������� ������ �� ����-
�	��� ����������, �� �������� �� ����-
��� � �� �	����� �������� � ���� �� �����-
���������� ������. 
���	��������� ��������� �������� 

�� �� ���� � ��-����� ��������� � ��������� 
�� �������� � �	����� � ���	���  ���-
���, ��� ���� ������� �� �������� � 
������, ������� ������� � 	��� ��������� 
��� ��������� � ������� �������� �� �� 
������������ � ���������. � ��� ������ 
������ ����������� ���� �� ��������	-
��� ������� �� �� ��������� ���������� �� 
��������, �� ���������������� �� ��	���-

�, ��� ���� ���	����� ������ � ������� 
������� �� ��� ����� ��� ����������� 
�������, ������� �� 	����� ((. "�����), �� 
)�-���������� �� ��	����, ��������� �� 
� ������� �� �������������� �� ������ � 
������������ ����� � ������� �� ��������� 
�� ������ ������ �� ���������� (,. -�-
�����). .�� ������� �� ����������� �� ���-
������ �� �� ������� ������� ��  �� ����-
� �� ������� � ������� �� ���������� �� 
	����� (#�. .�����, #�. /����, 0. !���� � 
��.) 

 �������� �� ����������� � ���� �� 
����������� ����������� ����	�� �������-
�� ��� ������������	, ������� �� ���-
������� �� ����� �� ���������� �������� 
�������������, �� �������	������ ����-
�������, ����� �������� �� ���� �� ������-
�� ���������� �� 	����� �� ������ ����� 
�� ��� ��, �� �� �������� ���  � ��������� 
��� ����1�� � ��������� ���  ����� � 
������� �� ���������� �������� � ���-
������ ��������� �������. -������� �� 
��	���� ������ �������������� �����-
�	� � ������� �� �������������� � ��� �� 
����, ���� �� �������� ��� ������������� 
�������	����� ����������� [2, 245].  2�-
���� ����������� ���������� �� ������-
��� ������� �� ��������� � ����������� 
�� �� �������������� �� �������� ��� �����-
�. *��������� ������������ �� ������� 
�� ���� � ������� �� ������� ���������� �� 
�������, �� � � ��	��� �� �� ��������� �� 
����������� ������[3, 85]. 
�����
������������ �
��� �� ��� ���-

����� ����������� ������� ��������� 
��	���� �� � ������ �� ���� � � ��� ���-
��� �� �� ������� ��� ����� �� �������. 
'����� �� ��������� � �������� � �� � ���-
���� ��� ��� ������� ������. �� �� 
������������ �� �� ����������� ������ �� 
�� ���� ������� � �� �� ��� ����, ���� 
�������, ������� � �������. 
 �������-
� �� ��� ������ ����������� �������-
� �  ������� �������������, ��������� 
� �������������, ����� ��� ����� ������� 
�������������� � ����������� �� ������-
���. � ��� ������ !�. -���� ������ ���-
�����, 	� „����������, ������������ -� 
���	�����, ���� �� ��������� � �����	��� 
�������� �� �������� �� ������������ 
	�����, ��  � ����������, ��  � ��� ���� 
������������ � �� ����� �� �� ��������� � 
�������� ������” [1, 32]. 2����� 	��� 
����������� ������� �� ���	����� � ���-
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����� �� �� ���+	� � ��- ����� ����� ��-
������ �	����� ��������, � ���, � ���� 
�����, ��������� �� �� ���� � ���������-
��� � ������	��-������ �	��� ����� �� 
������������� �����������, �������� �� 
�����������. 

!�������� �� ��������� ������� �� ��-
 � �� �������� ��� ���������� �� ���	-
��� ������ � ������ ��	��� (����� 
���������, ������, ��������), �� ����� ��� 
������ � ��. %���� � ������� �� �� ������� 
� ��- ����� ����� �������� �	����� ���-
�������� �� ���	����������������� ���-
���. 

*������������ �� ��������������� ��-
���� �� ������� �� ����� � ���������� 
����� � 
���������������� ������� �� 
������ �� ������ ������� 	��� ����������� 
�� ����� ���������.   

!�� ������������ �� ��������������� 
������ �� ����������� � � �� ������� � 
����������� �� ��	���� �� ���������� �� 
���	��� ����������, ������ ��������, 
����������� � ���������� . 

)����������� �� �����	����� � ���-
���� ��������� ����	�� ��� ����� ����� 
�� �������, ���������� ������� ��� 
��������� � ��������������� ���������, 
	��� ������������� �������� ���� ��	��-
���� ������������ �� �����. ���������-
������� �
��� �� ��������������� ����-
�� �� ������ ��������� �� �� ��������� 
��� ������� � ������������� �� ������. 
���� ������� �	���� ������� �� ������� � 
���������� ����� ������ �� ������ ���� 
�� ��� �������� ��������� ��, ����	��� 
��� ���������� �� ������������� � �����-
��  ����������. � ��� ������ ������� 
��������, 	� ����������� ������	���� 
��������� � ��- ����� ����� �� ������� �� 
������� ��������� �� �������� ���� � �-
��, ������� �� ���� � �������� �� ���-
������, ��������� � ���	���� ��	���, 
��������� �� �������	����, ������� 
��������, �������� � ���������. #����-
��� �	����� ��������������� � ��������-
�� �� ���������� ��� ��������	��, ����-
���� � ������������ ��������� � ���� � �-
	���� �� �������� ������ �� ������� �� 
��	���� �� �������, � ������������ �� 
� ������ �� ������������������ �������� 
� � ������ ����� ���������. � ��� ������ 
����� �������, ������� ���������� �  ��-
��� ������� �� ��	����� �� ���	��� ���-
��� �� �� ���� �������, �������, �������-

������ ��� ����� �� ������� �� ������-
���� � �������� �� ��������, �� � �������-
� �� ��	����� ��	����, ���� �� �� �����-
���� �� �� ��������, ������������������, 
�������� � ���� ��� ����, ����������-
���� ���� �� � ����� ����������. %���� 
�������� �� ������������ �� �������� 
�	����� �� ������� � ��������������� 
������� �� ����� �� ���������, ������-
����, ����������� �� ���������� � ������-
���� ���������������, ���������, �� ���-
������, ������������, ������������, ���-
��������, �� �������, ���� �����, �������-
����, ��� ����������, ����� � ����������, 
��� �������� � ��. ���� ������� �� �����-
���������� � �� ��������� ���� ��� ������-
������� ����������� � ��	���, ���� 
���� �� ������� � ������� ��	����, �����-
�����  ��� ���������� � ���	���� ������-
��������. *��������� �� ���� �� ���-
���������� �� �������� ���� � ��� �� ��-
���������, ����������, ����������, ���� 
��������� �� ���� ��� �� ������ � �������-
�������� ������. *���������� ��� ���-
����� �� ��	���� �� �	���� ������� 
������������ �� �������� ������������� 
� ���� � �	���� ����������, �� � ������� 
��	��� ��� ���� ������������ ���, ��, 
������, ���� �� ��������� �� ����� � ��-
�������� � ������������ ���� � �	���� 
������, �� �� ������� ������ ����� �� ��-
����� � ����������� �������� �� ������. 
3�	��������������� �������������� ���-
��� �� ������� � ������������� �� ����-
����� ���� � �	���� �������������, �����-
������ �������� �������� � ���������� �� 
����������, ���� ����	�� ������� ��� 
���������� ����� �� ���� �� �� ����������, 
� � ��� ���� ���� �� ������� ������� � 
��������� �� ��������� �����. � ��� ���-
��� ����������� ��	�������������� ���-
	���� ������� ������������ �������� ��-
����� �� �������. ����� ����� ��� 
���� ��� �� ���������� � ����������. !�-
����� � ������������� ����������� �� 
�������� ������� �� ������� ��� ����-
������ � ������� �� ��������� �� ���� � 
���������� �� ����������, ��  � ������� � 
� �������� �� ��������� �� �������� ����-
���. *��������� ������ ��� �� ��	�����-
���������� ���	���� �� ������� � ���� �� 
�������������	, � ���� �� ������ ������-
�� � ��������, ���� ������� � �����-
�� �� ������� ������ ��� ���	��-�������� 
������ �� ������� �� ��-���� �������� 
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���. %���� ������ ��� �� ��	
��������-
��������������� ��������� �� ������� � 
����� ����������, ���� ����� �� ������� 
��	����, �� �� ��������� ��	������ �����-
������: �������	�� �� �������� �� ������-
��� � ��������� �����, ����������-
������������, �������������, ��������-
����, �������-����� �	��, �� �����������-
����	����. ������� ��� ������ ������� 
�� ��������������� ���������� ��� ���-
����� ������: �� ������, ��������, ���-
�����, �����������, �����	��-�����-
������ � ������������ � ��� ������� �� 
������	�� ��������� �� ������������. 

!�� ����������������  ������������ 
�� ���+	�� � ���� �� ������������� �� – 
	��� ���������������� �� ����������� ��-
�����, 	��� ��������	��� ���������� ����� 
�������� �� ����� ����	��� (	��� ���, 
����������, �������� �� ������� � ��.). ��-
�� ���� ��������� � ���- ����� ����� �� 
����������� �� ����������� ��� ������ 
�� �������, �� ������� �� ������������ 
�� ������� � ������������ �� ��� ����-
�� ���. 
����� �� ���� ����+����, �� 
��� ��������� �� �������� ������� � ���-
�������� �����. (������������� �����-
����� ���� �������� ���������� �� ����-
������ ��� ������, �������������, ����-
����, �����. 
������ ��� � �������� 
������ � 	����� ��� ����������� �� ����� 
���	�� ����������. -������ �� ����+����-
����, ���������, ���������� �� ������-
�� � �������� �� ��������. 2� ����� �� ���-
��������-�������� �������� ��� ������-
������. (�������������� ������ �� ���-
��� �� „��� �����”, �� �� �� � ��������-
���� �  ����, �������� � �� �� ����� ������-
�����, �� �� ������� ��������� ������-
�������, ����� �	���, ������ �� ���	�� 
����, �������������, �� ����. * ���	�� 
������, � ���� ����� �� �� ���������� 
������������� � ������� ��� �������-
���������, ���-������ � �������-
����� �	���. 

4��������� � ���������� �� �������-
���� �� ����	����� ������� �� ������ ���-
������ �����: 
�������� ��� – ����� 

�����	 – ���� � ������� – ��
���� – �
�-
���� � 
������ � ��
����� – ��������-
� �����
������ � ���������� – ������. 
*��������� �� ����� � �������� �� �-
����,  ��������� ����	������ �� �����-
�� ������� ������ �	��� ������ �� �� 
������������� �����������. ,�������� 

������ �� �� ��������������� ������ 
���+	�� ������: 

– ��������� 	�� - ���������� �� ����, 
�����������, �� �����	��� ���������-
����� �� ���������� � ���������, �����-
������ � ������� �� ����������; 

– ����� �� ���� �� �� ���������� �� ��-
���������; 

– ���������� �� �����������, �������� 
�� ������, ��������� �� �������� � ���-
��, ������ �� ������, �����	�� � �����-
	���� �����������, ������;  

– ����+	����� ��������� - ���������� 
�� �������� �� ��������������� ������ 
���� �������, ���������, ���������, ���-
�������. 

 )��������� �� ���������� � ������-
�� �� ����� ���������� �� �������� � ���-
����� ����� ����	�� ��������� ��� �����-
��� �� ��������� ������ �� ����������-
��� � �������. � ��� ������ ������ ��� 
�� 
������������, ������������ � 
����� �����, ������� �������������� � 
������������ ������� � ������������ �� 
����� ����� �� ��������, �������, ��-
������ � ��.   

#���������� ���+	���� �� ������� � 
�������, �������� �� ����������� � ����-
������� �� �� ������� � ������� ������� 
���	�� �����, ������� � ������� ��� �� 
���	��� ����������, �� �� ������� ��	���-
�� ��	����, �� �� ������ � ������� �� ��-
������� �� ���	�� ����� � �� �� ������ 
��� ���	����� ������������������. ��-
	������������� �	���� �� ��� �������� ��-
����� ������ ����������� �� �����������-
� ��� �������� � ���	���� ���������. 
2�������� �� ���� �� ������ �� ��������-
�����, ����������� �������� �������� �� 
����������� ��������. ����	����� �� 
������� ��� ���������� �� ��	������ ���� 
�������.  

*	������ ������� �	���� �������� �� 
� ������� �� �����	��� ����� �� �������-
�������� ������, ���� �������� ������-
���: ���	�� �����������, ��������������, 
������� � ������������� �� ������, ����-
������� �����������, ��	��������������, 
������� � ����� �-����������, ������ �	�� 
� �������� ��� �����. 

 ����� �� ���������������� � �����-
������������� ������� ����	� �������-
� ����	���� ��� ����������� ��  ����� 
�	�� � ������� �� ������������ � �����-
�-���� ��� �� �������� �� ��� �������. 
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!���� ���	������, 	� ����� � ����	���� 
�������� �������� � ������� �� ��������-
��  ����� 	�� � ����������� ����. 5����� 
� ���������� 	�� �� ��� ������������ 
(78,86%), ���� ���������� ������� ����-
����	����� ��� ��������� 	��� �� ���	-
����������������� ������ �� �������. 
����� � ���� �� ����������� ���� (60,25%), 
���� ������ ��������� ��� ���	�� 
������� �� ��������� �����������. ,����-
������������������ �������������� 
����� �� ��	�� � ��������� � ��������-
��� ���� (53,48%). -��������� �� ���	��-
��������������� ������ ��� ��	������-
��������� �� ������ � 51,42% � ������-
�����. $�������� ��, 	� �� �� ����� ���-
	���� �� ��������� �� ����������� ���� 
����� �� ������� � �����������-������� 
��������� � ���	�����. %���� �  ���� 
���������� ��� �� ������������� 
(48,58%), ���� �� ���������� ���������-
������ ������ �� ��� ������ �� �� ���-
�� �	����, �� ����1������, �����-
��	�����, �� ���������� �� ������� �� 
������. 

!���	����� ���������, 	� �	����� � 
���	���������������� ��������������� 
����� �������� � ������������� ��� �-
���� �� ������� �	����, ��� ��-������ 
�� ������� ��������������� ���������� 
(���� � – 3,8%, 	��� – 53,33%, ������ � – 
30,47%, ���� � – 9,5%) ������� ��������-
��� ���������� (���� � – 1,9%, 	��� – 
19,04%, ������ � – 40,95%, ���� � – 23,8%). 
2���+	����� ����� �� ���	��� �� ������-
����� �� �������� ���������� (������ � – 
3,8%, ���� � – 81,9%) � � ��� ������ �� 
���������, 	� ��� � ���-	��� ��� ��� ���-
��� �� �	����� �� �������� �����. !���	-
����� �������, 	� 23,8% � ������������� 

�� ����� � ���������� ����������, ���� 
�� � � �������� ��� ����������� ��������� 
�� �� ���������� ����� �����������, ����-
���� �� ���	�� ����������. !���	���� ����-
��������� �� ���������� ������ �� ���-
�������� ������������ � ������ � ��� �� 
���������� ������, ��� �������� ��	-
����� ����������� � ��������� � ��-
����� 	�� � ��(37,85%). 

)������ �� ��������� �� ������� ��-
�����, 	� ��� ��� �� �� ����� �������� �� -
������� �� �������� �� ��������������� 
������, �������� � ������������� � ���-
��������� � �	����. 
�������� ����� 
��������, �������� � ��	������� ������-
������ �� ��������������� ������, ����-
���������� ��� �������, ������������ 
�� � ������� �� �����������, ��������� 
��� ������� �� ������������. ������ ���-
��������� ��� ���������� ��������� �� �� 
������ �������� ������� �� ����������-
��� �� �����������, �������� �� ��������-
���, � � ��� �	������ ��������. 
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ABSTRACT 
 

This article justifies a contemporary interpretation of the concept of status, role and function in 
relation to the teaching profession. Under the terms of the presented theoretical concept this study 
aims to reveal teachers’ understanding of the educational status in the teaching profession and the 
roles that compound it. For the purpose of the survey a questionnaire has been used. The results 
indicate that teachers have different notions about their roles and functions as educators. Two models 
of teachers’ educational style are differentiated. The models are assigned to certain categories of 
teachers. 
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������ 
 

���� ��� �� �����������
��� ������� � 
�����
� � ��������� �� 
� �����
 ������-
����� ��� ����������� 
� �������� �����, 
�����	� � ���
 �� ��
��
��� ������� �� ���-
����
�� 
� �������������.  

� ������������
��� ���������� �� ������-

� � ������
� ����������
� 
	����� ��
��
� 
����������
� ��
���� 
� �����	, ��	�� �� 
����� �� ��-��	�
	�� � �
���������� ���� 
�������� �� � ����
����� ��
����. ������-

�	� 
����� 
� ����������
��� ��
���	 
� 
�����	 �� ����� �� �� ��������� ����: 

• ��������� ��
���	 – ��������� �� 
�����	��
� 
� 
��� �����	 ��
���� �
�
�	, 
������
�	 � ���������� ���
�	 � 
�����, 
����� � �� �������
��� 
� �������
��� ��
-

����, ������
����, ������
�-�
���� ����-
�� �� ���
���. ����������� ��
���	 �� ���-
������ ��� ����
������
���, ������������, 
������������, �
��������

��� � ��
�����-
������ ��
���	. 

• ����
������
� ��
���	 – ��������-
�� �������� ����� �����
��� ���
��� 
� 
�����
��� �������, ���� ������ � 
�������-

��� ������	 
� �����	. !��� ��
���	 � 

������
� � ��
���������, ������
����� � 
���������� ��
���	. 

• ���������� ��
���	 – ������
� � � 
������
����� ��
���� �� �� ����
	�� ��� 
�����
� ���������	
� 
� ��

���� � ��-
���
� 
����. ��������
������� �� � �
���-
�����

��� � ��
����������� ��
���	. 

• "��������� ��
���	 – ������	�� ��-
�����
� �������� � ������
���� � ���
�
��-
�� 
� ��
��� � ��
������� ���
��� � ��-
���������� � �������
�	�� 
� �������. "���-
�������� ��
���	 �� ���	�	�� ��� �
���-
�����

���, ������������ � ��
�������-
���� ��
���	. 

• #
��������

� ��
���	 – ��������� 
�� ������	��
� 
� �
�������	, ���� �������-
����� �� 
�������
� 
� �������
 ����. $���-
��
� � � ����������� ��
���	 � ������� 
� 
�
���������
�-
�������
��� ��������
� ��� 
����	��
� 
� ��
���� �
�������	. 

• ��
��������� ��
���	 – ������� 
�-
������
�
 ��
���� ��� � ��
���
��� ���-
�����
� � ������� 
� ���
�����. "�������� �� 

��-��� ��� ������������ ��
���	. 

$����� ������
��� ��
�����	 �����	� 
��������� ����������
��� �� ��
���� ��� 

�����������
��� �� ������ � ���
�-
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����������
�	 ������ � ���� ������������ �� 
�������
��� ��������
� ���: 

- %����������
� ��������
� 
� ���
��� 
�������
��; 

- %����������
� ������
� ����� � ��-
���� 
� ����
��;  

- !������� ���������	 
� �����
� ���-
��
�
�� 
� �����; 

- &�
�������	 
� ������
��� � ��
��� 
� �	����
�	 ������ 
� ����
�� [4]. 

$������

��� �����������
� �������	 
����������	 ��-�����
� �������
� ��� ��
�-
���
��
����� 
� �����	 � �������	��. '���� 
����� � ����
� ��	�
���, � � ����������, 
�������� ��������
��� ������ �
���������-

�	, ��
����
 ������ 
� ��-���	 � �����-
��	��. (�����
� ��������
�	 ��� � �������-
�
��
��� ������
�� 
� �����	 ���������-
���, � �������� ���� �� ���
��������� 
���
����
� � ������ 
� ����
������� � ����-
�������� 
� ���
�	 ������ [3]. !� ����
� 
������� �����
�
���� 
� 
�����
� ����, 

�������
���
� � 
��������
� �����
���� � 

��� ���� ������ ������
��� �������	 [1, 2, 
5]. ��
����
� ������
�	 �����
� �������� 
������, � ������
���� 
� �����	 � �������-
	�� � �������
� � �������
� � ��-�	��� ���-
����
�. ����)���� �� ��
��
��	 �������� �� 
������� 
�����
� ���� �� ���
���, �� �� 
�������	� 
� �����
�	�� 
� �����
��� ��-
��
���. !��� ����� ������������ 
� �����	 � 
�������	�� �������
����
�, �
��	 
������-

�� � ��	���� �� ���
��� [2]. 
 *��
 �� ������
��� ��� ��� �� ����	
� 

� 
�������� 
� �������� � ������
 � ��-
��������� �
����������� 
� ��������
��
�-
����
���
�	 ������ „�����”. +����
����� 

� ������ �
����������	 ���� �� ���� �����-
�� ��� ������
������ �� �����������
� 
� 
��
�,�
���� ������ – ���� – 	�
���� ��� 
�������
��� 
� �������� 
� ���� ��
�,�
��; 
��� ���������	
��� �� � ������� ������, 
��������� �� ����	 �����. 

� ���
����� �� ��������
��� �
��������-
��	 
� ����� 
��� ��
	��	 � 
� �������� ��� 
���
�
�� �������
���� 
� ���
���. "�-
��
�������
� �, � �� ��� � ��	�
�
� �� ����-
��
��� ����
� ����, ��
�,�
���� (��-��
� 
��
���
��� ��
�,�
�	), ��� ����� ��
	��-
	�� ���������� ��������
��� ��
�����	, 
������ ��	��: 

• +��������� �������	 � ��������� �� 
��������
� �����
�
�� – �����
� ������� 

� ������� 
� �����	 � �������	�� [2, 5]; 

• "����� �� „������� 
� �������”, �����-
��� � �������. !� �� �����-������
� � ��-

���
� �������
���
�, ��������
� ������-
������
� [2, 5]; 

• ��
���	��, ������ � „����������
�” 
� ���������
� � ���	, ��� ��

����
  ������� 
[1, 2]. 

-�
���
��� ��
�,�
�	 � �����
��� ��-
����������� �� ��������� ������-���-
	�
��� �� �������	� �� ��
����
��� ������-
������ ������	, � ����� ���
����� � �� ���-
�������. !��� ��������
 ������ �� ����� �� 
�� „��
�������” �� ���	, � ��������
� ���� 
�� �� „������������” �� ������ ������ �����-
��
�	�� 
�  �����������
��� �������	 [5].  

!��� �����
��� ��
����
��
� ��
����� 

� ����������
��� ��
���	 ������� �����
� 
������
�	. +����	�, � ��������
�, ������-
������ �������
� ��������, ������ ������ 

� ����������. '�� � ��������
� 
� ��
���-
��	�� �� ����������
��� ��
���� 
� �����	, 
� ��
����
� �������� ��� �����
	�� ���	�� 

� �����������, 
� ��
����� 
� ������� 
� 
�������
��. .����� ������	��
��� � ������� 
	�
��� 
� ���� ������. � �����
�
��, ��� 
����
�����	�� �� � ������
��������
��
��� 
� ��
,
��� �����, ��� �����
	�� ���	�� 
� 
������
����, ��������, ����
�� 
� �
���-
����	 � �.
. � ����� ��
����, ���

���	��-
�� ���� ��������
��
� ����.  

 
������
�� �� �����
����� 

 
� ������� 
� �������
��� ������������, 

��������
��� ��������
� �� ������ �� ������ 

�������� 
� �����	 ��� ������� 
� �����-
����� � ������, ����� �� ��������. 

#�������
��� �� �������� ����� ����
���  
��������: 

• ����� � �������
��� 
� �������� ��  
������� � ���	�� 
� ���������� � ��-
�������� �������	; 

• ����� �� 
�������� 
� �������� ��� 
����, ������� 
� ������� 
� �������-
���; 

• ����� ��
���� „���������” �������� 

� ���	�� ����������; 

• ����� ��
���� „���������” 
� ���-
��
� ���� �� �� ���� 
� ������� 
� 
����������. 

� ����	 �� �������� ��� ��, ��� ����� � 
��� �
�����	��
� 
� ������, �� �� �������� 
�������
� �� �����
��� ����� 
� ���
��� 
� 
�����	. /�
� �, � ������ „�����	
�” � ��-
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���
� � ����������� ���
����
� � ���������-
������ ��� [3].  

'������ ����� 
� ���
��� � �����
� ��� 
��������
�,�
�	�� � ����
��� ���	, ������ 
�����	� � ����
������ � ����������� 
� ��-
�
�-����������
��� ���
���. �� ���� ����� 
� 
���
��� �� �������� ������ [�� 3]: 

� �����
�� 
� �
	������; 
� ������
����; 
� �����������; 
� �������������; 
� �
�������; 
� �������. 

������� ����� 
� ���
��� � �	����
��� 
��
�,�
�� 
� �������� ��� �������
��� 
� 
��
����� 
� ��
���. !��� ���
��� � ������-
����

� � ���,��	�� ������	 ���
�-��� 
� 
����������
�	 ������ � ������: 

� ������� (������ �� �������
��); 
� �����
��; 
� ������; 
�  �������� [�� 3]. 

!������ ����� 
� ���
��� 
� �����	 �� 

����� � ������	�� „�����-�������/����-
����”. � ���� ����� �������� 
� ���������� 
������� ��� ���
��� ����: �����
�� 
� �
-
	������, �������, ������
����, ������-
������� � �� 
�������� � ������: 

� !�������; 
� ���
�
�;  
� ��
�����
�. 

0��������� ����� � ������	�� 
� �����	 
���� ��������
��, ���� �������������� � 
�
�������	��, � ����� �
�������� � ��-
,����� ��������
���. � ���� ����� 
� ���-

���, ����� � �
������
�, �� ���)��� ����-
����
�,�
�	�� 
� �����	 � ������ � ���-
,����	��. $�� ������ 
� „
��, ������
 
��
�����” �  „��������
 ����������” (
	�� 
�� ������� ����
�����, �����
� � ����
�-
���� ����
��������!), �� �����	 �� ����� 

������
� ��� ��� �������
��� � ����� ���-
�� ���� 
�: ���
�
�, �������, ��������, 
���������. -���������� ���	 � ���� 
�: 

� �����
����. 
 

�������� 
 

.� ������ 
� ��������
��� � ��������
� 
�
����* � ��� ���� �� 18 �������, �� �����: 
����� – �� ����
��	��
� 
� ��
����
� �����-
�� (���, ������������ ����, ����� 
� ���-
����, ��� ���
� ������
��, �����������
� � 
������������

� �����
, �����
����
� ���-
���������, ����
���
� ������	), ����� – �� 

������ ���
��������	 � ������ 
������. (
-
������ � �
�
��
�.  

#�������
� �� 100 ������ �� �����
� 
����� � �����
� 
� �����������
��� �������.  

.� ������ 
� 
����	���� �����	 �� �
���-
����
� ��������
� ������� �� �
������ (���-
��
� ������
� � ������ "*.+1!(!#)*. 

.� �
���� 
� ����������� �� �������� ��-
��
��
� ����� � ������� 
� ��
��
�-�
�����.  

 
���	����� 

 
� ������� 
� ��������
��� �����������
� 

� �����
� ������	�� 
� �������� ��
��
� 
���	�� 
� �����������. �� 
�� 40 ����, ���-
��
� � ������������
��� ����������, �� ����-
�� 
� ��������
��� �� ������
� 22. #�����-
��
��� ���� �� ��
����� � ���������� �� 
�����
�� 
� �
������, ��	�� �� ��������. 

�� ����� �����
��
��, 53 �� ��
������ 
����� 22 ����. ��������
��� 
� ��
������-

� ��
����
� 
� ������ �� 1 �� 22 �	��� � 
���������
 � !������ 1.  

 
 

������� 1. !������ ��������
� 
� �������-
�
��
��� ���� 
� �����	 

 
 

���� �� �� �!"�� 
(�������� 1  1 

#$%����!� 2  0,88 
"���������� 3  0,77 
$����
�� 4  0,76 
#���
�� 
� 
�
�������	 5  0,74 

'��	��� 6  0,74 
#
������ 7  0,73 
������� 8  0,69 
��
�����
� 9  0,68 
#
������� 10  0,62 
$�����
�� 11  0,56 
*������ 12  0,54 
$���,��
�� 13  0,53 
#����
���� 14  0,51 
������
���� 15  0,50 
2�
��� 16  0,49 
"������������ 17  0,47 
2�������� 18  0,46 
����������� 19  0,45 
2������� 20  0,41 
��
����
� 21  0,37 
���
�
� 22  0,35 
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���������� 
� ����
����� 47 ��������
� 
���� �� ��������
� 
� ������ 
� �������� 
� 
������
� 
� ��������
� ���	. -�

��� �� 
���������
� � !������ 2. 

 
������� 2. 0������ 
� 
��-���������
��� 

��������
��� ���� 

 
"���������� � � ����� ����� �� ���������-


� �� ��
�,�
���� 
� �������� ��� ���	�� 
�� 
� �����������. ���������� �� ������	�� 
�� � �����
��� �������, ���������� � ��-
���� ���	.  

!	 � � ���	�� �� ��	�� �������� �� ����-
��� 
��-��������
� � �����������
�. ����
 
���� � ���	��, ��	�� ������ ��������
��� 
���������
� ������� �� �	  �����
��� ��-
���������. 

������
�, ���	�� 
� ���������� � ����-
���� � � ����
����� 
��-�
���� ���� ����-
���� � ����� ����� �������� 
��-��� � ��
�-
�����: 

• ���������
� � �������
� – �������
� 

� �
�
�	 � ����; ����
�� 
� �
�������	; 
�������
� 
� 
�������
� ��

����; ����
� 

� �����
�	  �� ��������
�,�
�	�� ����� 
 �����; ��������
� 
� ��
����; ���������
� 

� ���������
� ��
�,�
�� ��� ��������� � 
����������, ���������
� 
� �)���
����
���; 
��
� 
� ������ ��� �� ���; 

• ��������
� – �������
� 
� ������
� 
��������� �� ������; �������
� 
� ������� 
���� �
�������
���, ���
�	 �� ��,���
� 
� 
��������; ���������
� ���������� ��	�� 
� 
��
�����; �������
� ����
����� 
� ��	�� 
����; 

• ��"���
� – �������
� ��������� 
� 
������; ��������
� 
� ��
����� �� ���; 

• ��
�������
� – �������
� 
� ������ � 
��������	�� �� ��� �������; ����
� 
� ���	-
������ 
��������	 � 
�����
� ������ 
� 
��
���; ������ ��
��
� ������
���� 
� ��-

��� � ���� � � ��������; ��������
�,�
�-
	�� ������-�� – ����; 

• ������� – ������
����� ���
��� 
����� ��
���-��������-�����
� �������-

����; ��������-����������� 
� �������� ���-
��
�. 

� ����	 
� �
���� ������� ��
�,�
���� 
����� ������ ���������� � ��������� � 
����� �����, ��� ���� �� �� ����� 
��-�
���� 
���� �� ��������. ����
 ���� � ���������� 
�	 
��� ������ ������	 � ������� 
� ��
��-
������ ����� ��������
��
� ���� (�������-
�� � ���� 0,12) � ��
������ �� ������	 � ���-
���� 
� ����
� ��
�������� (!���. 1 � 2).  

.� ����� �� ��������� �
�
�	�� 
� ����-
����, ������
� � ������� 
� ������� „� ����� 
�� �����	�� ��,��� ��������
��
� ���
��� 
�� ��
�,�
�� 
� ����� 
��-�
���� �� ��� 
����?” 

������ �� ����
��� ��
��
��	 ���� ����-
�������� �� ��������� �
����: 

• "��	�� ���������� � �����
� ���� 
������� 5 �� �
������ �� &�' 68 % �� ���-
�� �����
��
��; 

• "��	�� ���������� � �����
� ���� 
������� 5 �� �
������ �� &�' 70 % �� ���-
�����
��� 
���
� � ������  ������, 
� ���� 
�� 55 % �� ��������
��� ������
�����
� � 
���
�����
� ������. 

$����� ������� ��
��
��	 �
����� �����-
����	��� �������
�	�� 
� �������� �� ����� 
��
������
� �������
� �����: ���� 
� ��
-
�������� ���	�� 
� ���������� ���� ������� 
5 ��-�
������ � ���� 
� �����
��
����, ���-
������ 	 
� ��-���
� �������. 

� ������� ����� �������� �������� 
��-
�
������ ��������
��
� ���� � ��
����, 
���	�� �� ����	� �����
��	�� ����� ����� 
� ��
��. � ���� ����� ���������
� �� �����-
��� ����
������
�, ��������� � �������	-
�� ��
����. !� �� � ����� �� �� ��)������� 
��� ����
��� ��
����
� �������
�	 
� ����-
����:   

- ��()&�*���+&� ,)&*��� – „�� ���-
���	� ���
�”; „�����	 �� �� �� �
�,�, � ��� 
����,��
���”; „�� �����	 ���������”; „�� 
�� �� �����	��� ����� ��������� 
� ������-
�� ��”, „�� ��� ���	����”. 

- ��-(�-�.� ,)&*��� – „�� �����-
����� ���������
� ������� � �����������, 
���,�� ��������
�,�
�	 � ��

����”; 
„�������
� � ��������
� 
� ��
�����”; 
„���������
� 
� �����
�/
�������
� ��

�-
���”; „���������
� � ���� ���,�� ���
”; 
„���������
� 
� ���,�� ��

����”; „���	�-

	��
� � ���������
� 
� ����
���
� ��

���-

� �������”. 

- ��'*-!%�.� ,)&*��� – „�� ������� 
� ��
��������”; „�� ��,���� ��������, ���-

���� /! ���� + % 

#$%����!� 42 89 
(��������  42 89 
'��	��� 39 83 
#���
�� 
� 
�
�������	 38 81 

������� 34 72 
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�� ������ 
� ���� �� ������ � �����������”; 
„������ �� �� ������ ������	
� � �������	-

�”.   

'�� ��-���	�� ��� �� �����
��
���� � ��-
�� ����� ��
������ 
� �������	, ��
����, 
��������
� � �
�������
� �� ���������� 
��� ��
������ �� ������
� ����
�����	 � 
��������. !� �� ��	�
�
� � ������	�� 
� ��-
���	 ���� „�������” 
� ��
�����/������: „�� 
������	��”, „�� ��� �� �������/�����
��”, 
„�� � ������”, „�� � ���	��
 � �������
��
”.  

!���, �� ������� ����� ������ �� ����� 
�� �� ������ ����
�	� �����: �� 
�	� �����-
������
 ���� � „�������
” �� ���� �� ������
� 
�������������� � �������� � ���� ������ �� 
��������
� 
� ������ 
� ������� �� ��������-

��� �������
� 
� ���	�� 
� ���������.  
 2������ 
� ������� ����� ������ � �
-
�������
. !� ��	�
	��� ����� ����� ���	�� 

� ���������, ����� ��	�� ������������ ���-
������ �	����
��� �� ��������
�,�
�	 � 
��
�����/������.  
 "��	�� 
� ��������� � ��	�
�
� � ������-
���
�  ��
����, �����, � ����������� 
� ���-
�����
���, �� ��-����� ���
�
�
� �������, 
��������� ������
� �������: „����������
 
�����, ������� �����
�� ���� ��
��� � 
������”; „�� ��� ��������� 
�� �
���
������ 
��
���”; „��������� – ��
��
� ������� ��� 
�������
����”; „��������� – �����”; „����� 

� ����������”; „�����	� �/��	��� �� ��� 
����� ����� ���������”; „���������, ����-
��� ��������� � �����
���� 
� ������”.  
 �� ���� ������	 �������� 
� �������
�� 
��� ��� ��
��
� �������. 
 0��� �� �������
�	�� �������� ������ 
� 
���
��� 
�� ����������
��� ���
���. .� ��-
������ �� ���� ����� �������� 
� �������
�� 
� ���������
� �: �)���
����
���, ��
�,�
�� 
��� 
��
��� �������, ��������	��	 ��	� � 
�������, ������	��, ����
����
������ � 
���.  
 -���� ��� �� �������
�	�� ��������
� 
�������� �������
���� � ��������� �� ���-
����
���� � ������, �������� �����
�: ���-
������� – ����� �������, ������
��, ��
��-
��, 
��
 
� �����. '�����
��� ������
� 
�������
�	 �� �
������� �� 
�-����� ���
�-
��

� ���������, � ����������
� � ���������-

� 
� �
��������
��
� ����������
� ���
���. 
 � ���� ����� �� ������� � ������� 
� ��-
���	 ���� 	����������. !��: „����
	�� ��-

���”; „�� ��
����� �� ���”; „���)�� 
������/�� ����/�
������ � ����
����, �� �� 
�� 
������ ���������� � �
�����
�”; „������ 

��� ����	��
��� 
� ���
��� �������
��”; 
„������� ���
�	 �� ��������
��”.  
 !��� ����� � 
�����
��, ��� ���� 	�����-
����� � 
��
���� � 
�����
� ���	 �� ��-
������, ��������� �� 
� �������� � 
� �����-
��� �
��
���� 
� ������ � �������������� � 
������
�	 (��. 2, 5).  
 !�	��� �� �� �������� � ��� ��
�, ������ 
�����
� ��
��
��	. � �����
� 
� �������, 
�����	���� �
�
���� 
� �������� �� ����-
�	��, �: 
- ������� ���� ������� � ������ ���� 
� 

�����	��� �
�
�	�� 
� ��������. � ����� 
��� �����
� ����� ������ ���������� 
������ � ������
 ������ ���� (�� �� 1 �. 
�� 
�� 30 �.), ����� � �������
� 
� �����-

� �������, �������� ������
���� �����-
�	. 

- .
�����
� ���	
�� ���� ������� �����-
���� ������	 � �����������
��� ������� � 

����� 
� �����
����
� ������������. 
.� �������� � 
���
��� ������ � ��-

 ��������
 �����	� ����� 
� �����������
 
����. !� �� ��-�����������
�, ����� � ����-

����� �����
����� 
� 
�������
����� ��
�. 

�����	� ����� �� ��
��	 � ��-���	�� ���-
��
 �� ������
�����
��� � ���
�����
��� 
������. !��� ��	�
	�� ��
	���� ��������-
�	��
��� 
� ����������� �� ���������
� 
� 
�������� �� ���� ����� � ���� �� ����,
� 
���������
�, ����� � ������
���
��� ����-
����� �� �������� 
� �������
�� ������.  

.� ������ 
� ��������
��� � 
��� ����� �� 
�� �������� �������� �������
�� � ����
��� 

� ������� ���������� � ����������� 
� ��-
������.  

�������
��� �������
� � ����������
� 
�
����� ����� ������
��� �� �� ��������	� 

��-����
��� ���� �� ������� 
� ���������� 

� ��������. $����� ���������������	 ���-
 ��, �� �� ���������
� ������ ��������, ��	�� 
�� �������� �������� (!���. 3).  
 �������� � 
��-�
���� ���	 �� ����-

����, 
� ��� ��,� �����	��
� �����
�����, � 
��	�� �	 �� ������
��� �� �	 . 

 
������� 3. '�������
��
� ���� � ������� 
� 

���������� 
 

���� �!"�� 
(�������� 1 
"���������� 0,77 
$����
�� 0,76 
#���
�� 
� �
�������	 0,74 
'��	��� 0,74 
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������� 0,69 
��
�����
� 0,68 
#
������� 0,62 
*������ 0,54 
#����
���� 0,51 
������
���� 0,50 
"������������ 0,47 
����������� 0,45 
2������� 0,41 
���
�
� 0,35 

 
"��	�� 
� ����������� e ���� 
)�
����
� 

� � 
��
��� �
����������� ���
� �� ������ � 
� ������ � �����
��� ����
� ���� 
� ��-
������ �� ����� �����
� �������
� ����� – 
���� 
� ��������� ���	�� 
� ���������� ���� 
������� 5 � ���� ������� 	 ���� ����
�����. 

'�� ��������, �� ����� ���������
��� �  
������ ���
���, ���	�� 
� ����������� 
���������� ��
���� 
� �
������
� �������-

��: „������	��
� 
� ������
� ���������”; 
„�������
� 
� ������� � ������
���� 
� ��-
����”; „���������
� ���������� ��	�� 
� 
��
�����”.  

� ������� ����� �� ��
������ �� ������
� 
�����������: „�������
�� 
� ���
�	 ���-
���”; „��������
� 
� �������� �����”, „����-
������� � ����
�����
� 
� ���
�����”. 

"����� �����
�� 
� �
	������, �����-

�� � ������� �� �
����������
� � ��
� � 
�	���� ��������
� �����. � ����	 
� �� ����-
�	�� � ��
��
���, ����� � ��
���
�� �
�
�	-
�� �� �� �����	�. 
 "��	�� �����
�� 
� �
	������ � �
����-
������
� �������
�: �����	� ���� �
���-
����� � �����	� ���� �
�������
. � ����	 
��������
� � �������
� �
��������� ��
-
���	, 
� � ��������� ��� �������
�	��: 
„��
����� �� �������� 
��
��� �
�����-
��	”; „������ �� ����� ��
� �������	��
�”; 
„�� �� �����
���� � ����� � ����
����
����”; 
„(�����	�) �� � �
���, �����, �������, 
�������
��
, 100 %-�� ������� � ���	�� ��-
����.” 
 "����� 
� �����
�� � ������� (������ �� 
�������
��) �������� �������� � ��
������ 
����
�����
�, ��������
�, ��
�������
�, 
���	�
	��
�  � ����
������
�. ���� �����
�� 
�����	� � ����, �����: 

- -��� ���	������ 
��������	; 
- '����� 
� ������ � ��������	�� ��� 

�������; 
- '������	 �����
��� 
� ����
� ��,�-


�	; 

- ������ ������. 
.� ���� ���	 ���
 
����
 ����� � ����-

����� ������ „
��������
��”! 
� ���	�� 
� ������� �����	� � ����� ���-

�� ��������
 ���� ������/��
�����, ����-
���� � ���������� ���� �	�� � ���� �� �����	-
�� � 
������� �	����
� ����	 � ��������
� 
����������. � ����������� 
� �������� ��-
���	� � ������ �� �������
�� �� ��
�,�
�� 

�: 

- �������; 
- 2�
����/��
����; 
- '�����
��; 
- ���
 
� ������
�. 
"��	�� 
� ������ � �
��� ��-���������
� 

���������
� � ������� 
� ��������, ����� 
��
����� ���������� 
� ������� 5 �����, ���-
�� � � ������� 
� 
���
��� � �������� ����-
��. !	 � ����� �����
� �� 
	��� ���������-
���� 
� ������� ��� �����.  

� �����	 ����� ������� ��
����
��� 
��� ����
�����	, ��
�������
�, �������	, 

��������
�, ���������
�. 

��� �����	 ����� � ��������
� ��	��
�, 
� ������� 
� �� ����� �� 
����� � ���-
������, �.�. ���� ���	 ���������	 ��-
��������
� ���� 
� �����	. '�������� �� � 
�
�
����, � �����	� �����
	�� ����� ���-
�� 
�������
� ��������
�	, ����� ����� 
���	��������� ��
� 
�
��
� ��������. 

 
����0 ���� 

 
������
�	�� �� ��������
��� ��������
� 

���� ��
����
� � ���,���
� ��������. � 
��
��������� 
� ��������
��� ������������ 
�� �������� ����
��� ������: 

• +������� ���� 
���
���� ��������� 
�� ��������� �� ����������
� ��
����, ����� 
�����
	���;  

• � �����
��� 
� ��������
��� ������-
��
� ���� �� �� ����)�, � ��������, ����-
���� ����������
��� ������-���� �� ������ 
���� ��-���������
� ����	 �� �����������-
����� ��� ��������� 
� ��������� � 
��-��� � 
������/��
�����. !� ��������� ��-����
��� 
���� 
� ������� ���������� � �������
� ��-
������ ������ � ��-�������
� ��
����. 

• -������� � �������, � �������� 
� 
���������� � ��-������ 
� 
���
��� � ����-
���� ������. �� ��� � ����������
����, � 
������
�����
��� � ���
�����
��� ������ 
������ ����
	��� � ������������� �������� 
�� ���
���� ���
����������� �� ���� � ��
-
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����
� ���� �� �� ���� 
� ������� �� ����-

���
� �������
�	.  

� ���,���
 ������, ��������
��� �������� 

��� ��������� �� ����
����
��� ��������-
�� 
� �����	 ��: 

• '��������	
� 
� ������
�-�������� 
��
����� 
� ���������� �������	;  

• „'��
������
�” 
� �������� ���
���� 
��� ���
���
� 
� ���
�	 �� „����)��
�” 
� 
���� � ������
� 
� ���
���� � �����
� ���-
���
� �������� (��������� ����� �������
� 
���
����);  

• 2�������
� 
� ������
��� �������� 
� �����
�	 – ���)��
� 
� ����, ����� �� 
����������� ���������������� 
� ��������� � 
���������. 
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PEDAGOGICAL DIAGNOSTICS THROUGH A PERSONAL STORY OF CHILDHOOD  
 

Tinka Ivanova 
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ABSTRACT 

 
Childhood is a social phenomenon. Its story is an expression of the collective memory of mankind. 

It keeps traditions and problems from different historical periods to make the child a full member of 
the society. This article presents a study of childhood in Bulgaria in the 1990s. Through the bio-
graphical method we are looking for cross-areas between the pedagogical diagnostics and history of 
childhood. 
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������� � �
����� ������� ���� ���� 

���
�
��� � �������� ��
������
���. �
 �� 
��
��
� �� ��������
 �� ��������, �������-
��, 
�������, ��������, ���������, �
�����. 
���������� �� ����� �����
�� ������ ����
-
�����
�� �� �
������� ���� �
 ���� �� �����-
���������� �
 ���
�
������� �� �������� 
�������
, �� � �� ���
��������������� ��-
����
� �� �����
��������. „��������� �� 
�
������� ��� �� �
� ���� �����
�� �������� 
����� �� �����
��
 ��� �
���� �� ������ 
��������
������� ��� ���, �� ��������� ���-
�
�
����� �����
��
 ��� ���
����
 ���� 
�
�� � ������� �� �
���� � ��
�� �� �������-
���
 �����, � �� �����
 ����
�
�� �� ������ 

���� ������ ��� ���” [4, �. 21] - ���
 ���-
����� ������, ����� �� ������� �������� 
����
����
 ����� ��������� �� �
�������, 
��
�����
�� ��
� �
 ������ �� !�"�� �� ���-
���� �� �
���� � #������. 

	
������� 
 ������
� �
���
�. �� ������� 
� �����
��� �������� ��
�� � � ���
�
�
�� 
�������
��� ��
�
. ���� 
 �
���� �� ��
���-
���
 �� �
�
�� � ������
�
� ��
� �� ���
��-
����. $ ���� ����
� ����������� ��� ���
�� 
„�����
�� �����”, ������ 
 ����
���� �
%�� 
�
�
�� � ���
������ ���� �� ��
���� �
����-
�� � �����, ���
�
���� ��������� �� %���� � 
���������. ��
��� �� �
������� �
 ������� 
��
� ������� !�
����
����
. !�
� &V'' �. �
 

������� ����
�
����� ��
������ �� �
�������, 
�� ����� �
����
� ������ ��� (�� (�� )��� 
� ����
���
 �� �� ���������
, ���
������� 
��� �
�
��. ��
� &'& �. � && �. �
������� �
 
�����%���� ���� �
���� �� �����
���� � ��
-
������ ����%���
 �� �
�
��, ��
�� � ��
� 
������� �
�
���
��
 �� &&' �. �
 ���
�� �� 
�����.  

*
%�� ����
�����
���
 ���� 
���������
 
�� ��
�������
�� � ��������
�� �� ��������� 
�� �
�������, ����� �
 � �������� �� �����
 
�
���� �
 �������� �����
��
�� �
%�� ��
�� 
�� ����������
 � ��
�� �� �
�
��. ������� 
������� �� �
������� 
 +���� ,��
�. ��  
����
%�� ��������� �� �
������� ���� „
��-
�"���”, �� ������� �� ��
�����
�� -� � �
 
*��, �� �� � ��
������ ���� „
��������”. 
!���
� ������ ����� ��������� �� �
������� 

 ���� �� ��������� �� �
�
�� ��� �
����� 
����
��������
 �� �
�
 ������ � ������
��. 
!���
� �
 *�� ���� 
 ���� �� �����
�������-
�
 �� �
�
�� �� ��������� �� ����������
. 
	������ ������ ���� ����������%�� ����
-
��, �� ��
���
��� �����
�� � ���������� 
����
���. $ ������ �� „���
����
�� �� �
�-
������” (1982) .
 � ������� �������, �
 �� 
���
�
�
� 
��� �� ���
���
���� �������
 
„��
��� �� �
�������” ��%
 �� ���
��
. 	���-
���
����� �� ���� �����
��
 �
 
 ������ �� �
 
������� � � ����
�
����� ���
����. $�
 ��-
�
�
 �
������ ���� ������� �� ������� �� 
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��
�� �� ����������
 ���� ������
� ��
��, 
���, ������, ���� ������ � ��
�������� [6]. 

	
������� 
 ��������
� 
�
�
�� �� �����-
��. �� �������� ������ �
��� �����
��. 
/��
���
��-��������
����
 ����
�� � #��-
���� ��
� 1989 . �� �����
�� � �� -������ �� 
������� ���� ��
��� ��� �
�������� � �����-
�� ���������. 0� 20 ����� ��
 ��
 �������-
�� � ����
�
�� �� ������
��
�� �� 12 �����-
�
�����, 6 ������ �� ���%��
� ����, ���
��-
�
 �� ���� ����������� � ��� ����
�� � �
�, 
����������� ��
����� �� #������ � 1! � 
.,�/, �
������� �������
 � ������ �� 2 
�-

����� ��"�, ������������, �
�������� 
�����, ����%����
 �� %���
��� �������� � 
���
������ �� %���� �� ������
��� ���� �� 
���
�
��
��, ������� �� �������
�� � ���-
������ [5]. ���� �� ����� ���� �� �������, 
����
���� �� ��
����, ����� ����� ��� ���-
�
�� ������ ������ ������. ��������
�� �� 
��������� �� �
������� ��
� ����������� 
�
��� 
 ��������� �� ����
����
 �� ���
��-
���� � ����� �� ��������� ����
��, ������ 
�
 �� ��
���
�� ��
� ������� �� ���
���� 
���
�. *
����� ��
������ �
����� ��
��-
��
 �� �������
 �� ��������� �� ��
�����
��-
��. �� ����� ����, �
 �� ������������� %���� 
�� �
 �����
 ���
�������� ����� ��
� ���
�
-
�
� �������
��� �
���� – ������
� ������-
�
%���� ��� 
��� �����
��
 [1]. *���� &��-
����� ���� ������, �
 ����
��� �� �������� 

 ����� �� ���
�������� ���
�. 3��
� �� 
������ �
�� ���������, ��������� ��  
 ���� 
�� ���
�
�
�� �������� ������� [3].  

(���
���
 ������� �� ������
�
� �����-
��� �� ������ �� ��������
��� �������� � 
�����
��, ��  ���� �� ��
%����� �
����-
�
��� ��������. 

 
������
�� � �������� �� 

�����
����� 
 

����
����
�� ��� �� �
� �� ��
���
 �����-
�
��������
 �� �
������� � #������ � ����-
���� �� 90-�
 ����� �� && �. � ����%
��
�� 
�� ����� ���������
�� �� ������������
. �� 
����� ������ �� ��
����
 �������:  

• ����� �� ���������, �����
����� �� 
����
������
 ���� ���  �
�������?  

• ��� �� �
����� �� �
������� � ���� 
������
�� 
 ��
� ���? 

• ��� �� ��������
 ��������� � ������� 
� �
�������, ��
������ � ����� �� ��������-
��������
��� �
�����?  

• ��������� �� ������� �� ����
�� � ��-
������� �� �
�������? 

�������
��������� �� ����
����
�� �
 
������ �� ����������� �
��� ��� ������� 
�� 
�
 „��������� �� ��
�� �
�����”. �� ��
-
�
��� �� ������ �� ��%
 �� ���
 �������� 
��� �
, �� �����%� ����������, ����� ��  
���
�
�� ���� ������� �� �
������� ��. .��� 
��
������
��� ������
�� ���������� �� ���-
������, ��
�
�� ������ � ��
�. 

��������� ���"��� 50 ����
���. �
 �� ���-
���� �� �����
� ������� � �� �� �������� 
����� �� #������. 44 �� ��� �� ���
�� ��
� 
1988 ., 1989 . ��� 1990 . 6 �� ����
������
 
���� �� ���
�� ��
� �
����� �� 1970 . �� 
1987 .  

0� ��������� �� ������������, �����
�� 
�� 
�
����, �
 �������� �����%��
�
� ������. 

 
���	����� 

 
 ����
������
 ���� �
 ���
�
��� ���� „�
-

�� �� �
����������”, „�
�� �� ��
�� �����
-
��”, „�� -���������
 �
�� � �� -��%�����
 
�����
��”. �
 ���� �����
�
� ���� � �����-
��� ���� �� ����������
 �� ����������
 � �-
�����
 �� ��
����. ���� ������ �� ������� 
„�
��� ���������”, „������ �� ���
�
 �
���”, 
„������ � ��%����” ��� � ���� ���
�
�� 
�����, „����� �� ������� ������ ����"��-
�
��� ���%
��� �������
����”. !���
����
 
���
������ ��������
�� �� �����
�� �� ����, 
��
�� 
 �������� � ���������
 �� ��������� 
��
����� �� �
�
 ������, ���� 
��� �� �����-
�
��������
 �� ���
�� �
�����. �
 ��������� � 
���� �"��� �� „���� � ���
” – „����� � 
�������
��� ��� �
���� ��”, „��
������ ����, 
���%����� � ���� ������”, „� �������
 
����� �� ��
����, ��������� �
�����%����, 
�� �� �
 ������ ���� �� �
���� ��”. 

	��� � ������, � ����� ����
������
 ���� 
������� �
������� ��: ��������� (14 ���� 
 
�����
��); ���	�
�� (11); ���� (10); ������-
���, ������� (8); �������, ���� (7); ������-
	 (5); �
�
������ (4); �� ��� ���� �� �����
-
�� - ������; ������
��
 ����; ���	�
�� 
��
���	; �
�-���������� / �
�-�
������� 
����� � ����
 �
 ���	
; �� ��� ���� �� 
�����
�� - �������; �
�����; �����; �
-
���; ���	
�	
; �����	
; �����; �� 
��� ��� 
�� �����
�� - �
	���; ���	�������; ��
��-
��; �����
��; ���
�����; ����; ��	�-
�; 	�
���; ���	�
��� ��� � ����
; ���
 
��
; �
�
� � ��
��
 �������
; ��	
 � 
���
�
���. �����������
 ���� � ������ ���-
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����
���� ��������, �
 ����
����
 �������� 
���
�� �
����� � ����%��
��� 
����� � ����-
���. ���� ��
��������, ����� �
 ��� �
������ 

 �����
�� ���� �������
 �
������� �� ���
 
��-����� ������
��, �� ���� ������
 ��� 
�
� ���� � ���� � ����
���
, ������ ��� 
�
������ ��������� �����
��, ����������� 
�� �
�
��. �
 �� ������� ������� �� ���, �
 
��
����� ���� �
���������� �� �
������� � 
���������� �� �������
�� � �����
���
 ����-
�
��. $���
�� ���� ����
����
 �
 ���
�
��� 
�
������� �� �� „����”, ������ �� �����
�� 
�� �
�
 ������ �� � ������� �"���. /�����-
���
 ����
����� ���� �
 ������ � �� -����� 
����������
 � �
�����
 �����, ��  ���� � 
�������� � �
���%�
 � ����� �� ���%��
�-
��, ������
��� �� ����������
. .
�������� 
 
�� �
 ���
�
%�, �
 � ������� �� ��������
��� 
����� �
�� �����
�� �� �������� „�������� 
�
�����” �� �����
 �
��, ����� �
 �������� 
�����
�� � � ��
� �
�
 ������ �� ���
���
-
���
 �
�����.  

1�
���� ��
�������� ���
�
�
� ���
���� �� 
�������
 � �
����� �� �
�������. /�
����� 
�
 �

�������
� ������ �� �������: ��� 
������� �
�������? !���
� 90% �� ����
���-
���
 ���� �
����� ������ 
 ����� ����-
����� ������� � 
 �������� � ������
 �� ���-
�
��, ����� �� ������� � ���� �����
���. 0� 
���������
 10% �
������� ������� �� ���
��� 
�� ��%���
. 0� �
� �
 ���� ���������� �� 
������ �� ��, ����, ����. �
�� ����
��� �� 
�������� ��
����
� ���
�
� ��� ���� „��� �� 
����� �� ���� ����”, „��� ������� ��
�� ��-
�
�
����
 � ���� ������ ����”, ��� 
 ������� 
��
�� ��, ��� �� ���
%���� � ������
 �����
 
��
� ��%���
�� ��. ����
������
 ���� �� 

��������� �� ���
��� �� �����"����
 �� 
�
�������. ���� ����
� ��� 
 � �
��� – �
��� 
����. �
 � �������� „� ����� �� ��������
 � 
����� �� ������
 ��%
��”, „� ���
��
��, �� -
�� �
 ��������”,  „� ������
 �� �� �����
�� 
����� ��� �� �� ������ ����”, �� � „ �����  
���
����� �� ������
��
 �
 ������”.  

$ 70% �� ������
 ������� �� �
������� 
 
����
�� ��������� �� ������� �� ���- �� 
�
�������
�
�-, �
����
�
������� �������. 
�������� �
 �������� �� ���, ������
���, 
%
�����, �
���, �����
��. �� �����
��
 �� 
������
�� ���� �
 ������� �
����� ��
, 
���������
�� � ���������
�� �� ����
��
��, 
��
�
�����
�� � ���� ������
. $ ���������
 

�
�� ��������� �
 ���
���� � 
��� ��� ��-
����� ������, ����� ���
�
��� ����
���
 �� 
������ �
�����. !�
� �
�� ������ �� �
����� 

�� ��������
 �� ����� ����� �
 ���
%�� ���-
���� �� �����
���
. 	��� ����� 
 „��� ���-
��%�� �� -�������������� �� �����” ��  
����
�� %����� �� �
�
�� �
 ���� � 
�����-
���
� ����, �� � �����
��� � �������������� 
– ������� 
 � ��
�
�����
 � ��� ���, �����-
�
, ���. /������
 �� ��
������� � �����-
���� ������� ��� �����
��� �����%
��� 
 
��� ����� �� ��������
 �� ������� �� �
���-
����. ���� �� ��������
 �� �������
 �������-
�� ����
�� �
������� ��, �
 �
 �������� ��-
�������� �
��, ����� ���� ��-�������� �
��-
��� ��� ��%
 �� ����� ������. �
�� ������� 
�� �����%�
��� ����� �����
��, �� �������
 
�� ����
��� �����
���� �� �����
 �����
��, 
��
���
�� �� ���������
��� �
�
��
 �� ���-
���%�� ��� �� �
 ����%�� �� ��������
��, 
������� ���� ������ �� �������
. /� ��
����-
�
���
 
�
�� ��� ��
 �������, ����� ������� 
���� 
��� ������
 – �����
��, �� �� ��
�-
���� ����� ����
 � 
��  � ��%� �� �
�-
����� ���
, ��
�� ������
���� �
 ���� ��� 
�
��, �� � �
����
 �
�
 ����. ���� ���������, 
�
 
 �
������� ��������
�
� ������ ����� 
������ �� ��
�������
�� �� ������� �� �
���-
����, ������ ��� �
� �
 ����� ���� �
����-
���� �����. !��� � ��� �� 
�
���� ��������� 
�� �
������� 
 ��
�����
�� � ���������
� 
�
� �� ��
 �� ��
����
�
������� ������� 
���� ��
�������
 �� 
��� ��
��� ���
�
��
 � 
����. 

4�����
�� �
 
 ��
� �
����� �� �
�������. 
	��� ���������� ���� �
 
 �����
� ���� 
�����. 4�����
�� ��������� � ������
 ����-
��� � ��
�� ����, ��
��� ��������, �����. 
�� 
 ����� �� �����, � �� �� %��

 �
�
��, �� 
��
����� ����� ����� „�����” �
�������. 
.
����� ��
�
 
 ��
� �
����
 ��������, � 
����� ������ � ��
� ������
 ��������. *
�-
���� �� �
������� �� ����� ��� � ���
����
 
������
 – ���
��, ������, �
%��
��%�� ���-
�����, ���� ������� � ������� �� �����. 
���
����
 ������
 ���� �� �
 ���
��� ���� 
������ �� ��������� �� �
������� �� ������-
�� �
%�� 80-�
 � 90-�
 ����� �� && �., ����� 
�
 
 �
�������� ��������
��� ��������
 �� 
������
�� �� ���
�����, ����������� � ��-
�
��
�, ����� ��������
, ��������� �� ����
�-
���
.  

$ 
�
���� ���� �
��� �
 ��
�� ���
�
��
-
��: „����� ����� �
�
, ���� � �� ��
����� �-
���� ���� �� �
������� �� �� �
�� ��� ���� � 
����”. !���
� ���� �� ������������ �� ����� 
����� ���� ����� �� �
������� �
 ���
%�� 
„������ �� ���� � ���� �� �
��”, � ����� � 
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�������, �� ����� �� �
 ������. ��� ��� ���-
� ��
����� �������� – �"���, �
������� 
��
��, ���-������� �� �
�� �� �
�� ��� ��-
�� ������, �� ����� ����������
 �������� 
���������� �����. .��� ����, �
 �
������ 
������� ������%���� �
������ ��������. $ 
�
� �� ��������
 �������
 �� ���
���� �����-
��� ��%��
��
, �
 �
����
 ���� � ������� 
%��
�� ���� � ���
��� ������
 � �� ������, 
�
 ��
� ���������
 �
 �� ���� �� �
��.   

0� ����� �� ����
����
 ������� �� ������� 
�
����� 
 ��������� ����� �� �����
���
 ��. 
�
 ���� �
 ���
�� � ����, ������ �� � ��-
���� � ���� ��
����� � �� �������� �������-
�� �� ���%
����
 �� ��
���, �������� � ��-
���� � ���� ����. 

.
 ��%
 �� �
 �
 ���
�
%�, �
 �
������ 
���� �
 
 �����
�� ���� �"���� ����� �� ��-
������� �� ����
������
 ����. �
 ��
�����-
��� �� ����� � �����
��, ����� ����, ��-���
� 
�� �������� �� ����������
. 

/� ������
 ������� �
 ������, �
 �
�����-
�� ��� ���� � ������. !���
����
 ��������� 
��� ������� „�����
 �� �������� �� ���� � 
����”, „������
 �� ����”, „����
, �������� � 
�����
��”; „�����������
 ������ � �����-
����”. $����� �� �
������� 
 ���������. ��� 
�
 ���"���� ����� 
��������
 ��
� ����
�-
�����
 ����. 

$ ������
 ������� �� �
������� ��� ���-
�
�
�� �
���� �� ��, �
� �� �� ������
�� ��-
������
��� �������. �
 �� ��������� ������-
��
 �� ���������
 �� �����
���� �������� - 
������
� „�� ������ ������ ���� �
��
�-
���”, „��
��� ��
���
 � �����
�
 �� ���� � 
�
 ��
��������� ���� ����� �����
”, „��
-
������� �%��� �� ���� �� ��
��� ��������, 
������ ��  ���”, „� �����
�� �
 ���
��
 � 
������� ����
�� �����
�����
 ������� � ���-
�
���”. 

��  ��������� � ��������� �� �
�������? 
��� �� 
����
? – ������� � ���� �������. 
!�����, ��������, �������, � ����� �������� 
���������, �
 ����
%��� �� ��
���� ����� 
����
� ���� �� ������������: 

• 21 ���� – � �� �� ��� � ����; 
• 16 ���� – � ����
 �����
�� ��� � �� -

�� � �����, ���� � ���
, ��
�� �
�
 �-
��� ; 

• 12 ���� – � ����; � ���� � ����; 
• 10 ���� – � ����; � ���� ��� � �����, 

���
; � �����
�� 
• 7 ���� – � ����; � �������
��; 
• 3 ���� – � ����
��; 

• 2 ���� – ��� �
���� ��� ��� �
�������; 
� ����� ����; ��� ����
����; 

• 1 ��� – ��� ���
��. 
$ ��������
 �� �
������� 
 ���
�
�� ���-

�
�� �������
 �� �� ����. !���
� ����
���-
���
 ���� �� �
������� 
 �� -��������� ��-
�
� �� �
�
��. 	������
����� �� ���� �� �
 
���� �� -��
���� ���  ������, ������� � 
�
�, ����
�
�� 
���������� � �  �������-
���� ��� ��-�������� �������
, ��
�� �
 
 
������
�� �� ���������
 ���������. *� ���� 

 „�� -������� �����
�”, „�� -��%���� %
�� 
� ��� %����”, „�� �
� ���%� ������”, „��
�-
����� %
��, ����� �
 �����”, „������ �� ���� 

 �� -������� ����”, „���� 
 �����, �� ����-
��� ���� �
 �����”, „�� �
� ��
 �� -
������� ��������, ��
�� ���
�
 � �
���� �� 
������”, „���� ���� ��-������ �� ���� �� �� 
�� ������ �� �� � �� �� �
 ���
�� � ���� 
�"���, ����
�� ����������
 � %�����”. !��-
�
�
���
 �
���� �������
 �� �������� � ���-
��%�� ������� � �� ���� ��� � ������ �� ��-
���
���
. $ ���
�������
 �
�
� ������ �� 
������ �������� � �� ���� ����� ��
 ��-
�����, ����� � ������� �� �� �
 �
 ������

 
��� ��   �
 ����� �
�� �
�������.  

!������
, � ����� ���������� ����
��, �� 
�� �
������ ������. ��
����������
 �
��-
��� �� „��%���� � ����� ����
��”, „���� 
�
���� �� �
��� � �����
��”, „���������� 
������� � �
������ ������”. $ ��
 
�
�� 
 
������� ������� ��
�� �� �
�
�� � �������� 
����
�, ������
�� �� ������
. .��� �����-
���� �������� �������. 	��� �������� � 
�����
���
 
 ��
�����
�� �� �
���%��

�
 
��� �� ��������� �����. 

	��� ��%�� ������� � �
������� �� „���-
���
�� �� �
�� ��� ���� � ����”, „��%���
�� 
�� ���� /�
����”, „��%� �� �����
� �"���
� 
– ����� ��� ���
”, ��
�� �� ������� ������
 
���
�����
 �� ��������
�� � �������. 0� ����� 
�� ��� �� ����
�
�� ���� ����� ��
%�����-
���, ����
���� �
����� %����. 

 
��
��� 

 
��
� ����
����
 ����
�
� ����� �
 ���-

�"���� �����
� ����
� ���
�
� ��� �����
-
���
 �� �
������� � ����������
 �� ������� � 
�������
��� �� ��-�
�� ����� �� ��������
. 
��������� �� �
������� ������%��� �� �
 
������� � �� ��������� �
��
�
� ��������-
�
� ���
���� ���� ���� �� ���
�������� ���
� 
�� ���
�
������. �� ��� �����
 ��
�
��� ��-
����� � ������� �� ����������
��, ������� �� 



 208

�
�
 ������, ������� �� ���������� ������-
��. .��������� ����
����
 
 ���� ��
� ���-
�������� �
��� �� �
 ��
����� ����� �� ��-
����
��������
 �� �
������� � #������ � 
�������� �� 90-�
 ����� �� && �. �� ���� 
��������� �� ��
����
 ������: 

• ����
������
 ���� ���
�
��� �
�
 �� 
���� „�
�� �� �
����������”. �
 �
 �������� 
��
����
�� �� �
�������
 ����
���� �� ��
-
���� �������
��
 �� ��%��
 � �������� �� 
�����
��, �
�
 ����. ����
����� 
 ������%-
�
��
 �� ���������� �������� �� ��-���� 
����%���
 �� �
�
�� �� ������ �� �����
��-
�
, ���������� �� „�� �
 %
�����” � ��
�� �� 
�
���� �����
���
�.  

• -�����
 ������� �� �
������� ��
-
�������� ����� ���������� �� ������ � 
�
��� �� �
�������, ������� ��������� � ��-
����� � %����� �� �
�
��, �
����� ��
��
 � 

�����
��
 ��� ����� �
 ����� �� ���������-
�
, �� ��, �������
, �
���.  

 
�������	�� 
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�������� �� 	��
������  ANNUAL ASSEN ZLATAROV 
“���� . �-� ��� �������
” –  UNIVERSITY, BURGAS,  
�	���, 2010, �. XXXIX (2)  BULGARIA, 2010, v. XXXIX (2) 
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FROM THE HISTORY OF TEACHING GERMAN LANGUAGE AND CULTURE IN 

BURGAS IN THE FIRST HALF OF THE 20TH CENTURY 
 

Margarita Terzieva 
 

ABSTRACT 
 

The German School in Burgas (1921-1943) and the preparatory German language course groups 
for pre-school age children at the chitalishte cultural centers (1957-1960) were a way to get in touch 
with German culture and educational traditions. Thus dozens of children and young people acquired 
knowledge of the German language and social skills to communicate in a foreign cultural environ-
ment.  

Key words: German language, school education 
 
� ������� ��� ��
���������� ������-

��� �� ����������� ����������� ��� ��-
����� 
��	�� ��� ������ �
���� ������ �	-
��	 
 ������
����� ��� ������ � ����������-
�� ��������� – ������, ��������,  ������. 
!������"���� ����	#� �� ���
��� ������� 
���������� ������������ ��� ������� �	�� 
���� �	�� �� �����
���� � ����������. ��
� 
������ ��	�
����� �� �"�����, 
 ����� ���-
"������ � �� �	
��$
� �� ��	� �	��. 
%��	 1887 ����� �� ��������
� �� ���-

��������� �� ���
�� ��������� ���	 ����-
����� &�������� 
 '�(�� � ����
��� )����� 
�"�����, ����� ���������
�
� � 1918, ����-
�� �� �������� �� ������������� 
����� 

��"�� �������� ����
� � �������� &����-
���. ������� ������ �"����� � ��	���� 
 
%��
�
 ���	 1901 �. � 
 ���� �"�� ��� �� 
��
���� 
 ���� ������ ����*��
�. ������� 
�������� � �������"���� 
��	�� ���� 
�-
�� ������ �� 	����
�� ��� %��
��� �
���
�� 

�*�� � ��
� 
�� � 
�	����
�
��� �� �*-
������ �� �������� �"�����. ��
�� 
 '�(�� 
� %��
�
, ���	 1921 �. 
�	���
�� ������ 
�"����� 
�
 ����� � &�����.  
%��
���"���� )������� �"����� 
 &����� 

�� ������
� 
 "����� ����� 
 ���	��� � 

#�� �� ������� ����. ��������
�� 	� ���� 
���	 1932-1934 �. � ����������� � ��������� 
��������� �����, ��� �� 	�
��$����� ����-
	�
������ �� 
 �������� 
��� ��������� 
��#������ '���"� &����
��� (1891–1962) � 

+
�� !��"�
 (1893–1972). ��� �� ���"�
�� 
��� �� ������� ������, �����
������ ����, 
���
���"���� ��������, ��������	����� � 
�����	����� �����
�. %���	������ �, "� ��� 
��������� �� 	��������� �"����� ��� ����� 

�	�������� �� ���
�������� 
 ��������, 
�
�����, , 
�*�����. � ����*�� ���� �	���� 
�� ��
��
� ����������� � ������� �� ��	� 
������� ��� "����� �"�����. -"������ ���-
����� �� �������
��� � ���
�������� �� ���-
�
������ 
�����
�. !���� ��������� � ���-

����� �� �"���� ��� � ��	#���, �	���� � 
������� 	��������. .�������� �� ��
��
� 
�����	�
�� – �� ����� � �"������� �� �	���-

� � ��	��
���� �� ������ � �"������� � ���-
"������� ��. ������	���� �� ������ ������-
�
� � ��������� ������
�����, �� ����� �� 
����� ��������� � 
��� ������
����� �� 
���������� ������
����� 
 ����. /�������-
"��� �� ��	�
�� ����� �� ������ �	�� �� 
�����
�, "���� ���"�� � 	����������; 	�-
�������� �� ��� ���������� ���� ��� 
	������� �� �� �����������. 
%��	  ���� 1934 �. 	���
�"������ ��� ���-

����� �"����� ������
� ��	�������� ����� 
“��� ���� ����
� �� �
���”. %��	 1942/43 �. 
 
��� �� ���"�
�� 37 ������"���, � ���	 1943/44 
�. – 84 ���, �� ����� 70 �� ������"���. %� 
��#�� �������, 
 ������� ������ ����� ��-
	����� �� � ���������. � )������� �"�-
���� �� ������ ��������� 
������� �� ���-
�������� �� �������-�����
������ ���� � �� 
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�
���� ������� ����, ����	���� �����
� 

 ������� ���. � ��������"����� ����� ��� 
����, ��������, $
��� �����, ���, ��	�. � 
��	��� �� �"������� � ��	������� ��������, 
� �� 
��� – ���� ���� 	� ���� � ��������-
"���� ����������: 
������, "����� ����� 	� 
��������, ���� � ����� 	� 
���� � ���� ����. 
0�	��������� �� ��	
���
� 
� ����� ���
-
������� � �� 	���"�� 
 ��������"����� ��-
���. %� 
���� �� 
�*���� ��� �"������ 	���-
��� 
 ���� ��	������ �� ����������� �����-
����� (���� 	� ������� �� �������� ����� 
�� +	��"��� (����. +�� ���������� � �$�-

� � ����� 
�� – ��
� � �����
����� 
 ���� 
�"����� � ��������� ����� ���������. 
%��	 �"������ 1937/38 �. 
 )������� �"�-

���� ��� 4 ��������� 
 ���������� (�� ��� 
	� 
�����). � ��# ������
�� 4 �"�����. %�-
��"��� �� ���� ���� 	� �"������� �� ��"��-
���� �"����� � ��������	������� �����
� – 
144 ���"��� � 97 ����"���. � ��������� 
����� �� ������
�
����� �� – ���	 �"������ 
1942/43 � 1943/44 �., ����� �� �"������� 
 
��"����� ���� �� ���"���� � ����
���� 120 � 
119. �� ��# ������"��� �� ����
���� 107 � 
112. .������ �� ��������� �	�� 
 ��"������ 
�"����� �� )����� ������
 � ��� !�"�
�.  
%��	 ��������"����� �����  
 ��������-

	������ ���� �� �������� �"����� ��� 73 
�"����� � 6 �"�����; ���	 ��������� �"���� 
����� �� �� ����
����  66 �"����� � ������ 
�"�����. %�����
������ �� ��������� �	�� 
���	 30-�� ����� � .1���� �������
�, � 
������� – �. ��������, �.!������
. ���"�-
����� 
 �����	������� �����
� �� �	
��$
� 
������� �� ������ �"�����, ��������
��� 

 &�����. &�������� �	�� 
 �����	������� 
�����
� ������
� %���� +
���
 – 
������-
�
�� �������$�� ������
���� 
 ��	��-
��� +������� 	� ��������	����� �"����� 
 
&�����. �� "����� �"����� ��*-���� �����-
�� 
 ��	������� �� �"������� �� ����
� ���-
���
������ %��� �����. 
� )������� �"����� ���(������ � 	���-

�������. �� � �� ��
���� ���� � $���� � ��-
	���� �� ����� ����, �� ����� � �����
�� ���-
���2��. ' ��	� ���(���� �"������� �"���
�� 

 ���	��"�� ����(�������. )������� �� 
���(���� �� 
�	������ ���� 	���������� 
"��� �� �"�������� �������, ���� ��������-
��� �� ������������ ��� ��������� ����. 
%������
���� �� ���
����� � ���	������
� 
	� ����"�� �� ����������, 	� ��������� ����-
����� 
 ����������������� �������� �� �"��-
���� 	�
�����. 

%���������� �� �������� ����� �� +	��"-
��� (���� 
��� � 
����� ������	����, ���-
�� �� ����	�
� �� ������
�������� �����
 
 
�"�������. !����� �	������ "��� �� �
���� 
�"����� �� (�����. �"�
��� �, "� ��������-
���� ��	�, ����� 
 ��"����� �� 40-�� ����� 
�� ����������� 	��"� 	� ������ �� �"���-
�� 
 �������� ��� ��1	��"���� �� ��*#� ��-
����, 
�"� �� ������� ������������.  �-
�����
��� ������� ����� � ��
� ������ ���-
���� �� �"������ 	������ � �
�������� �� 
���������. '������ �� ���	
� 	� ������ �� 
�������� 
�*���, � ��������� ����� �� ���-

���� ������"�� 
 ���
��� �� ����� �"�-
����. 
'�� 	����
����� �� )������� �"����� 
 

&����� 
 ��"����� �� �"������ 1944/45 �. �"�-
������ �� ����������, ��������	������� � 
�����	������� �����
� ����� �����
�����-
�� �	���� � �� ���������� 
 ��������	�
�-
������� �"����� 
 ����. )������� �	�� �� � 

��1"�� 
 �"������ �������� 	� ��"������ 
�"������ ������, � � 	� �	
����� ����� �� 

���� �� �� ��
� �� ����������� 
 ������-
��	���� � �����	���� – �"�� �� ������� 
����� � (������. 
%������ 
 ����$������ ��� �	��� � ���-

���� "����	���
� ���"���� �� ����1�
� 
 
���� �� 50-�� �����, ������ ��������� �� 
���(. +
�� ������
, 	�
��$��� 
��$��� �� 
����	�
����, �� ���
���
�� �� ��������� 
������ – ��	�
�� ��� "������� ����� �� 
��� 
 ����"������ 
�	���� 	� �	�"�
��� �� 
������ �	��.  
� &����� ����
� � ��	���� ���	 1957 ��-

��� ��� "������� „.1��� 3���
���
” �� 
������� ���"�
�. 0���
������ �� ����� �� 
������ �	�� 
 ���
����� ����� �� /
��� 
��������
�, ���� +
���
� � '��(�� 3���-

�.  
'�� ��	�
����� �� )������� �	���
� ���-

��	�� „���#��� %��” 
 ������� ��� 
 ��"�-
���� �� 60-�� ����� �� �������
� ��� ����-
����"��� �	�"�
��� �� �	��� �� ��������� 
��������, ����������� 
����� ��
� �� �	���-

��� ������
��.  
4������� ���������� ����� 	� ������	�-

���� �	�"�
��� �� ������ �	�� 
 &����� ��	-

���
�� ������� 	���1"����: 
+���� 	� "����	���
� ���"���� ������� 

���$�� ����� 
 ������� ��� � �� ������
�-
�� ������� �� 
�	�������� �� ��������� 

��$� �"����� � ���
�������� 
 �������� � 
�
�����. 
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%����������� �� ��	
���� �� �����
���� � 
�������� �����
����� �� ������ �����$��-
���� ����
�� ������ �� ��-$����� 	����-
���� ���"���� �� ������ �	�� � � ������
�-
���� ������� 	� �������
��� � (��������-
���� �� )������� �����	�� 
 ���� ���	 30-�� 
����� �� ������� 
��. 
.������ �� ��������	����� �"���� 	�
�-

���� ���	 �������� #��������"�� ����� 
�� ���������� �� (��������
���� �� �	�"�-

��� �� ��*-����� 
�	����. 
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�� �������� �� ������������ ���� ����� 

�������	�
 (1889-1925) � 	� ����
��� �
��-
���
� ��� �
��������� ����������� �	����-

����, ����� �����
�� ������� � ������ �� 
 
������������ ���	�� ���	 ���
��� ��������-
��� �� ������� 
��. ����� 
������ � 
 ����� 
����
� �������������� �� �������, ����� 
��������
� 15 ������ � �� 
�!� ����� �� 
��	������� ��
��. " ����!�� �� #���������-
�� � ��������� �� ��
��������� !� �� ���-
���� �� �����
�� ������������ ����������-
��� �� ����
�� ���#��������� ��� � �����-
��� ��������, ���
������ �� 
 �
���
�� �� 
�������� � �������� �� �����. 
$!� ���� ����� 
 "���� ������ � %��
-

��
 ����!��� ������� ����	
� 
����� ����� 
���� � �� #������ �	��, ���������� � ����-
������. $� 1907 �. 
 ����������� �� �
� ��-
���� �������
� �	 ���������� ���� � ����	-

� 	������������ �	���
 ���� ��� #�������� 
��, ����� � ����
���� �� ���� ���� �� ���-
�������� �������� 
 &������� (���-�����
�� 
1909 �.) � ��� �������
��� �� ���#���������-
�� �� �������
��. "��� ��	� ��
����� ������ 
����
��� 
����'�� ������������ ��������� 

��� �� �������� �	�
� 
 ������� ������. 
��������� �� ���� � !�"�����#�� � $�-

%���&���� 
�� ����� �������	�
 ��!�
����� � ��	��-

��� �� ������ #������, ���� ����� ��� �����-

� ������� 	������ �� �������� �� 
��'�' 
������ �� �� �����������, �� �������
�' ��� 
���
�. (�����, � ��������� 
��'� ��!���
�-
������	�� �������, 	� ������ �� ����� � ����-
 ����� �� �����
��� � ���� �� ��������� 
������, �� ���� 	� &������� ��� ����� � ��-
������ �� 
 )���
�. ��� 	����� ����!�
�� 

����� �� ������� ���������, ������ ���'�� 
���	�� �� %�� ���
. � ����
�!��� ������ ��� 
��� 	�����
� 	� %����, 	� �� �� �� �� )�� 
)����, ������ �
��
� ������� ���	�� ������ 
� ����
� 
 �������� ���������. %������-

���� ��	 ���� 
��������� � �����
��� 
���	���*���� �����
��� �� ������,  ����� 
�������	�
 ��
��
� �������� �� 
��'�
� � �� 
����� 	� ���	��� �� ����
����� � �
���� ��-
����, � �� ���� ��������. 
%������
���� 
 ��	���� ����!�, ��� 

��
������ � �����
� 
	��������� ����� ��� 
���� ��, ���� � ��� ��������. �� �����
� 
��������� ����� �����
����� �� ������ � 
�
���� 
�	��������, �� �� ��	
���
� ������-
������� � ���
������ ��� �� . +��� ������ 
������
� �� ���� �� �� �������
����, �� ���-
�� �� �� ��������
� �� ������������ � ����-
������ ��. "
��������
� 	� ��
� �����
��� 
 
������� �� �� ,�� ���� �� -����, ����! 
�������� ����, �� ������ ��'�: 

„"���� ��� ������, 
������ ��	��
��� �� ��'��� ������ 
 ��-

��!�, �������, ��	��
����� �� 
 ���� � �	-

�� ����� �� ����� �� ����� ���� 	� ���, 	� ��-
���� ��	� ���	���� ������, ����� 	� 	�����, 
����� �� ����'� 	� ������ � ���-������ ���-

����
��. .	 �� ���� �� �������' �� ����� 
���� ����� ������������ 	� 
�'��� ����� ��-
����� �� �� ����...” [2] 
�� ������������ ���������
� ������� 

����� �������	�
 ����� �������� �� �������� 
�� �������� �����!�
����� �� ������ ��� 
������� ����; 
�� 
����� �� �*��
 ��� 	��-
����� 	� ��	
������ �� ����� ����������; 
�� �
���� �	����
��� ��	 ���������, ����-
��� �� ��	� �����; ������ �� �������
���, 
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����� ���
����� ��������� � ��������� ��� 
�����
��� ��������. 
� ����� �&�'"��� � !�(�)�* !� !&�+-

,�$��� �� �+&�(��������   
�� 1 ��� 1908 �. ����� �������	�
 ����� 

�	��� 	� �������� ���
����������� 
 /����� 
� �� 
��*
� 
 ���
��������� ����#������� 
�� �����������, 	�!��� 
���� 
 ��  ����� �� 
�����. �� ���� ��������� ����� ���� ��� �� 
�������������� ��� ����
���� ���������� 
�����, ����� � �	��
����� 
 ��� �
��� �� [1]: 
„�� ���, �� ��	��
�� ����
��� �� ������./ &�-

���� ��: „/��� �� 	� ���
�� � �
�����!” 
� ���������� ������� ��� ����
�� ����
� 


 ��������� �� 
��������� „(������� ���-
��”, „(������� �����”, „"�	�����” � �����-
����� „(������� �����”. ���*
� �� 
 ���-
���� �������
�����, ����� ������	���� 
�-
���� ����!� 
 ��	����� � #�������� �� 
„������� ���
�������”. 0	���� ���	�� 
�� � 
�
�����
��� �� �.1 ��, /���
, ��	�
, 
"�.�� ����
���, ����� �� ����� ������ �� 
�����������. 
� ����� �� ���������� �� �� 6 ����
�� 

1910 �. ����� �������	�
 ������ ����� �� 
������� �� 2��� ��� „,*��
 � ����” � ����-
�������, � ��� �	��	�
� „������ #�����#�� 
�� �*��
�� ��”. 0�������� �� ��� ��	� ����-
����� �� �������� ����������� � ���
����-
���� �� ������ 	� �
�������� 
�	������� 
������ �	��	 
 ����� �����, �������� ����-
���� ��� ��-�����: „%���
�� �� #����, � 
2��� ��� ����� � ���������� 	� 
�	��������� 
�� '
������� ������ � �	��!� 	� 
���
�����-
�� 
�	�������, '
������� ����� � �������� 
���� ������ ������, 	� �� ���� �� ����� ��	-
��������� 
 ������ �� 30 ������. ���-
�����, 	���, ����� � �� ������ ����, ����� 
��-����� ����� � „�����	������� �� ���-
�����”. $���
���� �� 
 ������� �� ������� 
����	�
�������� ���� �� 
���� 	�������
��-
������ ������	�, ����� �������	�
 ����� 
����������� �� �����	�, 	� �� ������ ���� �� 
!� ���� ���������� 
 ���������� ����
��. 
� ����� �� ��!��� ������, ��	��	
���� 	� 

���
��� �� ������ ���� �������
���� 
 ��-
	����'���� ������������ ����!�, ��� ���-
�� �������
� 	� 	���	�����
��� �� ��� "�
� 
����
, „�������� ���'��� 	� ����
���� ���-
����”. ������ � 	�� ��	� ��������  ������-
������� �� ��������� ����'������ ���  ��-
���������
���, �������� 
 ����������� ����-
�������� ����� �� ��!�� "�
� ����
, �� ��-
��������� ��� �� ��� ����� �
�� �� � �� 


���� �� ������, ������� ��� �
������ ���-
���������. 
����� �������	�
 �� ���� ������
���� �� 

����'���� ��� �������	���� �������, ����� 

���� ���� ���� 	� ������ �� „���!�����” 
 
����	�
�������� ����: „...�	
��'� �� „
����-

��” � ����� 
���� ������ ����� � �� ����-

�� ������ � ������ �� ����! ��
� 
�	���� 
���  � ��-
�	�������� ������. "��� �	 � 
����-�
��� ����� ������ �� ����� �� �� �� 
�������� �� ������
��� � ����' ��
� �� 
������ ���������� �� 
���� ������”. �� 
���� ����!��� �  ��� �� �������, ����� � 
����
������� ��� ���
������. 
3������ �� 
�	������� � ����	�
����, ���-

�� ���������� 	� �� �
��� ������, ������� 
 
���#���� ���
����
� ��	���
����� �� ���-
������ ����!� 
 ��������� �� 
���� �� 
�-
�����: „��	� � ��, � 
 ��
���������� ��-
��!� �������� ��� ������ (��������� � ���-
����) �� ���� „4 ��� ������”. ������ ����-
���� �� �������� 
 ��
��� 	��� �� ������ 
���
�� 
 ����
���������� �������
�� �� ��-
���� 
 ��
����������� ��
��, � �� ���!��� 
����� ������ !� ����� ����
���� ��	�����-
���� 
 ���������, 	� �� �� ���� ����
���� 
�����.” ��
� �� �� 
���� ����������� � 
����� �������	�
 � ����
 ����
� �� �� 
���� 
��� �*������ ���#���� ���� 
 ��	� ������-
����� ����
��, 	� �� ���� ����	�� � ��
�, ���-
�� ���� ���-�����. (���!���� �����������-

� 
 %����� ����� ������� ������ 	� ��� 
3000 ���� � ��� � ����
 �� ����� „��������� 
������”, �� ������ ���� � ���	 ������� 
����-
��� �� „���	� ����”. [2, 4] 
�&���� „&�-�&$���” � �+&�(��������  
�� ������� �����
 ��������� �� �����-

�����
��� �� ��������� ����
�!���� ����-
��� ����� �������	�
  � ����	�� �� §86, ���� 
„�” – �������
��� �� ������� ��  �������
�-
��. ����	������ � �������� �� /��������� ��-
����� ������������� ������� �� 9 *�� 1912 
�. ���� ���	 1913 �. ��� �� -���� �� �	�
�
� 
 
/��� "������, 	�!��� �� �����
������
� �� 
��������� �� ����!��� 	� #������� �����-

��� �� 	����������� 	� ����
������ ����, � 
���� ���������� ���������� ������� �� � 
	���	����. „������” �� �� ������ 
 ��
�, � 
����� ��������� �*��������� '����
�� �� 
������������� ���
���� �� ���� �������� 
������� � �� �� �� ���� ������� �����. 
��������� �� ����'���� ��� ���
����-

#������ ������
� � �� �����, ������ �� ��-
������� �� �� #�����: „5���  
������� �� %�-
�
-%����
 	����������� 	� �	������� �� ��-
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���� 	� ��������� ����
���. ��� � ���� ���	-
��, ���������� �����������. 0	����� �  ��-
��'�� �������� �����, ������ ��� �� ����-
��'� �� ������� ����, 	� �� �� �	��
�� 
���-
��! .�� ��	� 	����������� ����� 	����, ���� 
������ !� ��������� �� ���������� ���-
��!�, 	� �� �� ���
� ����� �� ���
�
�� ���-

� �������� �� ���� „�����������” � „�����-
���� ��������� �� ������� ������”. %�
�-
'������ !��� �� ���
� �� �� ���	, � �� 	����-
��, �.�. 	� ������ !� �� 
	��� �� ������������ 
� ���������� �� ������, � �������� �� ����-

��� �������
�! ���, ���� ���� ��!� �� ��-
��� �����
�: �� ����� 
�	��� �������
��� �� 
����
� ����!��� ��	 ������”. [2, 4] 
��#������ ��$�.�/�/&0�������� 
0 ���� �����, � ���� �������
���� ����� 

�������	�
 ��� 
 �������� ����� � #������ 
�
����. ,�������, � ����� �
����
� ���� 
�	���, ���
� 
��������� �� ��������; �� �� 
���
��� � �� ��������� �� ������������ �� 
��	'���
� �� �
��� �� �����	��. �� #����� 
��� �� � ����!�� �� ������� ������ �	��, � 

 ���������� ������ �� ��
��� �� �
����
� 
������� ���������. �� ��
� �
��������
� ��-
���, �������� 
 "�#�� �� ��������  16 ����� 
1925 �.: „.	 ��������  ����� 
 ���������� 
�	��. 3������� – ��
� � �������� � �������� 	� 
��� – ������� ����, ����! $���� ���������� 
�	��, 	�!��� �� ������� �!� ����� �
������ 
– � ����' ��
� ��'�.” [ 4] 
����	�� � ��������� �� ���	����� ����
 

������ �� #������ �	��. � ���� ���������-
�� ���
��� �� ��*�������� ��� ��� �
� �� 
����������� � ��
��������� #������ ���	��. 
��� ���
���� �� #������ �	�� �����	��, � 
���� ����������� �� ���������� ���#���� 
 
�
�������� �� 
���� � ����� ����� �� ���-
������, ���� �� ������
� ��	 #������ �� 
���������. 
���&�) (� "�)� � 1��0� 
(����������, � ���� �� ���� ����	�� �� 

�������
�!��� � ������ �� �
�����
�, ���-
��� ����� �������	�
 �� ���� �� ����������� 

 ���
��� ������ �� ������� 
��  �������-

��� �����������. ��� �����
� ������-
*��'���� ����� 
 ��� �
�, ����� �����
� 
�������� ���� „�����	�� 
 ����� �������”. 
�� ���� 	����
���� „���'������ �����” � � 
������ �� ��#����� ����� (������ „3�������) 
���	 1922 �. ��� ����� „"����
� ��
����”, � 

� ������������ �� 	����
�� � �����
��� 
 
"���� ������ 
 ������� �� 1924 �.  %������-
���� �� �	������� 
 ����
�-���������� � 
�����	��-��������� ����. � �*���� �� ���-
������ ������� �������-������� ����
� – 	� 
�����
���� ����������������, 	� ������ �� 
������� ���!����, 	� �����
������ �������-
�
� 
 ����� �� �*��
��. 
,������� ������*��, ���������� ��� 

���-������� �������, 
�	��
�� �
��� �� ���-
�������� ������� � �� �������
�� �� �����-
������ ����	�� �� �������� �� ���	���� ��-
����. ����� �� �� , �������
��� 
 ������-
*��'����� ��������� ���� ��� �� ����
�-
�� 
 ������������� �������������� � 	����-
���� �� ����� �������	�
, �� ����	������
� 	� 
���� ��	������ ��������� ���������, [3] ��-
����� – 	� ��������� – �������	����: „%��-
����� ����
� ��������, / 
���� �� �*�� 	����  ���, / � �� � ������ – �� 
�������� – /	�����, 
 ����� ��� 	������.” [1] 
����� � ����� �� ����, ��	� ����	������
� 

	� �������� �� ��� ����������� ��� �����#�-
�� ������� ��
�� �������
� 	� ������ �� ��-
���������� ��	���� �� ���������� �� ����-
�������� 	� ���� – �� ���� �� ��������' ��� 
�
�����
� ��	 	���	�������� ���� �� ����� 
������; �� ����' �� 
�	����
�' �
����, ��� 
������ �� �� �� ����
 �� �
������!���. 
��	� !�� � �� ��
��� � �
�����
��� �� 

����� �������	�
 �� ��	���
�� ���� ������ � 

�	��������� �� , �*��
 ��� ���������� 
���#���� � ����������� ������� ��� ���� 
�������
��'����
��� – �����
�, ����� � 
���	 66, � 
 ������� �� 66I 
�� �� ������-
��� ���� ���
��
�� �������
 �� ��!���
����� 
�����
�������� � ����� �� ������� ������-
��� 
 ���-
�	
�'���� ������ �� ��
� ���
�-
��������. 
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ABSTRACT 
 

This paper presents an idea on how we can use computers as tutors for information and assess 
their level of understanding. In theory, a well-planned program for computer training is almost ideal 
for provision of appropriate levels of training. It can analyze the students’ responses and determine 
whether there is a need to allocate more time on a particular topic. 

People have senses and should make full use of the information they receive through them. On this 
basis, multi-touch training, a training program, can use the link “image-word”, and comes from a 
familiar play. In this paper the types of computer applications relate to training in multi-touch princi-
ples. The proposed model of effective learning identifies four elements that are under a direct 
teacher’s control: quality of teaching, an appropriate level of teaching, incentives, amount of time. 

Key words: multi-touch learning, information technology   
 


�
������ 
 
	
������, ���� �� �������� ��������-

���� �� 21-� ��� � �
����� �� �������. 
���� � �������� ��������� ������ �� �� 
������� ���������� � �������� – ������ 
��� �����. � ������ �� ������� ������-
����� ������� ����� �������� �����, ���-
�� �� ����
������, ��� �� �����. ������-
�� �� ����������� ��� �������������� 
������� �� �����, � ���� � ����� ���-
������.  � �� ������ ��
���� �� ���� � 
�������� �� ����� ��������!��, �� ������� 
�������������, �� �� ������ � �������� 
��������� �
��������� �� �������!�� � 
��� !��� �� �� ����� ������� � �������-
��� �������!����� �
����� ����� ��
�� 
����������� �� �� ���, �� ��� ���� !���� 
����. 
"��
������ � ���������� ���� �� ��-

�����!������ �
�����. #��� ��� ������ 
�� �������!������ ���������,  � �������� 
�� ��������!���, �
������ �� ����� ��-
�������, ����������� ��-�������� ���� � 
����� � ��� ��������$���� ����������� �� 
���������. ����!� � ����� �
�������� �� 
������ �� ���� � �������!������ � ����-
����!����� ��������� � ������ �� ������-

���� �� �����!�� �� ������� ������ 
����. 
%��� ��������� ���� �� ���
�����!�� �� 
�
���������� � ���������� �� ���
���� ��-
�����!����� ������� � �������. 
���� � �������� �������������� ���-

�&����� �
������ ��� ������� �� ����-
������������� �� �
�������. '���� ��� 
����&���������� �
������ � ����&��� 
�� �� �������� ��� &�� �� ���������� �� 
�������!���, �� ����������� �� ������� �� 
�������, �� �!������� �� ����� ���� �� 
���
����� � �� ����������� �� ����������� 
�
������, ��� ��� � ���
������. �� ����� 
��
�� ���������� �������� �� ����&���� 
�
������ � ���� ������� �� ����������� �� 
��������� ������� �� �
������; � ���� �� 
��������� �������� �� �������, �� �� 
�������� ���
������� ����� �� ��
�� �� 
����������� ���. 

 
II. ���������� �� ��������� 
 
�������� �� ��� ����� �� �������� 

„������ � �������������� � ���������-
��� ��� ��!���������������� � �������-
������ ������ ���� �� �����” [5] – �������-
�� � ������� ������������ �������. %��
�� 
�� �� �
�����, �� ���� ��������������� 
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�� ���� ��������� ������, ��� � ������-
���� �� �������� ���� � ������� �� ���-
����� ���������!� �� Austin, [2] ��� ����-
� ������� ����� ����������� ������� ��-
�����.  
(. ). ��������, ������� ������ ��&���-

��� ���
��� � �
�������� ����!��� �� ����-
��� � ���������, ������� ����� ��, �� 
„��������� ��
�� �� ������� � ������� � 
����������.  ��� �
������� ������� � 
���
���� �������� �� �����, � �� � ����� 
������ ��
�&�����?”. ������������ �� 
��� ���� ����������� �������� �� ����-
!��� �� ��������� ��� ��-�������� � ������ 
�� ���&����� ������� ��� �������� ����� 
� �� ������ ������� �������� ������ � 
���!��� �� ��������� �������.  
*��� ����������� �� ������������� ���-

����� ��� �� ������, �� �������� ������� 
����������� � !������ �������� ����-
���. +������ �� ������� ���� ������� �� 
����������� ��� �������� � ������ 
��������, ���������, 
�������� (�� ����), 
������������� (������ � ��������), ���-
����, �
�������, �������, �� ������� � ��-
������, �� �����, ��������� ������, ���-
���� ��������.  
%������ „��������	
��
 
������”  � 

������������� �� +����� - ,��������� [1] � 
�� �������� �� ��� ������� �������� ����-
���, � „������������ ��$��� � ��������� 
�� ������� � ���� ���
�������� ��������-
�� �� ��� ������� ��� !������ � �����-
!���� �����������”. *���� �������� ���-
�� � �������!��� ���� �������� � ��, �$ 

� ��
���� �� �������� � ���������� �� 
��$���. -������� �� ��� �������!�� 
��
�� �� ������� ��������� � ������������ 
������. „,�������$��� �
������ ���� �� 

�������� ������� �� �������� � ����-
������ ��$����, ������� �� �������!�-
����� ���������, ������� �� ��������-
��� ��$���� � ����� �� ����������� ��-
���” [1]  
'������!��� � ����������� ���� 
�-

���� ��� �� ���������� � ������ ������ 
�� ��������!����� ����� � �� ������� �����-
������ ���� ����!����� ����� � ������� 
�� �� ��������� ��������. %��� ������ ��-
��������!�� �� ���!���� �� ��������� �� 
������, ����� ������������ � ��������� � 
��������. #������� �� ��� �� ��
�&���� 
����&������ ��������� ������� �� ��-
�����!������ � ��������!����� ������-
���. '������� ����� �� ,�� �� �������� 

�� ���������� �������� 
��� - �������-
���������� ������, �������� ��$� ������ 
�� ������!�� (��������� ���������������� 
������� �� �����!� ���� � ����!����� 
��������) �� ������� �� ����� ������� ����-
!�, ���� ������� � �� ������ ����� (
��-
����$�����) �� ��������!������, �����-
����� �� ����� �� ��������!����� ������ � 
�������. 
+������� �� �������!������ � ����-

����!����� ��������� ������� ����� ����-
���� ������, ����� ���� �� �������� � ���-
�!������ ������������� �
������.  
	
���������� �� �������� � ���-

�������� [7]: 
� ���� 2000 �. ���� �� ���������� �
�-

����� ����� �������!������ � ��������-
!����� ����������� �
����� � 
��� 24%, 
����� ���� 2005 � 53,8%; 

� ���� 2005 �. ���������� �
������ 
�-
�� ��$-����������� ����������� �������-
!����� ����������� ����������; 

� ������� �� ���� ����, ����� 
���� ���-
������ �� �������� – ���������� �
���-
��� – ������������ �� ����������, ������� 
�� ��������� ��������, �����
���!� �� 
�������� �������, ������, ������; 

� ��������� �����!�� �� ����������� 
�� �������, ���������� � ������ �����-
��!����� ����������� ��������, ��������� 
�� �������� ����������, �������� !��-
���� �� �
������.  
��� ������ �� �������� ������� – ����� 

�� ��	
����� �� 
�
������?  
������� �
���� �� ������������ ����� 

������ � ����&���������� �
������ 
���� �� ����&�����, �� � ��� ����� �� 
������� ���������� ����� ����� ����-
������ [3,4,6] 
����&����� �
������ � ��������, ��-

��� �� �������� ��� ���������� �� ����-
!������ ����� �� �
������. ����&��� 
��� �� ��
� �� �� � ��������� �������. %��� 
���� ��� ��������, � ��������� ���� �� 
��������, ������ �� ����������� � ��!���-
��� �������� ����� ����������� ��. �� 
����� �� ������, �� ����&��� ���� ��� 
��-�������� � ����� �� ������������ �� 
���������� � ������� �
������.  

 
III. �	���������� ��	����� 
 
.������� ������ �� ���������� �� ��-

�����!����� ��������� � ��
��� � ����-
����� ������� �� ������������� �� ����-
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������ �������� �� ����������� ���� �� �� 
������ � �
�
����� ������������ – ����-
����� �
������. /��������� �
������ � 
����� ��������� � �
���� �� �
��������-
��� ���������.  � �� ��������� � �
������-
� ���������������� �� ����������� ��-
����, ��
�� ��
�� �� 
��� ������� �� ����-
!� �������������, ���� � ���!��� �� �
���-
���, ��� � � �
���� �� ������� � ��$��� 
����������.  
,�������$��� �
������ � ��� ����-

����� �
������. � ������� �� ���!��!��� 
�� ���������� �� ������������� �
������ 
�� 
��� ��������� �� ������� ��� ����-
��������� „�
���-�����", ��� �� ������� � 
������ ���������. �������� ��� (�����-
������ ���) �� ������� � ��������� �� ��$-
��� ���� ����� ����� ������� ����������� 
�� ������ ���� (������������ ���). '����� 
��� ��������� �� ���
��� ���������� � 
������������ �� ������� ��� �
������� 
������ ���� ��������� �� ������������ 
�
������ �� !��� ��������� �� ��!��� � 
���� ��� ���� � �
��� ���� ��������� �� ��-
��������� ���� �� ���� � ���
��� 
����������. 	�������� ������� �� � ����-
�� ��-������� � ��-����� ���������� �� 
���������� ���
�� ���������� � ������-
���� ��� ����������� �� 
��� ����������� 
������. 
��� �������� �� �������� ���
����� 

���������� ����!��, ��
�� �� �� ��� � 
������� ������� ���
�����: 

• ��� ������������ �
������ �� ���
��� 
�
�������, �������� ��� ���������� � 
������������ �� ������� �������-����� 
�� �
��
���, ����
������ � �� �������� 
�������!�� � ��������� �� �������� ���-
��� � ���!��� �� ��������. 0� ������ ���-

����� ���������� ����!��, ���� ������-
������ �� ���
��� ���������� � ������-
������ ����� �� ������������ ����!��, � 
������� ������ - ��������� �� �������-
����� ���������� � ������� �� ���-
�������� (���������-��������) � ����-
�������� ������� (� ������ �������� ��-
������� �� ����������� ���
�� �������-
���). 

• ��� ������������� �
������ ������-
��� ������� �� �������� � ����������-
��� ��$���� ����� ������ �������� ����-
��. 

• ��� �������� „���������” �������� 
���� �� �������� � ��������$����� ���-
�� ��������� �������� ������. 

• ��� ����������� �� �������!����� �-
�������� � �
�������, �� ������� �� �� 
��� ��������$����� ������ �������� ���-
���, �� �� ����!� ������� ��������� � ��-
!������. 

• ��� �������� �� ���
�� ���������� � 
��������� ��� (on-line), ��
�� ����������-
�� �� �� ������� ���!���� �������� �� ��-
����� �� ������������� �������� �� ���-
������ ������, �� �� �� �������� �
�����-
��� � ������-��������� �����������. 
� ������ ��� � ���������� �� ���
��-

� ���!������ �� �
������ ���� ����&���� 
������ - � ������, “������ �� ����������� 
(�����-�������)”, �� ����� � ������ �� 
���
��� �����!�,�� ����� � ������ ��-
�������� �� ��������� �
�� � ���
��� ��-
�����. %��� ������ ���� �� �� ������� ���� 
���������!��, �
��!�, ��������, � �!�����-
�� �� ��&����� ������� � ���. �������� � 
���
��� ��� ���� �� ���������� �� ������ 
�� �
�� �������!��. #���� ������� � �� 

��� �
������ �������!���, �� �� �����  
�����!��� � �� ������ ��!���� �  ���� 
�� �� ����� �������� ������. %�$ ������� 
��
��� �� ������������ � � ��������� ��� 
� ���!��� �� �
������ � �����
������ �� 
�������, ���������� � �������, �� 
��$� �� �
�����. 
������������� ����������� ������ �� 

������������, ���� ��
��� �� ������� � 
������� ���������� � �������� ��� ������-
������ �� ������� � ���������� �� ����-
����� � ���������, ���� � ��� ���
��� 
� ���������� �� ��������� ����������� 
������� � �
������� ������. ������ � 
��
�� �� �� ���������� ��� ����������, � 
�� ��� 
��������� �� ��������, �����-
��������, �����
����� �� �������. %��-
�� ����� � ���$�� ���
������ �����������-
�� �� 
��� ����������� �����������, ��-
���������� � ��$�������� ����� �� 
��������$��� ���������. �� ��
�� �� �� 
�����
����� ������!������ ��������� 
����� ��!������ �������� � �������� 
����������� ���� �� ����� ������� � 
����� � ���� �� �
������� ����� �������-
� ����!�� �� �
��������.  
���� ��������� ������ � ���!������ ��-

�������� ���
��� �������� ������ ���
��-
�� �� ����������� �� �������� - ���� ���-
�������� �������!����� ��������� � 
��������$�� ������� � ������� �� ����-
��������� �
������. ,������������ �
�-
����� ���� �� 
��� ���������� ��� „����-
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������, 
20%

�����	
.
�	�	� , 

10%


��.���-
��, 37%

�	�.�����, 
22%

����� 
�����,

5%

��
���-

���, 6%

�������� ������”. �� ���������� ����� �� 
�� ������, ���� ������������� ������� 
„��������” �� ��������� �������� ������ 
�� �����$��� �� �������� � ��������� ���-
��. #��� ������������� ���!���� ������-
�� �� ������� �� ������������� �������� 
�� ��������� ������ 
� ���������� �
���-
����� �� � ������ - ��������� „������-
�����”.  ���� �������� ��
�� �� ���
��� � 
������
���� ������� � �������!������ 
����� �� ������. %��� �����, ���������� 
���� � ��������$��, �������� - ��������, 
����������� ��� ������, ��
�� �� 
��� 
����������� � ������������ ������ �����-
����-�������������� � ������������ 
����!���. ������ ��� ���������� ������ 
����� � ����������� (�����
���� � ����
�-
����) ����&���� �
������� ��������, 
������������� �� ������, �� ���
��� ���-
!������ „)�������!�� � ��
����!�� �� 
������������”. 
� ������� �� ���!��!��� �� �������� 

��� ������ ��� ������������� „�
��� -
�����”, ��� �� ������� � ������� ����-
�����, �� �������� ��� (����������� ���) 
�� ������� � ��������� � ����� ����� ����� 
������� ����������� (������������ ���). 
0�
��� ������� - ���������, ��
�� �� ��-
��� ��������� ��������� � �����������-
� �����, �� �� ����
�� �������� ��������-
���� �
������� ��������, ���
������ � ���-
������ ����
���� �� ����� ������ ����� 
������ � ����� ���
�� ���!������.  ����-
���� ��-����� ��� � ���������� ���� ��-
������������ � �������� �� ������� ���-
��������� � ����&���� �������!����� 
�
������.  
��� ������������ �
������ ����� ����-

��� �
�������, �������� ��� ���������� � 
������������ �� ������� ������������ 
�� �
��
���, ����
������ � �� �������� 
�������!�� � ��������� �� �������� ���-
��� � ���!��� �� ��������. 0� ������ ���-

����� ���������� ����!��, ���� ������-
������ �� ���
��� ���������� � ������-
������ ����� �� ������������ ����!�� � 
������� ������ - ��������� �� �������-
����� ���������� � ������� �� ��� ���-
����� (��������� - ��������) � �������-
����� �������. 1������ � ���� �� �� ��-
���� ����������� � �������������� 
����������� �� ����������� �� ����������-
��� ����!�� � �
�������. 

 

IV. ������  �!�"�#$%� �$�&�'�%�( )* 
�+,-�%�� �� !,&��.�%)�$�% �$�%/�� 

 
����&����� ������ �� �������� �� ��$-

�������� !��� � ��������� � ��
�������-
�. '����������, ���� ���������� ��� ��-
���� � ������������, �������� ������� 
�� ����������� ú. (���.1.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��0. 1. ��� ������������� 
�������� ����&��� 

 
��� ������� �� ����������������� �� 

�
������� ����&��� ������� ��$-��
�� 
������� � ���� ��� � ����&����� �
���-
��� �$ ����� ���� �� &�� �� ��������� �� 
�������!��, �� ����������� �������� �� 
�������, �� �!������� �� ����� ���� �� 
���
����� � �� ����������� �� ����������� 
�
������. ����&��� ��� ��������� ����-
��� � ���!��� �� �
������, ���� �� � ����� 
�������� ��� ����������� �� �����, ��-
��������� �� ������ ��� ��������.  � ����� 
�
������� ����&��� ��� ��������� 
����!��, ��� �� � ��
�� ��-����� � ��-
������������, ����� �� ��������, ������-
� ����� ����� ����� ����������� ��
��. 
,���� �������� �� ����&���� �
������ 

��������� ����������� � �������� ���� 
��������, ����� ��� ������� �� ���� � 
������ ���� ����� �
�� � �������!�� � 
�������, ��� ��������� ������� �� ���
-
����. ������ � �� �� ����&����� ������-
�� � ����� ��������, �
�������� ������ � 
�������� ������� ������������: 

 � �������� ����������� ���
�� ����-
����; 

� ��������� �� �
�������� �� ��
�� 
��� ���
���� ����; 
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� ��� ��������� �� ���� ����������� 
� �
���� ������; 

� ���� ����������� �� ��������� ��-
���� 
���� � ���� �������!�� �� �
�����-
��� �� ������, �� ��$� �� �� ����������. 

 
�
�������� ����
� ����: 
 
1. ���������� � �������� 
,���� �������� ������� ��������� �� 

�
�������� ������� ����� ����������� 
���� � ���������� � ���������� �����. 
*��� ��� �������� �� ����� � „��������� 
�
������ �� �����!�” � ������ �� �� ����-
��������. %� �
�������� ������� ������-
������ ��
�� � ���� � ��� ������� ��-
������� ���������: ���� �
���� ������; 
������� ������������ �������; ���� �� 
�������� � � ��������� � �������� �� 
�������. 	 ����&����� �������� �� 
���������� � ������� �� ���� �� �� ������ 
�� ���������, � �� ����� ���� �� �������-
�� ������� � �� �������� ������, ���� 
������� ���� �� �������.  

 
2. ���
���� ��
����� 
%� �� ��-��������� � ��������� � ������-

��� �� ���������� � ��� �� !�� �� �����-
���� ��� ���
�� �������. %� ���� �� �� 
��
������ �� ��������� �� ������� ���-
��������, ��$� ��������� ����� �� &��. 
��-���������� &���� �������� ������-
�� ��� � �������, !���� ����� � ��. /��-
����, �� �� ���� �� �������� ���������� 
��������� �� �
��������. 	
�������� ���-
������ ������ ����� ������� � �� ��������-
�� � �������� ������, � ��������� � ���-
�����. ,��� �� ���� ��������� �� �
�����-
���, ��� �$ ����� ��� �� ���������� ���-
���, ��� ������� � ��������. 

 
3. ����	
������� ���� 
,���� � ��!�� �� ���� �� �� ��������� 

� ����&��� ���� ���������� ����. +����-
�� � �������� ����� �� ������� ����� 
���������� � �����!�� ����� ���� ���-
��� �� �
������. #�������� �������� 
�
���������� ����, ������������� �� ���-
����� �������. ������� � �� �� ����� 
���������!�� �� ������ �� �����������, 
�� � ������ �����.  

 
4.��������
��� �
����� 
%��� ������ ���&��� �
�������� � ��-

����� ������!�� �� ��������. 0�$��� � 
���������� ����� � ��� �� ������ „�����”. 
��������, �������� ���������� �� ����
, 

������, �����
�� � ������ ������� � �����-
�� ������ ����!�� � ��$���������. 
0���� �������� �������� ������� �� ���� 
� ���� ���������� �������, ���� �� ������-
�� �
��������. #�����!��� �� ��������-
��, ��
���� � ��������, �� �� ������ ����
-
���� ���������� �� �
�������� � ������-
��� � ����!������ ����� � ������� ����-
������ ����������. ���������� �� ������-
!��� �� �� �������� � ���
���!�� � ������ 
���
�� �������.  
%�� ������� ������������� ����!�� �� 

�
������. %��� ����!�� ���� �� 
��� �����-
��� �� 
������ � ����� �� ������. ,��� 
�� 
��� ��������� �������� ���� ���������� 
�� ��������� ������ ���������� �� ����&-
����� ������. ������ ������ ����� ��-
������ ���� �
������� ��������, ������� 
���� ����!�� ��� �
��, ������ ��-����� �� 
���������, ��-������� �. 0��������� ���-
��!��, ������� � ������, �������� ���� 
������ �������� ������ – �������, �������, 
������, ���!������.  
������ � ��-�������� ���� ����&���� 

��������, ������ �� �������� � ���-
������� �� �
�������� �� ��-������, ��-
���� ������ ����� �$ ��
�� �� ���� �� 
������ � ���, �� 
��� ����! � ���!��� �� 
������������. � ������������� ����&-
���� �
������ �� �������, ��������, ���-
���� � ������� �������� ������ ������� 
��������� ���� ����&����� � ��������$-
�� ������ � ������� �� ���
�� ���������-
��� ��$����. '���������� �� �������� 
��������, �������� �������, �������� 
��$����� ������� (.�. ��������) � ���-
����� � �������� �� ����������� ������-
���� ����&���� �������� � ������ ����-
�������� ����!�� �� �
������. 

 
5.�����

����
���� �
����� 
%��� ������ �� ������� � ����&����� 

��������� ��$���. 	 ������� ������� �� 
������� �� ���� �������!��. %�����
��-

������ ������ �������� �����
������. 
%��� ���� ��������� �
�������� �� �� ���-
������� ����� ������� �� �������!��� ��. 
'����������� �������, �� ������� ���� 
�������� ����&��, ���� ������, ��� 
��������� �� ����� ������ ����� �� ���-
������, � ��������� ��� ������, ���� ��-
�� �� �����. 
#���� �����
��
��� � ������ �����-

���� ������ � ����� ������ � ��������-
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����� ������, ��� �� �
������� �� ����-
�
��
���� ������ � �������� !����. 

 
6. ������
��� ������� 
���������� �� � �
������� � ������ 

����������. /��������� �
��!� �� ������-
�� �� ������������ � ����������� �� �����. 
	
�������� � �������� ������� ����� � 
�������, �
��!� � ����� �� �
�
�����, 
��� �� ������� ���� ����� �� ���� ���-
��$����� �� �������� ���������� ����� 
��������. �������� �� ���� � �� 
��� 
!���� ��������� �� ������� �
��� �
�� 
�� ���� � ������� � �� �� ����� �� ������-
��� �������. ������������� �������� 
��������� �
��!� ��� �!��������, ��� � 
��������� �� ��$����, � ������� – �� ��-
������� �� �������������� ����� �� ���
-
��� ���!������.  
-���� ����� �� ��-����� � ���������-

� �
��!�. %��� �� ����&���� ��������, 
���� ��������� ����� �
�� � �������!��, 
��� ���� ����� ���� ���� �� �� �
���� � ��-
����� ����� � �������� � �������� � ��� �� 
�� ����������. 

 
7.CD-ROM 
CD-ROM* 
���� ��������� �������!��, 

���&������ ������, ������ � �����.  
#������ �������� ���� �������!�� 

� CD-ROM 
���� �� �������� �
������� 
!���. 0����� �� CD-ROM ���������� 

���� ���� � ��� ������ � ��� ������ ��� 
������� �� �������� � �
�������.  

 
8.  ���������** � !������"��*** 
2����������� �������� �� ���&���� � 

����� 
��� �����. ��� �� ������ ����, ���� 
�� �� ���� ��-���$��� �������!��. 2����-
������ ��������� �����������, ������ � 
����� �������!��, �� �� ������� �������-
!��� � 
��� �����. -�� ������������� 
����!�� �� �
������ � ���������� �� �� 
������� ����������. 
1������ ����������� �� �
����������� 

�������� �� ����� ��������� �� ������� 
������������� ��������!�� �� 
����� ��-
���� ����������� ���� ��������� ������ �� 
XX ���, ������ ����������� �� ������-
��� ������� � �
�������� �����. ������ � 
�� ���������� ��� ������ �� ����������� �� 
�����������, �����������, ���������, 
��������� �� ��������� ��, �������� �� 
��� ����!�� � �����
���� �� ������. #�-

������� �������� �� ��� �� ���, ���� ��-
������� �� ������ �� ��������������.  

 
9. #�"�
"���
�� 
'���������� ������������ ����� ���-

���� ������� �������, ���&������ �����, 
�����, ������ � ������. %� �� ����&������ 
!���� � ����������� � �������. #������ 
���� �� �������� ������������, �� �� �����-
�� ��������$�� ����, ��� ���
����� 
����, �����, ������ � ������. +����
���� �� 
�������� ��������, ���� �� ������� �� ��-
���������. � �� �
�������� �� ������ � 
����!��, ���� ��
�� �� ������ ���
���� 
�� ������� ����$, �� ������� ��$����� ��, 
�� ������� ��������. 

 
10. $���������� ������� 	� ���� 
%��� �� !������ ����� � ������� � ���-

���, � ���� �� ���&���� ������ � �������-
� ���� �����. '��������� ������ �� ����� 
��������� �������� ��������,  ����  �� 
�������� ���� � ���� � ����� ����&�� � 
����� � ������� � ����������� ����&�� �� 
������������. %�$ ���� �� ����� ��������-
����� ��
�� �� �������. 

 
11. �
�������
 ��
��������� 
3��������� �� ������ �� ������ ��� �� 

��� ����&���, � �� �� ���� � ����, ������-
�� ���������� �� �
�������� � �����
-
���� �� �� ������ ���
����� ����!��. 
'��������� �� ����&���� ������������ 
��� ����� ����� ����������� ������ � 
��������� ���!��� �� �
��������. 

 
V. ����1 ����� 

 
,��� �� ����&��� �� ���������? ��-

����� ����������� ����� ������ � ���-
�&����� �
������ ���� �� ����&������, 
�� � ��� ������� ���������� ����� ����� 
����������. 
3����� �� ���������� �� �������� �� ���-

��, �� ������ ��� ���� ������ ������ 
��
�� �� ������� ���������� ������, ����� 
�� �� �������� ������ ��� ���������. ��-
�������� ����� �� �
������ ��
�� �� ����-
��, ��� �� ����� �
������ �� ��������� � ��-
�� ������ �����, � ������ �� ������, �� �� 
������� ��������� �� !�� �������� � ���-
���. 3����� �� ���������� ������ �������� 
�����, �� �
�������� ����&���� ������-
��, ��
���� �� ������������ ����!�� 
���&��� ��������� � ������� �!����, ��-
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������� �
������ � ��$���� �� ���������� 
�� ������. ����!��� �� �
�������� ����-
���� � ��������, ����� ������������ �
�-
���� ����� �
�� �������, �������� ������� 
� ������������, ��������� � ������� � ��$-
���������.  
���
������ � ���!���� �������� �� ��-

����� �� ��������� ����� �� �������-
����� ������� „��������” �� ��������� 
�������� ������, �� ���
������� ������-
����� ���������� � ������� �� ���������� 
� ���!��� �� ����&����� �
������. 	 
������ / ��������� „�����������”, ���� 
��� ����� �
�� � ������������ �� ���-
�������� �������������, �� ���� ���� 
�
�� � ��$�������� ������, ���� �
�� � 
� ��������������. '������!������ �����, 
���������� ���� � ��������$��, �������� / 
�������� ��� ������, ��
�� �� 
��� �����-
������ � ������������ ������ �������������-
�, ��������������� � ������������ ����-
!���. 
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�����	���� � �������� � 	���� �� � 
�������� 
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DEVELOPMENT OF PRACTICAL SKILLS IN SIX-YEAR-OLD CHILDREN 
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ABSTRACT 

 
The article content is an experiment with children above 6 years old. This experiment has got a 

specific character and is defined by the purpose: to explore new organizational forms of learning and 
teaching methods in 6 year olds, ensuring maximum continuity of knowledge. 

The acquestion`s degree in the mathematics knowledge and children’s skills were investigated by 
individual talk and special inquiry. Leading principle of this researching activity was: link training 
with real practical situations.  

The experimental data show the development of practical skills in children and logical thinking, 
which is a prerequisite for learning academic skills. 

Key words: practical skills. 
 


�
������ 
 
 
������������� �� 
�������� ��� ����-

������ �� ������, ������ ��� ����	-
��� ��	���, ��� 	� � ������ � ������
�� 
�� ������ �� ������� � ������
����� 
 ����-
����-������������� ���
��� �� �����-

���. ���������� �� ����� � ����� ���-
����� ��	������ ������
����� ���������, 
����� ���
�
�� ���������� ����� �� 	���� 
�� ���-����� 
������. � ��
������� 	���� 
���	��� ���
����� �� ���� �� ��� ������-
���� ����� � ������� 
 ������
����� 
�����
��� „���������”. 
� �������������� � ���	������ �� - 

��	
���� ��� 
������ ����
��� ��    
. 
����� 	� � ������� ��� ����
�� ��	��	� ��-
����� ������������� ����� �� 	���� �� 
��	�������� 
������. 
������� �	
�	
, ��������� �� !. "	�-

���, �. #����, �. ". ��������, �
���
� 
������������� ����� ��� ����$����� 
��������� �� ������ ��	�� ���������. 
%������� �
���� ��	��� ������ �� ��-
����� � ����� � �����, �&�
���� �� �����-
������ ��	���, ������ �� ��
��&
�� �� 
���������� � 	���� ���
� ����$���� ��-
�����. � ���	������� ��������� �������-

������ ����� ������
�� � ����� �� 
�������� �����.  
%�	���
����� �� ��	��� �	
�	
 - �. 

'�����, (. '. �����, ������� ����$����� �� 
������������� �����. '���	 ��� ���-
��������  	�� �� �$��� �� ��
&���� 
������� 
���� � �� �� �� ������� 	���� 
���	� �� �����, ���� ������
� ������
� 
�� ������, ����$���� ���	�, ��������� 
�� ������������� ����� (�����, 1974, 
355).  
"
��� �� ������� �	
�	
  !. %���. 

��� �
��	�, � „
 ��	�������� � ������� 
�������� 
������ � 	���� � $������� ��-
��
� ������
�� ��������� �� �����, ����� 
���
���
�� 	� � ����� $��	��������� 
������������� �� ���� ����� � ����� ��-
��&���" (%u��, 1960,7-31). '���	 ��� 
����
��� ����������� ��������� - ����-
�����, ������������, ����	�
�����, ��	-
��� 
 ����������� �� ). *��6���, �� $��-
����� ���	����� �� ����������� �����-
���� �� �����.  
� ���������� �� #. *. +�,����� � �. �. 

#�
-	�
 � �����
�, � �������
���� �� 	-
���� � 
���&����, ��	���� ��	������ �� 
���	��� ������ (
 ��
� ����� � �����-
������) � ������
�
� ����	��
�� �����-
���� ������, ���� � ���������� ��	 
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$���� �� ��������� �����, �������� �� 
����������� (#�
-	�
, 1972, 424). ���� 
��� ����� ��� �	��� ��������� �����-
����, ���� ����
��� �� ��� ��:  

1. ��������, ����� � ������ 
 ������-
	�� �� �����, ����
��� �� �����
��� 
	���
�� � ����� ����
���
�� �� ����
�-
�� �� ��	����� - �������� ���� ��	��	 ���-
��
���� 	����� 
���� � ������	� ���� 
����� �� �&�
�� �� ��	�����. 

2. ����u� �� ��	�������� �� ��	����� � 
�� ��	��� �� �������� ��� 
������ �-
��	 �� ������ �&�
��, ����� ����� 	� � 
������
�� �� ��� ���� ��	���� ��	���. 

3. B������� ���� �a 
�������, ����� � 
������
� �� ���
��� �������� � ����
�� 
��������.  
.���������� �� ��� 
������
������ ���-

������  
������� ���� 
�� ����
� �� ��-
	��������� (����������) �������� � 
����������. (#�
-	�
, 1972, 424; /��, 1978, 
102-110; �����
, 1974, 98-107; %������
, 
1967, 264;).  
)��	�� 04 �� 18.09.2000 �. �� ��	�-

������� 
�������� � ��	����
�� ���-
	�� 	����
��� ������
����� �����
�-
��� �� �����
����. /� ���� �� ����	-

���� �� �����
��� „���������” � 
������
�� ��	��� �����
����: 

�
�	 "�	���������� 	��	�����" 
1��	�� ���� �� ������ (	� 	��) 
 	�� 
������
�. 
1��	�� ���	���� ����� �� ���� 
 �	��� 
(��-����� ��� ��
�� �� 	��). 
%����
� ���
�� � 
��� ���	� ���� 
 	�-
	�� �	��� (	� 	��). 
'��
��
� ���� �� ������ (	� 	��) 
 	
 
������
�, ���� ������
� ����&����� "��-

�", "��-�����" ��� "�����
�, �������". 
2���
��
� ���� �� ������ 
 	
 ������
� 
��� 	���
��/������. 

�
�	 "���������" 
.������
� � ����
�
� ����������
��� ���-
���� �� ������ (	������, &������� � 

�������) � ������
� ����
���� ������. 
2���
� ����� �� 	������, &�������, 
���-
����, ���� � ��� � 	����� �����. 
'��
��
� ����� �� 	������, 
������� � 
&�������. 
2�����
� ����$���� ���������� ���
��� �� 
���
��
�� �� 	������, 
�������, &�������, 
��� � ����. 

�
�	 "��	����������� 	��	�����" 
1��	�� ����������
�� ����&���. 

1��	�� 
�������� ���������� �� �����. 
1��	�� ������. 
1��	�� �����
���� �� ����� 
 ����������-

���. 
)����� ��	�� 
 ������ �� ���	��� 
����������
� �� �������. 
1���
� ����������
���� ���������� �� 
	�� ��� 	
� ��	���.. 
�������� � ���	�
� ��	�� �� ��������� 
 
����
��� ������ (	
���� �� ��	���, 
���������, �
�	����� ����, ����-����) 
[8]. 

 
����������� � �������� �� 

�����
����� 
 

)� ���� �� ������� �������� �����-
��
�� � 	����
�� ������
����� �����
���� 
� $�������� ��	�������, � �������-
���� ������
�� �� �������� � ������� 
�������, ���������� ��	���, ��������� � 
���� �� ����������
�� ��������� � ����-
����� ���
��
�� �� ��	����, � 	��-
������ �� ��-���&�� ���
��� �� ������-
����� ����� �� &����	�&��� 	��.  
.���
�	��� � �� �����
���� �� � ��-

��$����� �� �������� � &����	�&��� 
	��, ����	
���� �������� � ��	��� ��-
	���

 : 
� 	� � ���
��&���
�� � ���
��� �����-

�����
��� ��	���
� �� 	����, ��� ����-

����� ��	������ �� ���������� ��	���;  

� 	� � $������ � 	���� ���� �� ����-
����� � ���������� �� ����������
� � ��-
�����
�;  

� 	� � ��	������ ��������� �� ���-
�������� ����� ��� ����	�
������� � 
�������� 
����� �� ������������ ���-
����. 
)��������� ����	
�� � ���
	 � 18 

	��, ���	��� �� ��� �����. ��� 15 ����-

�� � �� ��
��&��� 6 ��	��� � 	� ����
� �� 
�����
��� 	���� ���	���. 3�� ��	�
�	�-
���� ��	� � �	�������� �� ������� 
������ 
����� ������
��� ������� ��
� �� �������� 
� ������� �� �� ���������, ���	����� 	� 
������ 
 	������ ���	���.  
����������� ��� �� ����	
���� � 

�����
� �� 	
� ��	���:  
����� ���	
 - 	������� � ����� � 

	����� � ���������� � �������������: 
„������-����
	”, „��
���-�������”, „��-
�����-�����”, „������-����”. 
'�	�������� �� ��	������ �	�����-

����� �������� 
��4�
�: 
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� ���	��� �� ����������
��� ����-
&��� �� ���� ������ ����; 

� ���	��� �� �������� 
 ��	��� � 
�������� ����;  

� ��	����� �� ����������
�� ����&-
��� ��	� 	
� �����;  

� ����4�
�� �� ����, ������� �� 
����������
�� ������ ��� ����&�� 
������ 	����� ��	��� 
 �������. 
%�� ���
��	�
�� �� �������� � ���
�
�� 

�� ���������� ����� ���������: 
• ����
� �������� � ���������� �����-

��: ����� �� ���� �� ������� �4�� 
„������ ���� �� 	����”, „�������”, „)��-
�4	���”, „1����� � ���&� ������� �� 
��	���”, '	�� �������”; 

• ��������� ���������-�������� �� 
��	����� �� ������ „�����-��	���”, „��-
��
�-��	����”, „��
���-��
��”, „����	-��-
��	”; „1�	�� ����&��� ��	��”; „.����-
��
���” (%���
�, 2005.). 
����� ���	
 - � 	������� � ����� � 

	����� � ����������� �������� � 
����������.  
%�	������� �	��������� �������� 


��4�
�� ��	���� ��	������:  
� ��������� ���
��
�� �� ��	��� �� 

�������, 	�����, 
�������, 	������, &�-
����;  

� ���������� ��	��	�� �� ��� ����� 
�� 	�� ������� (�����, ��-
����, ���-
����);  

� �	�
�� �� ��	��� �� �������, &�-
���� 
 ���������� � �������� ����. 
/� ��
����� �� �������� � �� ������ 

�
��	�
�� � ���
�
�� �� ���������� ��-
��� ������
��� ���������� �������� � 
���� � 	�	�������� ������� – „'������� 
�������” – �� ���
��
�� � �������� �� ��-
�����; „5���� � ���	���”; „%�	�	� ��-
����”; „���  ��-��-���”; ����� �� ���� 
„���� ����”; „2���� � ��	�	�”; ���� � 
������� � �������� ������� � 	���� ��	-
��� (%���
�, 2005.). 
����
� 	� � ��� ��	
�	, � ������
���� 

��	������ �	��������� �������� �� 
���������� ����	
�� ��	�$������� 
 
���������� ��������, �����
��� �����
�-
���� 	� 
 ����� �������
�� � �����
��� �� 
��� 	� �&�
� ��	���, � ����� � ������
� 

���	�
��.  
� ����4������� ��� �� ����	
����, 

���
	�� �����	��
�� ��	 �����
���� 
����, ������
��� ����
, � ����� � ����-

�� ����� ��
���� ������, ���� � ������� 
�� 	��� 	� �� ������� ��� �&�
�� �� ��
� 

���������� ��������:  
• ����������	 – �������� ���� (
���	-

�
�� ������	��). 1� 	���� � �����
� 	� 
�&�� ���� 
���	�
�� ������� �� ��
��� 
�� - �������, 	� ��	�	�� �������� 
 ����-
�� 
 ��
������� �� ��������� ��. 

• ����������	 – �	��������� ���� (
�-
��	�
�� ���������). .����	���� �&�-

�� ����������� ��	���, ��������� �����-
	�������, ���	���� ���������� �� ���-
�������� 
�
 
���	�
��� ��
�� - �������, 
	� ������
�� 	���&�� ���	��. 

• ����������	 – ��������� ���� (�����-
��� �� ����). #���� ��	
������� �� ��-
������� � ����� �� ��������� – �������, 
�����. 1� ��� � �����
� 	� ���	��� ���-
���� �� 	�	� ��	�� 
 ����������
���, 	� 
��	����� ���-$���
��� � ���� 
������ �� 
��	
��
���� �� 	� ����������� �� ���-
���� �����, ���� ���	��� � ����
�
�� ����-
���. 

• ����������	 ��� – �� ������� ��� �� 
��4��
� 	��� 	���� 	� �����
�� ���������� 
��	���, �
������ � 	
��� ��	��� � 	� ������� 
���
������ �&��. 
1������� �������� �� ����4������� 

��� �� ����	
���� �����
��, � 	���� 
����� ��
��
�� ��� 	
� ��	��� – ����������-

�� ��������� � ��������� ���
��
�� 
�� ��	����, 
��4��� 
 	����
��� ����-
��
����� �����
���� � ������
�� �����	�-
��� ������ �� ������
���� �� 
 ���
� ����.  

 
���	����� �� �����
����� 

 
%�
� �� 50% �� ����	
���� 	�� ��	 

�&�
�� �� ��� ��	���-�������� ������ 	� 
�����
�� ������������ ��
�	�, � ������� 50 
 ��-������ �� 20 � 	��
�����  ��-����� 
�� 100. )��� 	�� 	� � � �����	�� 	� ��-
�	�� ��� ����
 �� ������� � ������ 
��	� ��-������ � ��-������. ��
�  ����-

��� 	� � ��	������, � ������� �� 	���� 
�� ������������ �������� �� ��	���� 
��� 	� ��	 ���
��� ��� ���������� ��-
	���. ������, � 9/% �� 	���� ���	��� 
���&�� ������������ ������� �� 10 ��	-
��� �� 30 ��.,  �������� �� ����������� 
��
��
�� �� ��� ���������-�������� ���-
���.  
%���	� ������� ��
�	�� � ��-&������� 

����������� �� �������� �������� � 
���� ����� 	� �����
�� ��
�	� �� �����-
�������� ��
������� ��	� ����� � ��. 
%� ���� �������, �� 	� ���	��� 	� ����� 
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&����	�&��� 	�� ����� 	� ������� � 
�����
���� ��	��� �� ������������ ��	��, 
�� � 
������� 	� �����
�� ��	��� � ��	���� 
��	������ �� �������. 6����
���� 	�� 
 

����	
���� ������ 	� � ����
�� 	� ����� 
����, ��	 ���� 
 ������ �� ��&�� �� ��	��-
������� �� ������ .  

 
������� �1 

 

������
� 
� ��. 
���� 
��� 

� ��. 
% 

����. 
���� 
��� 

�� ��. 
% 

��� ��. 
���� 
��� 

��� ��. 
% 

1. �������	 ������ ��
����� 8 44,44 12 66,66 16 88.88 
2. �������	 ������ ��
�����, 
�	 ��� 	�	��	���	 ������ 5 27.78 4 22,22 1 5,56 

3. �������	 ��������� ��
��� 1 5,56 1 5,56 1 5,56 
4.  � ��������� ��
��� ��� 
�����	 ��������� ��
��� 2 11,11 1 5,56 0 0 

5.  ��������	 ������ ��
��� 2 11,11 0 0 0 0 
���� 18 1 18 100% 18 100% 

�������� 	� �����
�����	 
 

/� 	� ���
��� ������� �� 	���� �� ��-
���������� ������, �� � ��	�	�� ������-
���� ��	��� �� ��	��	�� �� ��	��� �� 
���
� � 
���� ��	�� �� ���	��� 
�� - 30 
��. .�������� ���� 80% ����� 	���� � 20% 
������� ���������. ��
� �� 	�
� 
�����-
���� 	� �
��	��, � ��� $������� �� ����-
������ � �������� �����. ��
� ���� 
�
�	����
� �� ������ ��	
������ �� ���-
��
��� ������ � ���������� �� �����$� �� 
��
���� ����������� ������ 
 ��
� ���-
������� ��	���.  

 
���� ����� 

 
1� �����
��� ����	
���� ���� 	� ��-

����� ��	���� ������� ����4���:  
• .��
����� �� ���������� ����� � 

	�� �� &����	�&�� 
������  ����� ���-
��, ����� $���
���� ��	������ ���	-
��� �	��������� ����
�� � ������
�� �� 
������������ ��������, ��	���, ���������, 
����.  

• � ���� �����  �����	��� 	� � ���-
���� ������ ��
�������� � ������������ 
��	������, �.. � ������ 
�������
�	�� 
�� 	�	�� ��$�������, � �����
�� �� 	��� 

 �������� ���������� ��������. %���	-
���� ������� �� ������
�
�� �� 	����
� 
��	� ������ � ���������� �� 
 ������-
����.  

• .��
����� �� ���������� ����� 
��� &����	�&�� 	��  
 ����
�� �� ������-

������ ����	���� � �����
������ �� ��-
���
���� �������� ��� ��	����
���� �� �� 

���
� ����. 
 
�������	�� 
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ABSTRACT 
 

This paper deals with the changes in native language teaching and retelling of  fairy tales at school 
in first grade. The report specifies the allowed grammatical errors. New developments in methods of 
teaching of Bulgarian language have been described. 
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������������ ������ � ���� ���� � 

��������� �������� ������ � ���
���� 
������ �����������, �.�. ��������� �� ���-
������� ������, ��������� �� � �����-
���� � ������������ ���� ���
���� ������-
��. ���� 1998 �. �������� ��� ���� ����� 
���� �������� �� �  !"#	 �������� ����
� 
�� �������� � ���������� 
��������: �� 
�� ������ �� �����; �� �� ������ �� �����; 
�� ������ ����� � ������� � �� �� ������ �� 

����. $���� �������� � ����� �� ����-
���� ������ � 
����%���� ������� – 
�
���, ����������, ��������. & ��� 
��'-���� �� ������ ���� (������������ 
����������. 
$� �������������� ������ �� ���������� � 


����� � ������. "���� ������������ ���-
���������� )���� *��� „���������� � �
�� 
����������� ����,������, ���������� �� � 
����������� � ����������������� ����-
�����. ��'�������� ���� � ������ ������ �� 
��������� ��������, ������� � ����� 
��������.   � ���'�� ������ �
�� �-

������.”[4]  � ���� ���� ��������� ���
�� 
�� �����%�� „������������”����� ����-
�������� �� ������ ��������, ��� �������� 
�������� �� ������� +�� � ����������� 
�������, �� �� ����������� �������������-
�� �� ��'������, 
������� ������ � �����-
����� ���� ������ �� ��(. 

!����� �������������� � ������� � 
���%������ �������� �� ����������� �� (�-
�������� �����, ����� ���
�� �� �� ������ 
�� �������� �������� �
�����: 

-�� �������� �,����� ������� �� ������ 
������, �'� � � ������� �� �����������-
�. 	�� ��� �� �������� ���� � �,���� 
� �' � ��'-������� �� ������������� � ��-
���� 

-���������� ������ � ������� �� �,���-
�-������������ �����. ����� � ����� 
�� ���������� � �(�� ������ � ������� ���� 
������������ ������ ���%���, ��� ���� 
�� �������. 

-���������� ��� �� �� ��������� �� 
������ ���������� ���� – ���������, ���-
�����, ���������� � ���������. -�� ��� 
�������� ���
�� �� �� ����������, �� �� ��-
���� �������������� ��� ��������� �� �-
������� ������. 

-��������������� �� ������ ����� ����-
�� �� �����%�� ��� ������� � ���������� 
������ ����, ���� ��� �� ������� ������ 
��� �����+������ �� ����� ��� � ������� 

-�������� ��
������� �� ������ ��-
���� �� �� �������� �� 
����� �� 
����-
����������� ������� �� ����������, �� �� �� 
������� � ������ ��� �������� ���������. 
$� ��������� ��� �+�������� ������ ��-

���� ������� ���.  ������� � „.������ �� 
������”[6], ������������� �� 6-8-���%����, 
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������������ ������ � ������� ��� ��-
������� �� ���������� � ��������������� 
�� ��'������� � �� � �������� ���%��, 
„������� �� ����”. ���� ��� ���� +��� 
��������� � �������� ���  � ��(������ 
�������� �� ��������, ��� ���
���� ��-
������� ������� �� ��� �����. $���� 
���������� � � ������� „����������� ����, 
������� �� ���%���� �������������� ��
-
��������. ������ ����� ���
�������� � �-
�������� ����� ��
����, � ����������, 
��� ���%�� � ��(���, ���� �� ��������� 
��( ������, � � ������.”[3] 
������� ������� �� (������������ ���-

'�� �� ���������� / �������� (����
����-
�����/ ��������� �� ������ � ������� ���-
����, ��' ��� � ������ �� ��
�������� �� 
� ��������. / 0-�� ���� ���������� ������� 
�� �� ����� � ������ ���� � �������� ���� 
������� ��������� ������ – ��� �� ������-
����, �' �� � ������, ��� ������� � ���. 
.�������� ������� �� ���������� 
������, 
���%�
���� � ���������� �� ������. $���� 
������� ������� ���
�� �� �� �������� � 
�������� ������� � ����������� ���� – 
����:  

- �� ������� �� �������� ������� � 
���� �������� ����������� �� ������ � 
������� 
�� � ��(������� /������, ��	
�
, 
��
, �����, ����.../ 

- ��������� �� �������� �,��� � ���-
�� – ���� �� �������� � ��
�� ��'�����, 
� � ����� �������� 

- ��������� �� +����������� ���%-
��, ��������� �������� � ���������� 

- ��������� �� �������� � ���� �� 
���' � ������ 

- ��
� �� ��(���� ������� �� �-
�������� ��������� �� ���' � ������ 
*�� ��� ���������� � ������� � ������� 
„������ ���”, �������� ���� 60-��  ��. ��  11 
��� � �����'���� ��+��� ��� 	����, � 
����������� � ������ ��� ���, ��� �����-
��� �� ����� ���
�� �� 
��� 
���� �� ��'���� 
� ������� �� ������ – ����������� ��� 
��������� +���. / ����� ����������� ��. 
2������ ����� ������� +������ �� 
+����� �� ����: ���������� �����������-
��; �����������; ����������� � �������-
����� [2] 
!��� � ��'-���� ������������� ������ 

� ����������, �'� �� (������������ ��� 
�������� ��������������, ����������, 
����������, +���������, ���������, � � ��-
�� ������ � � (���. $� �� �� ������� �
�-

� ��������� � ���%������� �� ������� 
���������� ���������, ��� �������� �� 
������� � ���������� �� �,����� �������, 
����������� ����������� ������ � �����-
�������� ��� �� ��������� ���. $� �� �� 
������� �������� ���������� �� ������� 
��� ���������� �� ��������� ����, ���
�� 
�� �� ������ �� �������� �
�������, ���-
� �������� � ������, +�
����� � ������. 
	�� � ���������, � ��(��� �� ��������� 

�� ����������, ������ ������ ������������� 
�� ��'�������� ������ �� �����, ����� �-
�,�� �� �������� �� �
�� � �%�, 
���� � 

����, ���� � �������, �������� � ������. 
*�� �������� ���
�� �� 
���� � �������� 
������ � ���������� �������, ��� �� 
������ ��'-��� ���������� (�����������-
�� �� ������. 3���,������ ����� � ��
��-
�� ��� ���������� � ���������� ������. 
"���� ��������� ��� ����� ��������-
������ „��
���� ��(���� ������� ������-
�� � ���������� ������������ ��������. $� 
+������� �� ��� ������ ��������� / ". 
-���%���� – ������� �������� � "+�� � 00-
�� �#"/ ������ �� �������� � ��� ���� � 
�����, 
�� �� �� ������ �������. "�� 9 � 
��������� /30%/ �����(� �� ������� ������  � 
��(���� 
���������� ����. [1] 
��� ������������ ���� ���� �����  

������� ����� ������, �������� �� ����-
�� �� ���������� ���. ���� � ���������� 
�� ������ �' � ��������-��������� � ���-
��������, � 
������ �������� ������� 
������� �����������-��������� �������-
��. /�� ���%�
���� �������� �� ������ �-
���� ���������, �.���. „�������� ���”, 
��� ��� �������� ������-+���������� 
(�������. "���� *. *����� „#�� ���� �� 
���� ��� ���� ���������� ����� ����� 
�� ������� �������, ���� �,
��� ��'��� 
��������� �� 
��� �������� ��/� ���. / 
������ � ������ �� ����, ��� �� �� 
�-

�� � ���� �� �����...�-���� �� ���,��� 
������ � ������, �� �� �� ���
��� � ���� � 
��������: ������ �� � ������������ �� 
������, ���� �� ������ ������� �� 
�-

����� �� ������� ������ � ����������� 
� �� ����������� �� ��(���� �����
�; ���-
����� �� ������ � ��%������ ����� ��(, �� 
�� �� �������� ����������, ��� �� ������ 
��������/��
�� ���� �/�� ����. *����� �� 
�����, �������� � �������������� - 
��� (���� �� ��������� ����������... )���-
��������� ������� �� � �������, � „��-
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������” � ������������� �� ������� 
����” [5] 
4�� �� ����������, �������� ���
�� �� �� 

���� �� ����������, ���(� ��� �� ������-
�� ����������, � �����- (������������ 
������� � �����������. $����: - �� �� �-
������ �������� ����� � ���� �� ��'��-
���� – ���� �����; ����	
; ���
�� 	�����; 
�������, ������� � ���	�
�� ���
...;����-
�
����;�
 	���
�
 ���� - �
 ����
�
 ����,  

-�������� �� �������� ����� – ����
 
�
��, ����� 	�����, ����� ��
����; �����-
��� � ��� ����, �����
 � ���
 ���� 

-������ �� �� ������� ��� �
������ 
����� – ��
���, �
��
��, �������� ����, 
�
���
�
 ������, ��
�
�
, �
����� � ���-
�������... 

- ������ � (����
�������, ������, ����-
%��, ���������� 

- ��������� �� ���%�����/ �������� �� 
������� � �+���� �� ��������� 

- ���� ������ �������������� �
�����, 
�������������� � �������� 
	������� ��� �� ���������� ������-

�� 
������ � ������� ��� ��������� �� 
�������������� �����������, ��' ��� 

������� ����� (���� � �������� � 
���(����, ������, ������� � �������� ��-
�������.  �'-���� ���� ��� ��� �� �� ��-
�����, ���� ������� � �(������, �����-
���� � ��������� �� ��������� ���(� �����-
������������� ������. 
��
����� �� ������������ �� �������� 

�������� ��� ����������� ���� ��� ����� 
+���+���, ���(��������, ������ � ��-
�������� �������. *� ��'-��� �� ��
���-
��� � ����� ���� �����������: 

• ������ – ��������� �� ���� ����-
��������, ������� �������� �� ������, ��� 
��'����� �� ��%��� ������ ������������. 
"������ ����������� � ����� � ������ �� 
����� ���� ��������, �� ����� ���-
������ 

• ������������ – ������ �����-
������ �� ������ � ������ �� ������������ 
� �������, ��� �' �����. 3�����������-
� ����������� � �������� ����� �� ���(�-
������� ������� � ������� 

• �������� – �������� �� ���� 
���������, ��� ������ ������. !������-
�� �����������, ������� � ��������� ���' 
�� ����������, ������ ��� ����������� ���-
���� � ��������. 

/ ������������� � ���������� �����-

���, ���������� ���������� �� ����� 

���� � 0-�� ����, �� ���������� �������� ��-
��� � �(���� ��� ��
�� � (������������ 
���
�.  � ���� ���� � 
�������, ��� ��� 
� ����� �� �������� ������������ ���-
��� ������ ������ (������������� �� ����-
��, �������'�� �������� �����. -������ 
������� 
������� ��� �����/ ��� ��  ����� 
�� �������� �� ����, ��� �����
���� ����-
�� ���������.  � ��� ���� � �����������, 
��� �'� ������ ���������, ��� �������-
��� (�� �� ��
������, �������� ��������� 
+��� � ��������� ���������.  

.�������� �� ����������� ��� ���������-
� �� ��������� ����� ������, ���� 
���
�� �� �����+������ ����������� ��� � 
��������. ������������� ���%�� �� � 
����: ��� �
�
 �
...; �� �
�
 �
 ��	� ��...; 
����������� �
�
�� 
� ����...; 

�
 ���
 
��	� �
��� ��
���...� ��. !� ��� ���� ����-
�� ����� – ���������� �� �������� � 1-� 
���� ��.�. � ������������- � ��
(��� �� 

��� ������� ��
���� �� �������.  

*��� ��������� ����������� �� ����-
�� �� ������� ��� ������� 
�������� 
������� �� ����, ��� ��������� 
�������-
�� �� ��'������ � ��� ���������� ������-
�����.  ��� � �� �� ������� ����� �� ��-
���� ���� ������ ��� ������� ��
����-
���, �� �� ���������� ������ � �������� ���-
��� �� 

�����, ��� �� 
���� ��� ��� 
�
�������� ������� � �������� �� 
���-
��. / ������������ ��������� �� ������, �� 
�������������� ���� �� �������� ������ � 
��������� � ������ ���� �� ���������� 
�� ����������� �� ��������. $���� � �-
������� �������� �� ������, �������� ���-
����, �� �������� � ��������������. & �� � 
���� ��������� � �������� ����� �� ������-
����. 

!������� ����������� �� ���������� 
� ����������� �� �������� ������ ���-
������� ������, ����� � ��
(��� �� �� 
�����%� ������� ����������� ��
��, ���-
�� �� 
��� ���������� ������ �����. �����-
������� � ����������� � ����� �� ������-
���� ��� ���������� ����� ����������-
�� ���
�� �� ����� ��� ����� � ������� �� 
������. )���������� � ������ 
������ 
�� �����������, �� ������ �� ������� � 
���%������. .���� 
�������� �� ������-
�� �� �����%�� � ����� �� ������� ���� 
�������� �����, �������� ��,��� ����. 
$� �� �� ��������� �� �������������� ������, 
���
�� �� �� ����� ����'���� � 
����� � 
� ��������� �� ���� � ����������� ���� 
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����. "��������� ������ ���
�� �� �� 
���,��� ��� ���������� (�������������, � 
���������� – ��� ����������� �� ��%������ 
��������. 3������� �� � 
����, ��������� 
���(� ������������� �� ��%����, ��'-
����, ��������, ���� – �����/�
�����; ���� / 
������; ����� / ��
�; ��
���� / 	�����; ���� 
/ ������  ���� / ��� � ��. 
	� ���������� ������ ���� ������� ����-

��������� �������� ���
�, ����
�, ���� � 
��(���� ��������. *�������� � ������ �� 
������������� � �������� � �������� �� �-
������ � � ����������� ���� – ����� 
��� – ������ �
�. 	� ��� ������ ������� 
���� ������� �������� �������� �� 
������� ��'����� � ��������� ����, 
��� �� ��������� �� ��������������� ��� 
������. 
����������� +���, �������� � ��������-

�� ���������, �� ������ ��� ����������-
�� �������� „������ �����” – �.�. ������ 
�� ������������ � ������������ ����� ����. / 
������������������ �� ��������� ��������-
�� „��������”, ��� �� ������� ��� ��-
����������� � +���� � ��
����, ������-
���� �� ��� ������ � � �����������. *�' 
��� � ������ ���� ��������� ���� ��������� 
�� ���� ������, ������� �� ���������� �� ���-
������ � ��( � ������� ����� � ��� ���-
������ /��'�������/ �� ������ ������� 
-
����� ��������. ����� ���� ������� ����-
������� �� ����� �� ������� 
���, � ��� 
������ ���%��, �������� �. 

1. ��������� ������� +��� – ����� 
����%�� ��'�������� ��������� – �����; 
�
��
���; �
�
� � ��. 

2. ��������� � – ��� +����� �� ��-
������� ���� – �����-������; ������- 
������� � ��. 

3. ��������� �� �- � ������ � � ������ 
�� � � ��. �. – �����, ����
, �����, �����; 
�������-������
,-�,-� 

/ ����� ���� � �������� �� ������� ��� 
�� �� ��
�� ���(� ������ �� ����������, ��� 
�� +������ ��� ���(� ���� ����� ��
���. 
 ������� � ������� ���������� „����� � 
���� �����”������������ �������� �����-
���� � ������� � ��+������ / ������� �-
��� ���, �������� ����� (��
, ��������� ��-
��� �����, ������� ���� �����/. � ��� 
����� �� 
������� ������ � ����� ����, � 
��� ���� �� ������ ���� � �� �-
���%����� �������� 
��� ���� ����������� 
������: 
� �
��� �� �
���
�
 ����
�
���? ����
-

���, 	���
���, ����������, �������./ 
/ ����� ����� „ ������ ����� �� ��� �� 

�����” �-� !����� �� 4� ������, �� � �-
��������, � ��������� ���
�� �� �� ��������-
��� � ������ �������, ��� ������ � ��-
������� � ������, ������� � ���.$���� 
������ �� ��������� �� ������ �� ����� 
������������ �� (��������� ����� 
/��������, 
����, �������� � ��./ �� ������ 
���� ������� ����� �� 
������, � �� ����-
����� ��� ����.   
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ABSTRACT 

 
The article covers the topic of traditions and innovations in methodological solutions concerning 

chemical experiments at Vocational Schools. There are experiment results of aprobing at a class 
practice, as a proof, which are put in accordance with a theoretical model of students' professional 
competence at Vocational Chemistry Schools. The effectiveness of methodological solutions for 
optimal joint real situational and virtual experimenting has been investigated. Pedagogical 
circumstances and methodological preconditions are discussed, that play a great role in optimal 
resulting to professional competence through chemical experiments. 
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��������������� �� ���	������ �� 
���� 

� �������� �� ������� ����� � ����������-
���� �	���� �� ����	�� ��������� � ���� 
��������� �� ��	������� ��������� � �	-
������ �� �	����� �������� ���	������� �� 
��	��������� �� ����������� � �����������-
�� ������	���� ������� �� �	������ �����-
�����������.  
 ��� �� ���������� ������ � �� �� ������-

�� ������	������ ������� �� ����	��� ���-
��������, ����!����� �� ��������� �� ���-
��������� ����������� � �	������� � ���-
����� �� �������������� ��������. 
"���	������ ���� �����#���� �� �� �	��-

���� ����� ��������, ���������, ����� �� 
��������� � �������� ��� ��������������-
�� ���	����� �� ���������� � �������� �� 
�������������� �������� �� ����	�� ���-
������, � ������: �����#������ �� �����-
������� ������, �������� �� �������-
������	���� � ������	������ ����	����� �� 
�����#������ �� ���������������� ��!����, 
��������- � ������������-���������, ��	�-
������ �� ��������� � �������������� 
�������, ����	����� �� ���������������� � 
����������� �� �	�������, �������� �����-
����� ��� ����������� ���� �� ����������-
���� ���	����� �� �������� �����[1],[2],[3]. 

$��������� �� �	�������� ��������� �� 
��	����� � ��������, ���� ����� �� �������� 
��������� �� ��������������, ���������� �� 
�������� �����������, ����������� �� ��-
�������, ��������� ������������� �� ��-
���������� 	��� ���������� � ��. "� ���� 
��	�� ������������� ���������� ���	���� 
������ �������������� ������ � �������-
	���� �������� � �������������� ���	���� 
��� �����#������ �� ������� ���������, 
������� ���#����, ����������� � ���� �� 
������������� �� ������������������.  
%�	��������� �� ����������� � �������-

������ ������	���� �������, �������� ����-
������ �� ����������������, ��!�������, 
�	������ ������������, ���������, ����-
������ � ��������	��� ������� � �������-
������� �	���� ��������� ������������ 
���������� �� �������	����� ������������-
���. "��������, �������� � ������������ 
�� �	����� ����	�� �����������, ��������� 
�������������� �� ��������� �� ����������� 
��� ���������� �� ����	����� �������  � 
���	������ �� 
���� � �������� �� ������� 
����� � ���� ��������� �� ����������� � 
�	������� �� �������������� �������� �� 
����	�� ���������. %�������� ���������-
��� �������	�� ���� �� ��������� �� ���-
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����������� ����������� 	��� �	���� ��-
������������� � ��������� ������������� 
��������� � �	����� �� 9 ���, ���������� 
„&������ � �������� �� ������� �����” � 
„'�������	�� � �����������	�� ������” 
� "����������� �������� �� ����	�� ���-
������ „(���. ). *�. +������!” � ��. ,��-
���. -������ �� ������������� �� ������	��-
���� ������� �� ��	������� �� ����� � ���-
����� ����������������. ����#�� �� ����-
������� � ��������	������ ������ � �����-
����������� � ���������� ����� �	�����, 
���� �������� � � ��	��������� �� �������� 
�� ������ � ����������� �� �������� ��� 
�	���� �����������.  
� ���������� ����� (��) �� ������� ���-

�������� ������ �� ������ ��� ��	������� �� 
��������������� � ���������� �����������. 
� ���������������� ����� (��) ����� ��-

�����#����� ������ �� �������� ��	�����-
�� ��  �������� � ����� �����������, ���-
�������� � ���������, ������� �� �������-
������� �� ��������	������ ��������!����� � 
���� �� ������������, ������� ���������� 
� �������	���� �� ����������-������ ����-
	�, ����������� �� �������-������	���� � 
��������	�� �������. ���������� �������-
���� �� ������ � ��-����� ������, ���� 
���������� ������ � �������� ����� �� 
�����#�� ��� ���������� �� �	������� �� 
�����#���� �� ����� ����	�� �����������. 
+� ���� �� ������� ������������ ������-
���� ������� - &�������� �������: 
���� 
(8-11 ���) �������� ���������� [4]. "�� 
���������� �� ��������������� ����������� 
�� �������� �� ������������ ��#���	������ 
����������� ��� ����#������ �� ������	-
���� �����. %����������� �� ����������� � 
����������� �� �	��� �� ����������� 	��� 
������ ����� ������ � ��������� �� ���� ��-
��������� �����, �������� �� ������� ���-
�����, ������ ������ �� ���	����, �������� 
�� ����������� � ����	�� ������������, 
����	�� �����, ����������� ������, ������-
�� �� ������, ��������� � ������� ��� ��-
���������� � ����������, ������������ ����, 
��������� �� ������������� �� �	�������. 
��������!������� � �	������� �� ��������-
�� � �� ���������������� ����� � �� ������ 
�� ������������ �� �������� ���������� ��  
���������������� ��!���� � �� ������ ��-
�������. � ���� ����� ���������� �����-
���������� ���������� ����	�� ����������� 
� �	������ ��������� � ���� �����#���� �� 
����� �� ������-���������� ���������, ����-

����� ��������!�����, ���������� ������-
��, ������	����, ��������	�����, ��������-
���� � ������������� ����������, �������-
����. %�����#�� � �	������ �����#���� �� 
�	������� �� �� �������� � ������������ �� 
������������ ������������� � �������� � 
��������� �� �	������ ��������.  
+� ����������� ����������� �� �	���- 

����  ��� ������� �� ����������� �� ���-
��������� ����������� � �������� �� �	�-
���� ����	�� ����������� � ��������� ����-
������, �������� �� �� �������� �� �������� 
�� �������������� ������, ���	������, ��-
��� � �����#������� �� ��������������� 
�	���� ����������� �� ��������� �� ����	-
�� ������� �� �������������. % �� ������-
������ �� ������������� ��#�� ����������� 
������ �� ������ ����������� ����� 	��� 
��������� �� ����������� �� "����� (r) � �� 
������������ (r2). $��������� ��������, 	� 
��� ���	�� ��������� ������ �� ���.���� 
����� ����������. )��	���� �� ���������-
�� ����������� ��#�� ������- ���� ������ 
����������� � ���	������ �� 
���� � ����-
���� �� ������� ����� � ���	����� ������-
�� ����	���, 	� ����������� �	����� �����-
��� ������ �����#���� � ������������ �� 
����	�� �����������, � ���������� �� ���-
����������� ������ ��� ��������������-
����, � ��������� �� ��.	���� ��� ����	-
���� ����� �� ����������� �� ������������-
������, � ������� �� ������-�������� ������-
���. *������ ��������, 	� ��� ���������� 
����� ����������� ������ � ������� �����-
��� �� ��������� �� ���������������� � 
���������� ����������� � ���� �������� 
������� ��������� ����������� � ������-
�������� ������ �� ������ �� ���������� � 
���������������� �����, ������ ���� ������ 
�������� � ������ �������� ��� ���!�����, 
����� �� �������������. "���� ���	���-
���, 	� ���������� �� �������� �������� �� 
��������������� � ���������� ����������� 
� � ����� �����, ����������� ���	����� ���-
�	�� � ������������� ����������� (r �  r2) 
�� ��������� �� ����	���� ������� �� ���-
�������� ����������� (���. 1). 
 
������� 1. /��������� �� �������� �� "��-
��� (r), ��������� ������������ ��#�� ���-
����� �� �������� �� ���������������, �-
���������, �������� ����	�� ����������� 
(*
&, 0
&, �
&), �������������� ������ 
(-") � ���� �� ���������������� � ������-
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���� �� �	������� �� ���������� (/1) � ���-
������������� ����� (&1)  

 
a – ��������� �� ��������� �� �	��� � �����-
��� �� ������������ �������; 
� – ��������� �� ����������� �� ������� �� 
����������� ����������� (�������� �� ���-
����� �� ����������� � �������� �� ������� 
�����, �������������� �� ���������� �� 
������������ ��������, ����������� �� ��-
������� �����);  
� – ������������� �����������; 
� – ����������� �� �����#���� �� �����-
��������� ��!����; 
� – �������� �� ����	������ �����������; 
� – ������ �� ������ ������; 
# – ������������ ����������� � ��-
	�����(���.��������, ��������������, 
�����������, ���������������, ������-
��������, �����������); 
� – �������-������	��, ���������� � ������-
	���� ������. 
-������ ����������� ������������ ��#�� 

���������� �� �������� ����������� � ���-
������ �� ��������-��������������� ������ 
�� �	�������. 2��������� ��, 	� � 73,96%(r2) 
�� ��	���� � ���������������� ����� ��-
���������� �� �������� �� ���������� �� 
�������� ���������������� ���� �� ����-
������ �� ��������� �� ��������� �� �����-
���-������������� �����������, �� ������ 
�� ���������� �����, ������ ���� ������� �� 
�������� ��#�� ����������� � ����� ��-
�����(r2=0,36%). +� ���	������� �������� 
�� ���������� �� ��������� ��������	���� 
�������� (����� �������� H0 � ����������� 
�������� H1). '������ �������� �� �������� 
	��� ��������	���� �������! t, ��!�� ��� 
����������� ������������ ���� t-
�������������� �� %�.����. +� ����������-
������ ����� ��� r=0,86 ������� ���!���� 
t=2,384, ����� ��������� �����	���� ���!-
���� �� �������� �� %�.����(2,132), �������-
�� �� ��������� ���� �� ������������(3= 

0,05) � ���! ������� �� ������� (4 = n – 2), 
������ n= 4(���! �� ����������� ���!�� 
����������. "����� �� ������������� ����-
���� H1, � ������, 	� �������� ������ �� ���-
����� �� �������� ����������� ������ ��-
�� �����!����� ����� ����������� �� �����-
���-������������� ����������� � �	�������. 
"���������, ��������� � ���������� �����  
���  r = 0,06 �� ����� ��������, ������� 
���!���� �� t =0,085, ����� � ��-����� �� ���-
��	����. %��������� �� ������ ������� 
�������� H0 �.�. �� �� ���.���� ��������	��-
�� ���	��� ���������� ��#�� ���������� �� 
�������� ����������� � ��������-
��������������� ����������� �� �	�������. 
(�����	�� �������� ������� � ���	�����-
���� �������� �� ��������	������ ��������, 
��������� �� ��������� ��������� ������-
�����, �������� � ����	�� ������� �� ���-
����������� ����������� �� �	�������. 
"��	����� ����� ��������� �� �� ������-
�� ���.	������, 	� ��������� �� ��������� 
�� ����	���� ������� �� �����#������ ���-
�������� ������ ���� �� �������� �� ����-
���� �� ���������� ���������������� � 
��������-�������������� ������. -����-
������ ����������� ����� ���� �����#-
���� �� �� ��������, 	� ���.�������� ����-
	�� � ������������� ������ � ����� �����-
���� ����� �� �������� � ������������� �� 
��������� ���� �� �	���� ����	�� �����-
����������� ��� ��������������� �������-
��. "�����#���� �� ������, 	� �� �� �� ������ 
��������� �� ��������� ������, ������ � 
��������� � ���������� �� ���� ��������-
�� �� ����� ����	�� �����������, �� � ��-
�������� �� ��	������� � �������� �����-
�����������, �������� �� ������������, 
�������	������, ��������	������, ��������-
����������� �� ���������������� ����	�,  
���������� �� ����������� �� �	������� 
��� ������������ � ������� ��������, �����-
������ ����, ������� �� �������������, 
������������ �� �������� ���������� �� 
���������������� ��!���� � �� ������ ��-
������ ���������.  
� ���� �� ��������������� ��������� �� 

��������� ��������� �� ��������� �� �����-
����� ����������� 	��� ��������� �� ���-
���� �� ������� ����	�. '� �� �������� � ���-
������ �� ����������� � � �	������ �����#�-
��� ��� ����������� ����. 5�������� ����	-
�� ������� �� ������������� ��!���� �� 
�	�������, ���� �� ��	������ ������������ 
������������� �������� � ������������ 

� *
&� *
&� 0
&� 0
&� �
&� �
&� -"� -"�

� /1� &1� /1� &1� /1� &1� /1� &1�

�� 0,85� 0,98� 0,46� 0,88� 0,19� 0,95� 0,31� 0,92�
�� 0,39� 0,99� 0,68� 0,99� 0,28� 0,97� 0,17� 0,92�
�� 0,79� 0,93� 0,88� 0,92� 0,06� 0,86� 0,23� 0,88�
�� 0,40� 0,87� 0,49� 0,87� 0,63� 0,84� 0,24� 0,84�
�� 0,69� 0,98� 0,75� 0,98� 0,71� 0,94� 0,36� 0,92�
�� 0,87� 0,99� 0,78� 0,99� 0,06� 0,98� 0,14� 0,91�
#� 0,43� 0,99� 0,71� 0,99� 0,22� 0,96� 0,15� 0,92�
�� 0,75� 0,90� 0,71� 0,99� 0,06� 0,96� 0,08� 0,92�
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������������ � ����	�� ������ �� �������. 
5��������� �������� �� �����#������ �� 
�	������� 	��� ����������� ���������� �� 
��������� /��� (������ ���	���) �� �����-
������ �� ���.1. 

 

 
 
�� . 1. "����#���� �� �	������� �� ���-

���� ����	� 
'������ ����	� 6 1. 5������ ���������� 

�� ��������� ������ � ����	�� ����������;  
'������ ����	� 6 2. 5������ ���������� 

��������; 
'������ ����	� 6 3. )�������� � ������-

���� �� ����������; 
'������ ����	� 6 4. $������� � ���	���-

���� �� ����������; 
'������ ����	� 6 5. '������ �� �������-

����  �� ���	����� � �������� �� ������;  
'������ ����	� 6 6. 0���������� ���	�-

���� � �������� �� ������;  
'������ ����	� 6 7. 
���	�� �������� � 

�������;  
'������ ����	� 6 8. '������ �� �������-

���� ��� ������ � �������; 
'������ ����	� 6 9. )������; 
'������ ����	� 6 10.'������ �� �������-

���� ��� ������ � ��������� ����������; 
'������ ����	� 6 11. ��������� �������-

���. 
2��������� ��, 	� ��!-���� ������	����-

�� ��������� �� ������������ �� �������� �� 
����������� �� ��������-������������� 
����������� � �	������� �� ������ �����-
������ �� ���#���� ���������� ���������, 
���������� � ������������� �����������, 
�������� � ������ �� ����	��� �� �������-
��� �� �������, ������, �����, ��������, 
������ �� ������������� �� ������������ �� 
���� ����� � �����, ������ �� ����	����� 
(����� �� �������� ������� �� �������). 
"�-������ ������� �� �������-

������	�� ����������� � �	������� �� ���-
������������� ����� �� ����������� � ��-
	����, ������ �� ��������� � ��������-

��������������� �����������, �������� �� 
����#���� �� ���#���� ���������� �����-
����, ������ � ��������� �� ����� � �����-
��� �� �������� ����������������. 
$�������� �� ������� �� ������, ������, 

���� � ����� �� ��!���� �� ������	���� ���-
����� �� �������� ��� �����#���� �� ����-
	�� ����������� �� ���������� 	��� ������� 
�� �������������� ����	�, �������� �� �	�-
������ ��� �����#���� �� ������	���� ����-
���� �������. � ���� ������ �� ��������� 
������� ������ � �� ���������� �����	�� 
�����, �������� � ������ �� !����������, 
���������������, ���������, ���������� 
�������. -���������� ��������������� 
�������� ��������� �� ���	����� �.	���, 
������� � �������	�� �����������, ������-
��� ���� ���������� ��� �������������� 
���������� � ���������������� ����������-
���� � �� ������� � *��#������ ������ �� 
����������� �� ����� � ����� ������ �� ���-
��������� ����������� �� ����������� 
���������� � ��������. $��������� �� 
�����������  �� ���.2.  

 
 
�� . 2. "����#���� �� �	������� �� ����-

������ � ���������������� �����, ������-
�� � �������� �� �������������� ����	� 

1. �������	��-����	�� �����������; 
2. �������-������	�� � ��������������-

�����	���� ����������� �� ��������, ����-
�������� � �����#���� �� ���������� ���-
��������; 

3. ������������� �����������;  
4. ������������ �����������.  
(������ �� �������, ���	��� �� �����-

������ ������������� ��������� ������� ��-
����� �����#���� �� �	������� �� �������-
��������� ������ ���������� �����  �� 
��������� ��: ������ � ��������� �� �����, 
����� �� ��������� ����� �� ��!����, �����-
�������� � ��������	�� ����������� �� 
�����������, ��������� � ����#���� �� 
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���������� ��������� � ����������� �� 
���������� ������, ������ �� ���	�����, 
�������������, ��������� � ��������� �� 
���������� ��. ������ �� ������ � ����.-
����� ��������, ���	���� ������ �� �����-
����� �� ��������, �����, ���������, ����-
��, ������, ������ �� ����	�����. 
5� ���	���� � �� �� �������� � ����� ���-

��� ������������ �� ����� �� ����	�� 
���������������� ������ ������ ����� ���-
������ �� ��������� �� ��	�����, ���������, 
������, ��������� ��� ������������  ��!-
����, ����� ������� ���������� � ���������-
��� ������ �� �������������� �����������. 
(������ �� ������	���� ����� �������, 	� � 
���� ������ �� �������� ��������: �������-
����� ���	��� ��	�����, ������������� � 
����	������� �� ���	������� ��������; ��-
����������� ������, �������� � ������� �� 
������������� � ������ �� ��������; ���-
�������� �� ������ ������ (�������������, 
��������������, ���������, ����������� � 
�����, ���������������). 
$��������� ������#����� ��#������, 	� 

��������� �� ������������ � ����������, 
�������������� �� ���������� ��������!��-
���, ������������ �� �	������� � ������� �� 
�	����������������� ��������� ��� ���-
��������������� ����� �� �������� �� ��-
��������� �� �	������� �� �������������� 
��!���� � ������ ������������ ���������. 
� ���� �� ��������������� ��������� � ���-
������ ���������	�� ��������� 	��� �������-
��, �� �� �� ������� ��������� �� ��������-
��� �� �	�������. &������������ �� ����-
#���� ���� �� �	���� ����	�� ����������-
������ (��	���� � ���������� 95%) �� ���-
���#���� �� ������������ ����	�� � ����� 
��������� ����� �����������: � �������-
��������� ����� � ����#�� ������������ 
�� �� �	�������, �����#����� ����������� 
�� ������ ���� �� ������ �� ���������� �� 
��� �� ���� �� ���, ������� ����������� �� 
����� � ������ �������.  
(������ �� ���	����� �������� �� ���-

�������� �� �������������, �������� ��� 
�������� �� ������� � �������������� ����-
	� ������#����� ���������������� �� ���-
������ ����������� �� �������� � ������-
���� � ���������������� ����� � �������-
������ �� ����� �� �	���� ��������������-
�� ��������� ������������ �������	�� ���� 
�� �������������� ����������� �� �	���-
���� �� �������������� �������� �� ��-
��	�� ���������. 

 �������� ����� �� ���������� �� ��-
��������� ���� �� �	���� ����	�� �����-
�����������  ���� �����#���� �� �� ������� 
������� ��������	���� ������ � ������-
	����  ������������, ����� �������� ����-
������ ��������� �� ������������ ���-
�������� 	��� �	����� ����	�� �����������: 

– ���	�� ������������, ��	�� ��� �� ���-
���������, ���� ����������������� � �����-
���� ��� ������ ��������� � ����������� �� 
����������� ��� ����������� ��; 

– ������������ ������ �� ����, ���� � 
���������������� �� ��������������, ���-
��������� �� ���#������ ��� ��	����� �� 
��������� �� �������������, �������� ���-
��#����; 

– �����#������ �� ������������ �� ����-
���� �� *��#������ ������������ �������-
���, �� � �������� � ���������� � �	�������-
�� �� �	�������, ��� ������� ����������, 
�������	����, ��������	����, ������� � ���-
�������������� �� ���������������� ����-
	�;  

– ��������� ��	������� �� ��������� � 
���	������ ������ �� �������� ���� 	��� 
������������ �� ������� ����#������ �� 
���� �������, �������	�� ����, ���������-
�����, ��������� �� ��������� �� ��������;  

–����������� �� ������ � ��� ���� �� �	�-
������, ����������� �� ������������  �� .-
����������� �� ���������������, ��������-
��, �����������, �����	����� � ���������� 
�� ������� ���������;  

–������� �� �������������� ��� �����-
���� ��	������� �� ������ � ��������� 
������������ � ����������� � �����������-
�� ������ �� ���	����, ���������, �����-
���; 

– ������������ ���������� � �������� 
����������� �� ������������, ��	����, ����-
�������, ������	����, �������� �� �������� 
�� �������, ������������� �� ���.�������, 
��������	���� ����������� � ������������ 
�� ����������� � ��������� ������ �� ����, 
���������#���� ������ � �������� �� ���-
���� �����; 

– ���������� ���������������� �� �	�-
������ � ���� �� ����	���� ����� �� �����-
�������������, ��� ����������� � ������-
���� �� ������������ �� ������������, ��� 
������ �� ��	����� �� �������� �� ������-
����; 

– �������� � ����� �� ��������� � ��� ���-
��� �� �	���	���� ������� �� ������������ 
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�� ����	���� ������, �� �������� �� �����-
�� � �������� � ���� ��������; 

– ����� �� ������-�������� ���������, ��-
������	�����, ������� ���#����, �������-
����, ���#����� ���������� ���#�����-
���, ������������� �� ������� ��������-
���� ������������, ����	������� �� ���	���-
���� ��������, ����������; 

– ������������ ��� ���������� ��������-
���� ����������� �� �	�������; 

– ������� ������, ����������� �� �����-
#������ �� �	������� �� ����������� � ���-
������ �� �������� � ����� �������� (��-
�����	�� ���������) � �� ������� � �	������-
�� ������� �� ������������ �����������. 
� ���.	���� ��#� �� �� ������� ������, 

	� ���������� ��������� �� ����������-
�� ����������� � �	������� � �������� �� 
�������������������������� ���	���� � 
�������������� �������� �� ����	�� ���-
������ �� ������� � �������� �� �	���� 
����	�� �����������, ��!�� � ���	�� ����-

�����, ������������, ������� � ��������-
�������, �������� �����#���, ��������	�� 
� �������� ��������, ������������� ������-
���, ������������ � ������������ �������-
���� ������������ �����. 
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ABSTRACT 

 
One of the main strategic trends in the modern reforms of education is the realization of a leading 

edge concept about the nature of the education process and training of personnel, adequate to the 
trends of the economic and social practice’s development. 

The new market environment is naturally imposing higher criteria and standards upon training of 
the new generation specialists, commeasurable with the European and the national values. In this 
respect, the process of modernization of training is gaining strength and acceleration. Intensive train-
ing models, methods and means are sought and implemented; also new criteria of assessment of the 
education product are established. 

Key words: consistency, structural properties, problematics, consciousness, self-dependence, activ-
ity. 
 
������ ���������
� ����������� � �-

���������� ������� �� �������������, � ���-
���������� �� 
�������� ���� 
�������� �� 
����
���� �� ������ �� �������� � ��	�����-

� �� 
�	��, �	�
����� �� ���	������� � ���-
������� �� �
�������
��� � ��������� ���-

��
�.  
������ ������� ��	�, ��
�������� ������ 

��-���
� 
������� � ���	���� ��� �����-
����� �� ������ ��������� ���������, �-
��������  �������
��� � ������������ 
������. ��� ����
�  ���� � ������ � �
�-
���� ������� �� ��	��������� �� ��������-
��. ����� � � � ���	����� ���������� ���-
��� ��	���, ����	� � ��	���, 
���� � �-
������� �� �������������-���������-
��
��� ��������. ����� � 	� � ���������-
���� �������� �����, � �������� 
������ 	� 
��������� �������� �������� �� 
�	����, 
������ �� ������� �	�������� 
�� ����-
�� ��� � ������ �� ���	�,  �������� �� 
����������� ��� �����
����� 	� � �����-
��� � ��������. ! ����	 ������ �� ���� ���� 
�������, � �������� � ���� 
������� �� 
����
� �� ���	�
�� �� ����������. 
� �
������������ ����, � � � ������� 

������ ���
��
� � ��������� � �������� 

������������ ������������� ��	��� � �����-
�����, ��������� �� ����������� ��	�����-
��
� � ����������
� ������. "�#������ 
	���: ��������, ������, �����������, ���-
����, �������������, ���������, ����� 
(������� �� ������), ������������ ������ 
� 	�. ���	������ ���� ��-������ �	��$���� 
� ���
����
� ������. ����� ���� ����� � 
������� ���
�������� �� ��	�������
��� 
���
��
�, �� �������������� �����. ���� 
������ ��$� �� �������������� ��	�����
� 
�� ���	��� ���������. �� ������ 	� ����� 
�� ��� 	� ��������  ������ �����������
� 
� ������������� ��	���, �� � ������-
����� 	� ��	������ 
������ �� ���	�
�����, 
	� ��������� �	�� � 
������� �� ����
� �� 
���	�
��. %� ���� ����� �
����� 	� ������ 
����� ������ �� �������� � ���	. 
%��� ����	���� ��	��� �������� � ���
-

��
��� ���	���� ������ �������� �� ���
-
����� �� ��	������ ��������. ������ ���	�-
���� ������ �
�������. 
&�	������ �������� � ������$	� 
��� 

��	�$	�� ��	�� �� ����������� �� ������� 
�� ����������, 
�
�� � ��	����, ��
� � ��� 
��'��� �����������. 
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&�	������ �������� � ����	��� 
��� ��-
��������� �� ���	��������� ���
��
�. �� ��� 
�� �� ��������� 	� ��������� ����������� 
���� �� ����������. 
&�	������ �������� � ������� � �����-

���� �� 
���������� �� ���������� �������-
�� �� ��������� 	�����.  %�� ���� 	�����-
�� �� ��� ��� � ������ � � ���	������ �� 
������� �����. !��	���� � ������ �� �-
���������� ����� � �������� �� ��� ���, 
��� ����� ����	����� ���� � �������� ��-
���'���� �� 	�������. 
&���� ��'� � ��$	� ������ 
��� (�. ". 

&��
���, (. �. "��#�
��, %. ���
������, %. 
�. (��������)[12] ����	���� ��	��� 
��� 
������, ��������
�������� ��������� ���-
	������, � 
���� �������� �	��$���� � ���-
����������� ��	���, � ���	����� � �	�� 
���������� ������� � �����'��� �����. 
������, 
��� �. �. )���	��[8] � 	�. ����-

��$	�� ��	��� 
��� ��� ��� �������� �� ���-
�����,  	������������ �	��$����, �	���� 
�� ��	���	����� ��������. *������ � �	�-
��	�'�� � ����	������, �� ��	������ �����-
��� ��������� ��-���
� ����� �� ������-
������ �� ��� ��� �, �
�#��� � �������-
���� �� ����, ��������� �� 	�������, ����-
	����� �� ��	����� �� �� �������� � 
�-
������� �� ���	�
�� �� 	�������. 
� ���� 	�� +.,. &��	���� ������ ��	��-

���� ��������, 
��� ��� ��	��	 ��� ������-
�������� �������� �� ��	� ��� ���������. 
!��	��������, � ����� �� ��	������ 

��������, �������� ���	����� ���	 ���	�-
�������� ���
��
� � ��
�#����: 

• ��	���� � ��� �� �	�� ������� �-
���� �� ��������, 
���� ����	���  ����
��� � 
���������� �� ��	������ 
���������; 

• ��	������ �������� � �����$	� �� 
������ �� ������������� ��	��	, ��� 
���� 
�	��$������ �� ���������� ��������� ���-
������ � �� ������ �� ���������� �������-
�����������������
� ��	���; 

• ��� ��	������ �������� � �������� 
���������� �� �������, ���
������, 
����������, ����������, ������������, 
�
������ � 	�.; 

• ��	������ �������� ���	���� �����-

����� ������� ���������� �� ������� ��� 
������ � �� ����$������; 

• ��	������ �������� ��� ������� ��-
��
���. %�� ���� ��� ��� � ���� �����$-
��� 	� ������� ������������ �������� �� 
��	���, ���	������ �� �����	�������, � ����-
���� �� ��������� �� ����� ��� � �; 

• ��� ��	������ �������� ������� 
���
����� �� �����	�������, ������ ��� 
����
�������� �� ��	������ ��	���� ������-
��, �� �� ��� ����. %����	�������� ������ � 
��� ��� 
�����
����  ��� ���, �� ������ �� 
��$	����
����� ����'���� � �����-�����. 
� ���� ������� ���� 
������ � ��	������, 
���
�� ���� 
������ � �� �����	�������. 
%����	�������� ��	������ 	������� �� ��-
	������,  ������� ��	������ ����� � 
������ 
���	�
�  ���� 
������� � ������; 

• ��	������ �������� ������� ������-

��� �����$� �� ��	������, ������� ��-
������ 	� ��������� �	�� �� �������� ��-
'����,  �������� ����	� � ��	���. *�� �� 
	� ��	�� ������������, 	� ����	���� ���
� 

������� �� ����
� � �������
� �� ����-
$����, 	� ��'���� ������������, 	� ����	�-
����� ��������, 	� ��������� ���
���� ���-
��
� ���-	������ ��'���� �� ���
��
���, 
�����$���� �� ���	�
�� � ������ �� �� 
���������� �����; 

• ������ �����$���� ��� ��	������ 
��������, ��� ������ ���	����, ����� �-
	��$���� ��� �����	����������� ����
���, 

�
���� � ���������� ��� �� �������� ���	-
���� � ������� �� ������������ ��������. 
����$	����� �� ��	������ ��������  ��-

��� �� ����� ��
����. 
• %��	� ���
� ��� ����������� ��-

��, �������� � ���	�
�� �� ����������. 
• !������������� �� �������� ����	-

�� ����$���� � �������� �� ���
�������� 
�� ������� �������� ��� ��	 �� ��	���, ��� 
��
� ������ 	��������. 

• .���������� �� ����	���
� ������-
�� � ��	��� 
�
�� ��� ������������ �� ��-
	�����, ��
� � ��� ������� �����������, ��-
��������� �� ������������������������-

��� ��	���  �  ������������ �� ��	���. 

• /�������
� �� ��� � 
���
��� ���-
�� �� 
������� �� ��������� �� ��������� � 
���
� �������� �� ������ � ����
���� �� 
��	���. +�
�#������� �������� �� ��	������ 
�������� ��� ����������� �� ������� �� 
��	���� ������ ��������, ������� �	��$�-
����� ����������, ��������� ���
���, ��� 
����������� �� ������� ��������, ���	���-
���� �� ������ � ������ ��$�� �� ������-
������� ������ �� ��	������. 

• &�	������ ������� � ������$	� 
��� 
������� �����'��� ���
�������� �	�����, 

��� 
�����
�, 
���� ���� � �������� ���-
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�� ��	�����
��� �� ����������� �� �����-
������� ����������. 

• ���-� ����� ������ �� ���������-
��� � ����	�������� �� ��������� �� ������-
�� ��	���, � ������ � ���
������ �� �-
	��$������.  
���� ��$�� ����� �� ������
�������� 

�� ������� �������� � ���������� �� ��� 
��	 �� �������� ��������� 
������, ���	��-
���� ������� �������� �� ����������� �� 
��$	�	������������� ����
�., ���������� 
�� ��	� ��� �	�� � �	�� �� �	��$������, 
����
��� �� ������� ���������� � �����$�� 
���
�, ���������� �� ����� ��� �� �������� 
�	��$���� � ������� ���
�������� �����-
��� �� ��	�����
��� �� ��	������. ���� ��-
������ ��������� �� ��	������ 	����������� 
��	��	 ��� ��������� ����	����� �� 	����-
�� �� ��
� ��	�� � �� �������� ��������, 
��
� �� ��
� 	� � �������� 	��������, ��-
 �������� �� �����	�������, � 	�������� 
�� ����� ��	����, 
���� �� ���������� �-
����������, ��� ��	 ��
���	����� �� ���-
��	�������. %�� ���
� ����� ��	������ 
�������� �������� ��������, �������  
���������� �� ������������, ����������� �� 
������
� �����, ���������������, ������  
� �����$������.  
&�	������ �������� ���� �	��$������ 

���
� ��� � ��	��� ���� �������������� 
���������. !����� ������ ����� � �������� 
�� ���	��������� ���� �� �����	����� � 
�����. %�� ��	������ �������� �������� 
����� � ��������� �� � ���
��� �� 
�����-

�� ������ ��, � � ���
��� �� ������� ����-
��	��� �� ����������� �� �������� ��	��. 
%�� ���� ����$���� � ��	������ �����, � 
������� �������� �
����� �� 	������� �� 
�����	������� � �� ��	������, �� � 
����
-
�� �� ��������� �� ��	���. � �	�� ����� 
�	�������� � ������ ����� ���������
��� 
������, � 	���� ����� �����$��� ���� �� 
	�������, � ����� ����� ���$	��� � 	�
�-
�� �� ����������, �� ��	���, ����	�, ��-
��������� �� ��'����� �� ��������, ������� 
�� ��	���. ���	������� �, 	� � ��������� �� 
���
� ��	���� ��	���	����� ���� �� ����-
��, ����� �� �����������, ����������� �� 
�������� � �� ���
����
��� ��'����.  
���	������� �� ��	������ �������� � �
-

������, �� �� �� � �	������� �����������. 
������� �����$���� ���	������ ���� 
����-
������ �� �����	���������, 
�
�� ��������-
��, ��
� � ���� ����	���
� � �����������-

�. +������ �� ����	����� �����������-

��	���� ��������, ��������� ��������, ���-
��������� ��������, 
�����
�� �������� � 
	�. ����� �� �������������� �������� �� 
�����	������� �� ��	���������� �� ������ 
�� ����������, �� ����'����� �� 
�������� 
�� ������� ���	�
�. 


������ �� ���� �� �!�"#��# $� „�#%-
�� �&�"�� �!'�(#)���# �� %��# � � �#*��-
�����” 

���� : ��+��� '� �!��!��,� �� '# #�-
"�-� 

����#�� �� ���� �: 
1. &�'��� �� ��������� � ��	���������-

�� �������
� �� ��������� 
2. &�'��� �� ������ �� ��������� 
3. &�'��� �� ��������� �� ��������� 
4. &�'��� �� ������� �� ��������� 
5. &�'��� �� �
��������� �� ��������� 
�#  �� ���� �: 
!��	������ 	� ������� ������	����� ���-

�������  ������ �� ��	����� ��'��� �� ����-
���
� �� ��������� ���������� � ����	������ 
�� ������� � �����������. 0� ����	��� ���
-
����
� ������������ ������ �������  
��	�����
��� �� ��'����� �� ������, �����-
��� �����$ � �
���������, ��������� � 
��		��$���, ������� �� ��������� �� �����-
��
� �� ���������. 

.�.�)���# �� ���� � 
*������� �	��$���� �� ��	��� �
�#��� 

����������� ��: ����������� ��'��� �� ���-
�� �� ���������  �����
����� 	������, �� 

������� ��������� ��'��� �� ������ �� 

������  �����	���� 	������, ��'��� �� 
������ �� 
������  �����
����� 	������, 
��'��� �� ��������� �� ����� ���������: 
	�
���, ������� � ��������, ��'��� �� 
������� �� ������ ���������, ��'��� �� 
��������� �� �
��� �� ����� ���������. 
��
� ��'��� � �������  ���� �� �� 

��������� ���� ���� 
���� � ������������� 
�������� ����: 
����, ������� 
�����, 
��������  ���
��, ����	�  �����, ���
���	-
�������, ��	 �� ���	��
���, ��	��� �� ���-
���������. 
������������ ������ � �������� �	��$�-

��� �� ��	��� � 	�������  ���	����������-
�� �� ����������� ��'���, ��	��� ����	 

�����
�����, ��	���, ������� �������	�-
���� ���
�, ��������� �������, �������	�-
������, �� ��� �� ���
���	��������, 
�
�� 
� ������� �����$����. 

�!����(��#, *$���&��# �� ���#��� �  
!��	������ ��������� �����	������ �� 

������� 
������ �� „���������� �� 
������-
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���� ���	�
���”. %� ����� �� ���
����
��� 
������� ���� �������� � 	���������� �� 
�����	������� � ������� ������ ���� �� 
��'�����, ����������� �� ���������� ��-
��, �������� �� 
����	���� �����, �������� 
�� 	������ ��� �
���������,  
�
�� � ��	-
����� � ��������� �� �������� ������. 

$���&��# �� ���#��� �: !��	������ 
���������: �����
�� �� ����������� ��'���, 
����, 	����������, �������	��, ��	�����-
��
�, �������������-
�����
�-����� ���-
�������, ��������� � ����������� �� 
����� 
����
�� �� ���� �� �������� �������� �� 
	����������. 

�"�,(��� �#'� ���� �� �!�"#��#�� �� 
*���#����#: 
• 	� �������� ����������� ��'��� 

�
�#���� � ��	���; 
• 	� ����� 	� �������� ������� ��-

������, �����$, ������ �� 	������ � �
�-
��������, ��������� � ��		��$���; 

• 	� ����� 	� ������� ���������-
��������������� ������ ��� ���������� �� 

�����
����� � ����������� �� ����������-
��� ����� ��� �
����������� �� ��'�����; 

• 	� ����� � �������� ��	����� �� ���-
���������, 
�
�� � ��������� �� �������� 
�
���������; 

• 	� ���	���  ���
����
�  ������  � 
������ �� �������� �����$ � 	������$ �� 
������� ��������� � ������
� �� ��'���-
��; 

• 	� ���	��� ���
����
� ������ � ��-
���� �� �������� � �������� �
��������� 
�� ��'����� �� ��������� � ��	����������� 
�������
�. 
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TRAINING OF STUDENTS AT THE COLLEGE OF TOURISM 

 
Antonina Nedkova 

E-mail:antonina.nedkova@abv.bg 
 

ABSTRACT 
 

The informational-technological and social transformations occurring during the recent decades 
bring the mission of the educational system to a leading edge position. 

The constructive function of the education is increasing incredibly as a driving force of the proc-
esses of modernization and raising the intellectual basis of all public practice branches, including in 
the field of tourism. Education is determinative not only for acquiring knowledge on the grounds of the 
new technological means, but also for building breakthrough systems for development of students’ 
ability of self-dependent transfer of knowledge and skills, for creative realization and transformation 
of knowledge in the process of manufacturing of products commeasurable with the requirements of the 
labour market.  

Key words: flexibility, analyticity, expedience, originality. 
 
������������-������������
��� � ��-

�������� ������������, 
���� ��������� 
���� �����	���� 	����������, �����	�� ����-
��� �� ��������������� ������� � 
��������� 
���� �������. 
�������� ���������� ���	������ ��
��� 

�� �������������, 
��� 	������ ����, �� 
��������� �� ��	���������� � ��	����� �� 
������
�������� ������ �� ����
� ���� �� 
������������ ���
��
�, �
��������� � � 
�������� �� �������. ������������� � ����-
	�����, �� ���� �� ���	������� �� ������, �� 
������ �� ������ ������������ ���	����, �� � 
�� ������	��� �� 
��������� ���� ������� �� 
�������� �� ������������ � ���	��� ��
���-
��� �� ������������� ������� �� ������ � 
������, �� ���������� ����
�������
� �� 
�������������� 
����������, �� �������
� 
����������� � ������������� �� �������� � 
������� �� �������	������ �� ���	�
��, ��-
�������� � ����
������� � 	�����
��� �� 
������. 
 �� ���� �������, ������� 
������! �� 
�-

�������� �� ��������, 
��� ������������ 
��-
������ �� �������������, � ������ ����
��� 

�� ������ �� ��������������� ������. ������ 
������� ���	�, 
��
���������, ����������� 
�� ��������� � ���	�������� �� 
�	��, � ����-
����� �� �������� � �������������. 
"� �����	�� 
��� ������� ��������� ����-

����� �� ��������� �� ����
� �� 
��������� 
�� ���������� � �� ������� ���	�
�, ������� 
� ��	�����
���, ���������� � �������������� 
�� ������� ��. 
���
��� � ���
��
��� ������ � ��
����� 

���� ����	�, ���	���� � 
������� �� ������, 
	��������
� � ����
� �� ���� �� ������� �� 
����������, �� � �� 
��������� �� ��	�����-

��� �� 
�	�� � 
������� �� �������. 
#���� �
���� �� ������� ����� ��������-

���� �� ��������������� ��������, 
��� 
��	���	����� ���� �� ��������� �� ���	��-
����. "��� �� �������	��� � �� �����	������� 
�� ����������������� ����������. 
$��������� ���� �� �����
������ �� ���-

������ �� ��������������� ��������, ����-
���	��� � ��������� � �������� ����������-
�� ��������.  
 �������� �������� ������� � ��	�����-

���
��� ���������� � �������� �� ������	�!�-
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������ �� ��	�����
��� � 	������ ���
�: ���-
���������� ��
�����, ��������, ������
�, 
������. "��� ������� �� �������� ���	���� � 
������� �� ��������
�� %������� �  �� �����-
�� � �������� ��	������ � ������
��.  ����-
�� � ��	 ������ �� „���
�” ���	��������� �� 
�������� �� ������������ �� ��	�������� 
������ � �
���. �������!
� � ������ �� ��-
����������� �� �� ����	��� 
��� „��������-
����� ��������”, �������� � ����
������� 
�� ����� ������ ������ �� 	�	��� ������ 
	���������. 
& ���
��� ���������� �� �������� ����	�-

������� „�����!� ��� ���
� �� ��	���	���-
���� ������ ����������”.   
'����������� �� ��������������� �����-

�� ����	������� �� ��������������� �����-
���. (���� ������ �� ����	���� 
���: 

• ����	 �� �
������, ���������� � 
����
� �� ��	���	����� ���������� �� 
���	������ � ����	���� �����	 �� �����-
����� ��.  ��������� ������� �
���� �� 
���� ����� ������� �� ��������� �� ��-
��������� �� �������, �� � �� ������� ��-
���������� � ��������� �� �
����� � ���-
������� ������� � ������� �� ����������;  
• 
���
���, �����, ������� � ��	��	��� 
��������� �� �������, 
�
�� � �����	�
� 
�� ������������ �� � �������� �������; 
• ������������ ����� �� ���������, ��-
������� �� �����	������� � ����� �� �� 
�����	���� �� ��������, �������� � ���-
������ �� �����������. 
• ������� �!� ���
�, ��	������ ���-
��������� ���������, 	�
������, �� ��-
�������� ���� � ���������� �� �����-
��[5].  
���������� �� ���������� ����	������, 

�	���� � �������� �� ��������, �� �������-
��� � �������  ! "#�!$"�!��% ! ��& "%"-
'(), ��������� �����������, �������� 
�� 
��-����
� ������ �� ��������������� � ����-
��������� � ����������������� �� ������� 
��. 
��������� ��� �� ���������� � „	� �� 

��
��� ����
� �� 
���� ��� ��������”. "� 
���	����: 

• ������� �� ����, 
���� ���	����� �� 
���� � �� ����, �� ���� � � � ���������  �� 
���� ����, ���	��, ��� ����	����� ����-
���; 
• ����������� �� 
����������� � 
����-
����� ����
� �� ������������ �� �����-

�� �� � �������� �������, �� �������� 
������ 	���������; 
• ������� �� ��	��������
�� �
���� �� 
��������� �� �������, 
�� ������������� 
��������� (�������������)[5]. 
"��� ����
�������
� 	���� �� ������� ��-

������ ���������� �� �
�������, �� �������� 
� ������������� ���������� �� ����������, 
�� ���� 
��� ��������� �� ������� �������-
��� � �������� �������, �� � 	� ���������� 
������������� 
��� �����
����� ������,  ���� 
����� �����, �� ����������� �� �������� � 
������������. 
#������� � ������ 	���!� �� ���������� 

������ �� 
��
����� ������ ����, 
���� ��-
��� � ���	�� 	� �� ������� �� �������, ����-
������ �� ��������� � ��������� �� �������� 
� ������������ 
����������. )��� 	��-
������ ����, ��������� ������� �� ����� � 
�����	������� �� ���	�
� �� ���������� 
�
�����, ������� � ������
������ ������ � 
���������. 

  ����������� ������ �� ��������� ���-
���� ����, � ������ �� ��������� �������, 

�
�� � ������� �� ����������, ��
� � � ���-
������� �� ��������� �� �������. 
&��
� ������� �� ���������� ������ 	� 

„������” �� ���	��������� ������������ ��-
��, 	� ����� ��
������ �� �������� �� �����-
���� �� ���� ����, ��� 	� ����� 
��� ������ 

�� ����������� ������� �� ������������ 
�� �������� �� ��������� �� ���	��������� 
����	����� ����[4]. 
��������� 
������ �� 
��������� �� ����-

������ ���� 	� ��	��: 
• �������� �� ��������� (���
�����, 
������������ ������������, ��������-
����); 
• ���������� �� ��*����� �� ��������-
�� � ��������� �������	������ ������ 
���	�; 
• ������ �� ��������� �� ���������� �� 
��*����� �� ���
�����
� ��������, ���-
������ �� ���� ���������� �� ��*����� �� 
���
�����
� �������� � 	�.; 
• �������� �� 
�����
������ ������ 
������ �� ������ � ���
� �����, ������ 
�� ����������� �� 	�
��	�, �
����� ����-
��� � 	��
���� ��� ��*����� �� ������-
��, ������ �� ��������� �� 	�������, ��-
�����, ����
� � 	�.; 
• �������� �� ����
������ � �����-
���
� (����
���������, ���������� �� ��-
���� ��� 	�������� ���*
�, ����������� 
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����
� ��� ��������� �� ������� ������-
�����). 
&���
� ���� 
�������, 	��������� � ��-

������ ������ �� ������	��� �� ������ � ���-
����,  	� ���������� ������ ��������� ����-
��������� ����, 	� ��	�!����� � ��	������� 
��
����� ���������� �� ����������, 
���� 
�� ���	����� ��� ����������� �� 	�!�������-
���� ���������.  
(.  ����� ���	����� 
�����
���� �� ��-

������������� ��������, �� ������ �� ��� 
������� 
�������: ����
�, ����, �������� �� 
���������. 
&�� ������ �� ���������� 
������� (.  �-

����[6] ��������� ���	���� ��	��� �����-
���: 

1. #����	 ����
��, 
�!�� �� �������-
��: 

• ������������ �� ���	���� �� ���� 
��; 
• ������������ �� �����	������� ��: 
����������� 
������� ��������; ����-
���� � �������� �� ������� ��������� �� 
����; ������ �� 
��
����� ����
� (����). 

2. #����	 ������ �� ����������: 
• �����������, ��������� ����	���� 
�����	 �� ����� � �������� �����������, 
��������� ���� ���� �����	; 
• ��������-��������� ������ �� ��-
������� (������
������, ��������, ��-
��������, 
�	����) � ����	����� ������; 
• 	��������������-��	���� ������-
������ ��	����� ���������, ��	�� 	� 
���	�, 	� �������, 	������ 	� ������ ��-
��������� ��*���� �� ���� (����������, 
�� ��	������� �� 	������, ������������ 
�� ����
� � 	�.). 

3. #����	 ������������ �������� �� 
��������� ���������� ���� 	� ��	�: 

• �����	��� �� ��������-������� ����-
���� �� ���������; 
• ����������� � ���
������ ��	 ����-
����� (�� ���
������ ��������). 
%�	��� �����
���� � ������ ����������-

��� 	�� ������� ���� ��������: 
1. „ ��
�” ��� „�����!�, ��������� ���-

����� ����������” – ��	���� ����
� ������-
���, 
���� ��������� 	����������� ������� � 
	�	��� ������, �� 
��
����� ���	��� ��� 
������� ����. #���������� �� ���� ��� ���-
����� �, �� ��
���� 
��!��� �������� �� 
�����*�� ���	�
� �� 	�	�� �����	 �� �����. 
������� ��	������
 �, �� ���������� ������-
������ 	� �� ������	� ������� �� ����� � 

���	�������� ���� �.�. ���	��� ��-���
� ��-
����� �� ��������
���. 

2.  ���������� ��������-�
����� ����-
����� ������� �������� ����� 	�	��� ���� 
��� ������, ������
��� �� ������, ������, 

�
�� � ��������������� �� ���. ��������� 
���	���������� � 	� �� ����� ��������� �� 
������ � ��������� �� ����������� �����, 
�������� � ��������� �������. #��	��� ����-
��� �� ��	������� ����
����� ������, �� 
������ �� ���������� ������� �� ������ �� 
���� �� 
��
������� ���� ��� ������, �� � 
�������������� � ������������� �� ������-
���� ����� �� ���	����� �� ����������. 
#����������� 
��������� �� 	���� ���� 

��	� 	� ��-����� ��������������� ��  ���-
	��������, ������������ ������������ ���-
�������� �� ��	������ �� ������[2]. 
$� �������� � ���
��
��� ������� �������� 

��� ������	��� ��  .  ����� � '. ���������. 
1. #����	  .  ����� � '. ���������[7] �� 

� ���������� ������������� ����������, 
��-
�� �������� ����
��� ���	� ��������, ������-
�� �������� � ��	��������
��� ���
��
�. ��-
������ �� � ������������, ��	��������, 
��	�������, 
����������� �� ������, ����-
����, ��	��	�, ����	�, ����������� ������ 
�� �������� ������� �� ���
��� � ���
��
���, 
�� ������������ ��
������� ��*����� �� 
��������������� ����.  

• ����
�������� �����������-	�!����-
����, �������������-��
���������� 
������ �� ��	��������
��� 	�!����, �
��-
����� 
�
�� ������, �������� �������� 
��	�������, ����	��� � ���	������, ��
� 
� ����
��� �� ���������� ���������. 

2. ��������������� �������� � ������
� 
���	�
� �� ��	���	����� ��� ������� ����-
������� � ��	������� �������
� �������. ��-
������ �� � �����	��� ����� �� �����������, 
������� �������������, ������ � ����
�. ��-
	���	������� ����, ���������� ������� �� 
�
������� � ������������ ��� ������������� 
�� ���������� �� ������ ���
���� � �����-
����� ���	�
�. 

3. #��	������� �� �������� � 	��������� 
������� ���, 
���� ������� � ������	��� 
���
� ����
� � ������� �� ��������. "��� 
������� �� ������	��� �� 	���� 
������ �� 
�����, 
���� ���	������ � 	��� ��� ��������-
��*����-�����	������-���	��� ���������� 
�� 
�
�� � ����������� �����	��� �� 
����-
����� �� ��	��� �� �����������, ��
� � 	� 
������������� �� 
��!��� ���	�
�. 
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4. ������� �
���� � � ���������� � ����-
������� ������� �� ������� � 
��
����� 
���	����� ������. +��� ���� �� 	�����������, 
���	������ � 	�
����� ��	�������� �������-
��� �� ������. 

5. & ���� �� ���	���� ������� �� ��� ����� 
�� ��������� � �������������.  ���	� ����, 
�� �� �������	� 
��� ��	��	�� ����� �� ��-
������ �� �	�
����� � ��������� ��������
�, 
�� ������ �� ������ �������� ���� ����
��� � 
��������
���. & ������� �� ���	������� ��, 
��������
��� ����� ��� �� ���������� �� 
���*��� ��������, 
��� �� �������� ���	��-
�� �� �����*�� �������� � ��������� 
����-
���. 

6. ������� (�����
, ���	���, ���������-
����) �� �������� � 	�!��������� �������
 � 
��������� �� ����������� �� �����, ��������, 
������	���-��� ������������ �� ������, 
��� ����������� � ������������� �� �������� 
	�!����, ��� 	��
���� �� ������������ ����-
�����. "��� ���	������ 	���� ������� �� 
����������� �� �������� �� ������������ � 
	���� ������������ �� ���	�������� �������. 

�������  
�� ���	
���� ������-���	�	
� � 
����� � ��
����� 	��������� „�
���-

��� �� ����������� ��	�����” 

1. "������ ��������: ������������ �� 
����������, ��� �� ���	����, ������ ���	-
���, ���
-������ � 
��! �� �������� �� ����-
�������; 

2.  #�	������� �� ���������: 
$������� � ������������ �� ���	������ �� 

	����������� �� �������� ���� 
��������� 
��: 

•  ����� ����� � ���
��� �� 120 ���. 
• "�
��� ����
� �� ����������� ��-

��������; 
•  ���������� �� 
����� ����
� �� 

���	��������� ������� �� ������� �� 
���	���� ����. 

�(���  ($*(� – 
�������: ��������, ���-
������ � �������� �� ������ – ������� �����-
����� ��������
� � ����
��� ���	� ���, ��-
����� �������� � �����	���������� �� ����-
����� �� ������, ��������� � ������, �	�� �� 
���������� �� �������� � ���
��
���, �����-
�� � ������������ 
�������� ����������. 
�!#"�!�"� ( +*�!, � () – 
�������: 
• ���� �� ��������	�����
�; 
• ����������� �� ������ � �������� 

�����������; 

• �������� �� ��������� �� �������-
�� �����; 

• ������������� ������ ��� �����-
�������� �� 
���������� ��	����, 
�	�������� 
�� �������	�������� 
���	� � 
�� ��������� �� ������� 
�
��; 

• ������������ ������ � �����
� 
��� ����������� �� ������������� 
������; 

• ���������� �	�� � �������
� ��-
*���� � ��������� � ������������ 
�� �������� 
�������� ��	����; 

• ����	����� �� ������������ ��-
���
� �� ����������; 

• ������������ ���� ����� ��� 
���	������ �� 
���������� ��	����, 
������������� ������ �� ���	������-
�� ��*����;
������� � ������������-
�� ����
� �� �������	����� ��	����; 

• 
�����
�������� � �����������. 
�+��"� *�"�-� 
,�������� ����
� �� ���	����� �� �����-

	�������, 
��� ���	� ���� �� ������	� ���-
�������� � �������� ���	����
� �����. 
,������� �� ��������� �� 
�������� ���-

�
�: 
• -��	 �� �����	��� � ������; 
• #�������������� ����
���� � ������-

�� �� ����
��� �� ��������� ������ 
���
� �� ������; 

•  ��������� � ������ �� �����������; 
• ��������� � ������ �� ������������ 

���������� � ��������� �� ������-
���; 

• %����� �� ������������� ����	� � 
��
�������; 

• ���������� �� ����������� ������� � 
������������ ����*���� �� ���	��-
�� �� ��������� ����; 

• -����� �� ������ � ����������� ��-
������� �  

• ���������������� ���� �� ��������-
���� ���������. 

 ��������� ����� �� ��������
� (��	 
������ �� ������	����, ������������, ���-
����
�) �� ���������� ������������ � ����-
���
� ���	, �� �������� �� ���������	���� 
(����
���) �� ����������� 	�!����. "� ���-
������ 	� �� ������ ��	 ������� �����������, 
���������� �� ���	������ � �������� 	�!���-
��-������, ��	���������, ��������, 
�����-

������ � 	���� – � � ������� ������������ 
������� �� ���
��
��� – ���������� ��	��	 
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�� ����������� � ���������������.  ����-
����� � �� ���� ��	���� � ��
����� ���� 
�� ���������, �� � ���������� �� ��*������� 
�� ����� ������������� ��	���, � ������: 	� 
������ ������������ �� �����; 	� �� ����	�-
��� ������; 	� �� �������� � ����������� ���-
�
� 	�!����� �������� � ����������.  
(������ ���
��
� �� ����� � �����	���-

���� ��
�����, �� �	�� �� ��������� �� ��	��-
��������� ������������� � ����������  � 
������� �� � ������� �� ����������, � �����-
�� �� ������ � 
������� �� 
������� ����
� 
�� ����������� �� ������ 	�!����� �� �����-
���, �� ����������� � ��������������� �� 
����������� ���������� 	� �������, �� �����-
������ �� � � ��	���. ������ ����
��� �� 
������������ �� ���	������ � ����������, 
���� ��������������� �������� �� 	������-
�� �� ����	������� � ��*����� �� ���� � ���-
�� 	���� �������� �������� � ������������� 
��� ���*��� �������.  
 �� ������������ �� ���������� �� ���-

����� � �������� �� �������� ����
���: ���-
�����
�, ��������-������������
� � 	�. "��� 
� ��������� 	� �� ����� �����
������ ���-
��	�������� ���	� �����	������� � �����, 
	� �� �
������������� � ��	������ ������ 
������������ �������� �� ��������, 	� �� 
�������� ����� �� ���������� ������������� 
����������. 
"������� �� �������� � �������� ���
��
� 

�� ���������� �� ���������� 
��� �������-
����� ��������������� �� ����*����� �� 
����������� �� ���� ��� ���*��� ������� �� 
��	������� 	� �� ���������� ������������� 
���
���, 
�
�� � ���
����� �� �������������, 
� � ����� ���� ��������� 
�� ��
����� �� 
���������� ��� ������������ ��������. 
������������ �� ���������� ��� ����� 

���	������ �� ���
����� � 
�����
��� ���-
������ �� ���	������, �� ���� ���� �� ��
-
����� � 	���� ���	����, 
���� ������� �� �� 
��	�� � ��������������� ���
��
�.  

�������	�� 
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PEDAGOGICAL WORKS – AGENT FOR APPLYING THE INTERCONSTRUCTIVE 

APPROACH IN MUSIC TEACHING 
 

Radka Djendova 
 

ABSTRACT 
 

This essay specifies teachers’ possible approaches to creative decisions and settings of objective 
links and variety of practical decisions as well, grounded on the curriculum in Music. The aim, tasks, 
subject, preparation, realization, results and conclusions are described due to recent research work 
with the assumption, if creative innovation is provoked in the teachers-to-be in order for them to real-
ize and adapt training games of the same type (the same subject) to another, in our case in Music 
class, this will create real conditions for applying the interconstructive approach. 

Key words: music, pedagogical position, integration, creative innovation, training game.. 
 
� 	���	
������� �	��� �	 ������ �����-


�� �� 
����	�
������� � 
����	
�������� 
�� 
���� �	��	�����, �	��	 �� ����-�������, 
������ � ������. � �	�� �	��� 
���� 	� �	-
�	������ �	��	����� ��� �
	� �	�����.  

�	������� �� ������� �	�� �� �� ������-
�� ���	
�	 
 ����� � 
 ��	� ������. �	��-
����� �� ������� 
 ����� ������ 	��
��� 
�	�������� �����	������� ����	�� � �	��-
����� ����/����	
� � 
 �	�����	�	 �����-
��. �	������� �� ������� �	 ������, ��	���-
���� ��� ������
	�	 �� �	������� 	���	
�-
����� �	���, �	�� �� � �	�	������	 �����-
�� ��� ����	��	����. 

�	������� �� ������� � �	�	������	 ���-
����, �	���	: 

• �	� ������
� ��������, ������� ������ 
� ��	�	��	���, ��	�� �� ����������� � 	�-
���� �	��������
�� ������, �
	����� ��-
���� � ���	
����	��� ������
�.  � �������, 
�	��	 ������
�� ������� ������ � ��	�	��	�-
��, ��	�� �� ����������� � 	����� �	����-
����
�� ������, �
	����� ������ � ���	-

����	��� ������
� �� �	��	���� ��	�	 �	-
�� ������������, �	��	 ���-����	 �� 	��-
����
�� 
 	�	�������	, �� ������
�� ����-
�	������	 �����	��
	. 

�	������� �� ������� 
 ��	� ������ 

��!�
� �	-��������� �� ����	��, �	��	 
�	�� �� �� �����
� ���	 ��	������ �� 	��� 
 
���	������	�	 	���������, �	 � 	�� ���	 ��-

��
�	 ������
�� 
 ��	���� �� ��������� 
��� ������	
������� �	�����
, ����	 � ���	 
	�����
��� ��������	�� �	 �	������ �	-
����� �� 	��������	. �	������� �� ������� 
 
�	�� 
�	� – ��	� ������ - ���	 �	�� �� � 
�	�	������	 �������. "� � ����
� �	���	 
�������� ������
� ��	��	������ � ���	�-
���� �	-�	� ������
�, �	 � 	�� 
 ���
��� 
������ �
	����� ������� � ������. #��-����	 
���� ������� �� 	������� ���	 �
	�� ��� 
	�� �	
��	�. "������ 	�� � �� ��	��� ��-
���	 � �������� ��	����� � �� ��	���� 
����� � �
	� �	
��	��� ����, �.�. �� ��
�� 
���������� ���� � 	����� �� ��	����	-
���	��������� �������. $��	 ���� � �� �� 
�	�����	 ����	 	� ������	���� � �� ���	���-

�� �	������ �� � �	���� �������� ��� ��� 
�������
����� ����	���. 

• �	�	������	 ������� 
 ����� � 
 	�-
������� ���	
�� 
 ��	� ������ � ����	��-
�� � �� ����
����� �	����� ������, �	��	 
��	�	 �	��	 � ������� 	� ������ %�����
-
��� „�������-���	�����”. "��� ������� �� 
������ �	������� �� ������ �����	��������� 
�������� � �� �	����� ���� �����	������� 
��	
����, �	��	 �	��� �� ���	��� � �	��	 
 
������� ����� ������� ��
�� �	�	������� 
��������. 

"��� �
� �	����� ������� („�
	��” � 
„�������”), ����	 � ����������� ����	�	�� 
� �������� ��	�����-���	�����, �����	 � 
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�������, 	������ � 	�����
��	��, �� �	��� 
�������� �� 	���
�� � �����
�� �	�&���-
����-�	�����, � �	��	 ����������	 �� 	�-
�	
�
��, �����������, 	��
�����
�� � ��-

�
�� 	���	
�����	-
������������ �	���, 
 
������ �	 ������. 

'��	 �, �� ���� ������� �� �	���� ����-
����� �����	��. (� ���� ����� �
	������� 
��
����� � �����, ����	 �� ����������� ��-
�������, �	 ���� ���	 � �� 
����� 	������� 
���������, ���	�	 ���	
�����	���� ����-
�	������� ���� � &���	 �� ��
��������	, 
�	����	, �	��������	, 	�
����	 ��� �	����-
��� 	���  �� �����	, � 
������� ��� 
��	��-
�� � ��	�������� ���������� �����, 	���	-

����. 

) ��� ���	 �
���� �� �����	-������ �� � (� 
� �	� �� �
��?) � ������� � ��������� �	 
	������ �� ������-������ ������� �	 
�� �	-
�������	 � �� 
 ������ �� � ���	������	 �� 
���������� �	��	�, �.�. �� 	������
����	, 
�������
����	, ���
����	, ����������� 
 ��-
�	 ���	 �� 	�������� ��������.  

)�������	���� �	�� �� �� �	�
� ���	 

�������� � �	��	������. 

�� 
���������� ��������� �� 	��	
��� 
�� 
��� ���	������ ������, ������ � ��	-
�	��	��� ��������� �� ��	���
�� ��� ����-
�� � �� �	-
��	�	 ��
	 ����
� �	
� � 	�� �� 
	�������� ������ �� �	���
�� 	��	
��� �� 
��
	�
����	 �� �	����
����� 
 �	���� �� 
	������� ��	�	��	��� � ��&	�����. ����-
������� ��������� � 	�	���	 ������ �� ��-
������	-	���	
������� �	���, ���	�	 
 ��� 
�� 	����
� �����&����� �� ��������, �� �	-
���� �� &	����� �� ���������� ���� � �� 
���	
��� �	��	�����, ����	 � �� ����������� 
�����������	�� � ��	��	����	��. 

(� �
	� ����� �	��	�������� ��������� 
�� �����
� 
 	������
��� �� 	������ 

����� �� �����
����� �������, �
����� � 
�	���� �	 ������� �	��	�����, �.�. �� �	��-
����� ���� �� 	�������. 

 � �&����
�	�	 	������� �	 ������ 	� ��-
����
��	 �������� �� � �
��� 
��� �������-
�	��. �� �	
� 
 ����	����� ������ �	���� 
�� ��
� – ���
��� ���� ��������	���� � 
���� 	� ������
����� ������� 	�� �� 	��	-
�	 ������
��� �� �	������: „$����&����� 
�� �������� ���	 ������
	 ��
� 
���	��	�� �� 
	������� � ���������	 ��
���� �� ��	��	-
������ � �������������� �	������� �� �	�-
���
�����, ����	 � �� ��������� � �����	-
�	 ��������� �	 ���� �������. ����	��	 
� 	������
�
��� �� 
���� �	 	��	����� ��: 

��
���� �� �	����	�	 ������� � ��������-
���� ������ (����������), ��
���� � 	�	��-
��
��� �� ���� (	��� ��), ���	���
��� � 
������� ������ �����
� �� ������
��� 
(	��� �� � ��	��������	 ������
	), 	�	��-
��
��� �� �������� �� ��������� �� ��	�� 
�� (	��� ���), ��
���� �� �
���������� 
������ (&�������� ������ � ��	�), 
����-
��
��� �� �	������	�� ���	 ������� �� ���-
�����	�	 	���	
����.” (1, �.48.) 

) 	��: „... ��
���� �� ������ �� ��	�� � 
��&���� ���
	�� (����������); 

- ���������� ��	��� ������� � ���� �� 
���	����, ������
��� ������ ���� (&������-
�� ������ � 	�	��� �
��). (2, �.144.; 3, �.264; 
4, �.384) 

$ ������ 
 	��	�	 ������
��� ������� 
�� ��������� ������
� ��� &	����	
��-
�� ��: I. *��� �� 	��������	 �	 ������, 
II.(���
��� ��������, III.+����	 ��������� 
(���� �	�����, �	����� � ����	���, ������-
������� 
����) �� �� �	���� ����� ���� 
 
��	������ 	� ,(# ��������
�� +������� 
� %���� �� ������� �	 ������. %��	 ���	 � 
	��	 ���� �������� �� ����
�, ��������, 
�����������, ��	�����
��� 	� ��	������ � 
���������� ���� � �	�������� ������ �����-
������� ��!������. "��� �	������� ��!��-
���� �� 	������� 
, ���	
	������� ����-
������, %���� �� �������. ���������� �
�	�-
�� �	�����
� �	
��� ��� �	-����	, �	 �	���-
����	 �� �	���������� ������, �� 	�������, 
�.�. ����&	
��� ����������� 
 ��!������-
�� ��������	�� ����� �������	�� � �
����� 
������. (��	
	 ���
�� �����&����� �� ��-
�������� ���� 
 ���������� �� �	������� ��-
���� � �� !�"�#��, $%��% !� ��&%'�, �.(. 
)%*�� �� !( &"���*�� '�"��+�+% $,) &%!-
�(�'�-��( �� .!'%/'�+( ).��$��+� &"%��-
'(�(+�/. �	 ���� ������ ������ �	��� �� 
�� ���������� ���	 )%�(�� �� %+�*�(�/'�+( 
� .!'%/'�+(, $�$�% � $��% )%�(�� �� %!,-
-(!�'/'�+( +� �+�(*"�#�/. ) 	��	
	 ���-

�� �����&����� �� ��������	�	 ������
	 
�	���� �� �	�� �� �� ���	�� �	��	, � � ��-
	��	���	 �	� �� ���� ���������� 
 ��	�-

����
�� � �	�����	�	 ��
	�
��	 ��������	 
�	��
������, �	 � 	�� � ��
	�	 �� ��
���� 
�� ���������� ���� �� �	������� ����, � 
�������� �� ��������� 	� ����� ��	��	���-
�	�� � �������.  ��	
� ��
��� ������
��	 �
-
�	����� �	�����
� ������� �� �
	������� 
��
����� �� ���������. ) ��	 	���� �� 
���� 
������ � 	�������� �� ������	�	 	�������, 
�	 ������� �	 ������ � �	�� ��	�	����	 	�-
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������� 	��, ���	�	, 	�
�� ������ � ����-
����, �������� � � ��	���. -��	
�����	 � 
�	
� ��
� 
����������, �� 
 	��	
���� �	�	-
��� �� ��������� � ��������� ��������	���� 
������
� 
�
 
��� � 	����
��� �� ������
	-
�	 �� �����
����� ������� � �
�����. "	�� 
&��� ��� �
	��	 	��������, � �����	 
����-
���	 �� ����	���� �� ���������. .���	���� 
�� ������� � ���� ��	��	������ �
	����� 
��
����� ���	 ��
��	 �� ��������� 	� ��-
���	������ � ,��	������ �� ���	��
���, 
 
������ �	 ������. "� 	����, � �	-�	�����	 
,��	������ �� ���	��
��� �� ������, ���-
����	 &	������ ���
� ������
� ���
� �� 
��� �	���� ������. "	�� &��� ���	 ��� �
	� 
	��������, � �����	 ���� ����	 
���	 ����-
����	 �	��
������ ��� ����
������� ���-
��&���, �	��	 ���	������ ����	�	����� �� 
�� 	�
	�
��� � 
���� ������ ��� ������� ��-
��
������� ������
�, �	��	 �� �� ���	��-

�� � ���	
��� ����
� � �	��� �	
� �����-

�� �����&���	 
�������
�� �� &	������	 
�� �	�������, ��	��	���� �� �����	������	�	 
�����	��
	, ������
�. �������	 � 	�������-
�	 �� �����&����� �� 
���	 ��������	 �	��-

������ 
 ,��	������ �� 	��������	 �	 ��-
���� �� 	��	
��� �� ����������� � 
�����	-

��� ����	�	��� �� ��
����� 	��	
�� ���-
���� � 	��	
������ �	����	
�����	���, �	-
��	 
����� ������� � ����	�	����� �� ��
	�-

��� �� �	��
�������� � ���������. #��	�-

���� 
��������	 ��� ������� � ��	��	���	 
�� 	��������, �� 
���� �� ���	 �� ����	 ���-
	����� �	-����� ������
�, �	 ���� � �����-
��	 �� �� ������, ���� � �	-��	����	 �� ��-
�����
� ����������, ������
��� �� �������-
��, �
������� � �	������, �	��	 ������
�� 
 
�����	�	 ��������� �� 
����������	-
	���	
������� �	���. 

$����&���	 �� 
����������	, 
���	��-

�������	 � ������
�
����	 �� �������� �, 
�� �� ��	��	���� 
 ��
����� ������ ��
��� 
��������� ��	�	��	���, �	��	 �����
�� �	-
���	�� ��	�	����� � �������� �	
�	����-
���������. ���
�� ����	�	��������� ��-
���������� �� ������� ������� ���� �	
�	-
����-��������� ���-����	 �� 	�������� 
 
������
�� � ����������� &	��, � ���	 � 
 
�������� �� 
������� ���, �	 
�
 
��� � 
	����
��� (����������) ���. 

(�������� ������������ ������� �� ���-
����� �	���� � �
������� � �������� 	-
��������	��� 	�	���	���, )%0( �� !( &"(�-
&%�%0�, �( �$% . 1,�(-��( .���(�� !( &"%-
'%$�"� �'%"�(!$��� �+'(+#�/ �� %!)�!�/-

+( � ���&��"�+( +� .�(1+� �*"� %� (��+ 
'�� (.�(1(+ &"(�)(�) $,) �".* '��, ' !�.-
��/ �� ��!� &% ).��$�, �% 1�2� !( !,����� 
"(��+� .!�%'�/ �� &"��%0(+�( +� �+�(*"�-
��'+�/ &%�2%�.  
3(� �� ����!������	 � �� �� �	������� 

�������	 �� ��������� �� ��������, �.�. �� 
�������� ����	�	������� �	��� �� ������ 
��� 	� ���� 	����� �� 	���	
�����	�	 �	�-
����� (������ ������) ��� ��������	-

������������ �	���. 

*���� ���	������ &	��������	 �� 
�������� ������: 

1. �� �� �	
�� �	�	��	 ���
�����-
���� ��&	�����, ����� � ������� 	����-
�
�� ��	��	������ �� ����� ������.; 

2. �� �� �	
�� 
 �	�������� �������� 
� � �	�������� ����!��
��� 
�������	 �� 
	��	������	 �� ��� �������� � 	�� �� �
��-
������� ��, 
 �.�. � �	 ������, �����	������� 
����.; 

3. �� �� ����!��
� �������� �� ��� 
�������/��������� �� �������� �����
�-
�������
	, �	 
��� �� �	���� �� 	��������-
�	 � � �� ������
��� �� ������ �������. 

4. �� �� 	����� �	�������� �������� 
�	 ��������, ��������� 
 ���	
���	 �� ��-
������	; 

5. �� �� ����
�� 	�	����� ��
	��. 
�1($� �� ����!����� �� ���� 	� 12 ���-

����� 	� ���������� �	���� 	� �������-
�	���� �#+�. "� �� ��
����� ������ ����-
��
� ��� ������ ��������	�� � �� �������� 
������	�	 �� 	������� �	 "�	�� �� �������� 
� �	�&�� � �	 ,��	���� �� ��������	�	 
��-
�������. /����� � ������� �	 
�����	
 ��-
���
. (� 
����� �	 ��������	����, �.�. ���	 
������� �������, ��	��� 10, � 2 �� 
 �	��� 
�� ������ �� ��	��. (� ��	������ 4 �� �� 
��������� � � ��������	�	 
��������� �� 
��������� ��. � �����
����� �������� 
���-
�� �	������ ����	
����	, �� ��������	�	 

��������� � 
���	, �� �	��	 ���-������� 
�	
	� �, �� ������ 	����� � ����� ���� �	 ��-
����, �� ���� ���	
� �� �� ���	 �	 ������
���, 
�	 � �� ��	���� � ������
� ����
�
����. � 
����
���� �	���� 
��������	 �� �� ���	�
� 
��� ������ ���, ��� �	���
����� �� �����-
����� � ��	
	�	 �� ���
� ��������	, �� �	-
��	 �� 	&	�� ������� �	�����
�� ��
	�: 
„�	��	 ��	�	 ���
� �� ����� � �	���, �� �� 
�������� ����
 ���.” 

���� �	���
����	 �� �������� �� ��
��� 
�	��	�	
�� 	� �� ������: 
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1. #��������� � 	�	���
��� �� �����-
���� ������ �� ��������� �� ���������� 
���� � �� &	���� �� ��	�� �� ��
�����	 �� 
����������� ��	�	��	���. 

2. "���	�	����� ������ �� �������� ��� 

 ���	
���	����� � �
�	����������, ��	
� 
������ � ������ � ��	
 �	��	����. %�� 
���� 
	� ���	
���	����� ���� ���	������� ��-
����
�
��� � ����
��� 
 ��������	-
�����	��������� ������� ����
�. ������� 
���� ���������� ����	 ���������� ���	��-
�	��, �.�. ��� &	������	 ��� ��
�����	 �� 
���
	 ������, ������, ��
�� ��� ��������� 
��	�	��	�� �� ���	����, ����	 � ��� �	�� �� 
�� �	����� � �	
��� �� �� �	������ �	 ��-
�������� ������ ���.; 

3. ������ �� ���������� �� I, II, III � IV 
���� � ������ �� ����������� 
 ��� ������-
������� 
���� � ����
�� � ��	
� ���	
� 
������. $����� ���� ���������� ����	 
�	�������� ������ � 
������	 ��	������-
�� � &	������� �� ���� ����� ��� ����-
����	 �	��
������. 

$��� ���� �	��	�	
�� �� ������ ��� ��-
	���
��� �� ��������, �	��	 ���-	��	 �� 
������
��� ���	: �� �� ����� ���	��	�����	 
� ����
������	 �	 ���� 	� ������
�
����� 
������ ��� 	� 	��������� ������ ������� 
���	 ������ ���������� ��� 	��� ��, ��� 
��	��������	 ������
	, ��� 	��� ���, ��� 
&�������� ������ ��� ���� ����. ���	��� 
�� �	
� �� �: 

• ������ ���, �	��	 �� (����������-
�������) �� ��������� ��� �� ����!��
��� 
����������	 � � �������.  

• ��� �� � 	�������� ���, �	��	 ���-
������ �������
�� 
 ��
�������� ����	��.  

�	����� ��, �� ������
��� ������ ��� �� 
����, �	��	 ��������� ����
��, �������
�� � 
������� � �	� ���� �������� �� �� „�����” 
�� ���	 
 ����, �	 � 
 ���	��	�������� �� ��-
�������. ���	��� �� ���	 ����!��
����� 
�� 	������� �� ���� �� 	�� � ���	 ������ ���-
�	�	����� �� �	
������ �� �������� ���, 
����	 � ���	 ���� ���
�� ��������� �� ��-
�������� ���� �� ������ ���	 ���� 	� &	-
���� �� ��	�� �� ��
�����	 �� �	������ 
��������� ��	�	��	�� � �� �������� ��� ��-
�� &	�� �������� ���, �.�. �� �������� ��-
������	-���������� ���. $��� ���	 	������� 
�	
��� ��� �� � 	����� ���	 �	�	��� ��� (�	 
	��	����� �� ��������	�	 ��
����), ���-
���������� 
����, ����	�	��� �� �	
��-
���� � �
�������� ��������� ����	�. 

$�	����� �� ������ �� ��	�� � 	����-

��� �� �����������	, �	��	 �� ��������: 

1. �����
��� �� ��������������� 
��-
��, ������
	 (��������	��) �� �	���� (���-
�	�	�����) �� ����� � ��������	�� �� �����-
��������� ��������; 

2. ������������ ����	����	��, �.�. ��	-
�����
 �	 	��	����� �� �������� 
����� ��-
�	 �� ����	������ � 
������� ��������	 
���������� ��� �� �� �������
� ��� �
����� 
������; 

3. 	�������	��, �.�. 
������� – ����-
����� ��� �� �� ������ ��� �� �� � ��	�	 
������ �	 ��
����� � ���	��
��� 
 ��������� 
�� ��������	-
������������ �	��� �����-
����� ���. 

 $���  ��	���
����	 � �����
����	 �� ���� 
�
	����� �� ����������-������� ������ ���-
���� �
��	�	��� � ��	�	�������� ������. 
-��� 	� ����!��
����� � 	�	���	 ���	
-
������	 ����	���� ��	������, �� �������� � 
����� � ����, ���� ���	����� �� 	������� 

��������� 
 �	����� 
������-������. 
"��� �� ��������� � ����	 ���������� �	-
������ �� �� 	���
�� ������� ��&	����, ��-
�	�	 
��� �� � ����
��	 „������������” ��-
����� �� ���	��	������ ����	��� �� �� 	��-
��� ����� �� 	������
�
���. �������� 
��	������ �������� �� ���	
	������� ��-
�	��	�������� ����	��� ����	���, �� ��-
	��	���	���� 	� ��	�	 ������� � 
������ �� 
���	��	������ ������. (&	�� �� 	��	 
������, �� ���������	 �	-����	 � �� �� ��
	� 
�	�	
� ��	��, 	��	��	�	 �� �� �������� ��	-
�������� ������ ��� ���������� 
������, 
�� �	
� „	�	���	 �	 ������”. � ������� �� 
	&	����� �� ��
	� �� ���	�� �	���������� 
�	��
����, 
��!�
��� ���� 	� �����	�����-
�	�	 �����	��
	 �� ������� �	 ������ � 	�-
�	
	�	�����, �	��	 �������
�� ���	��
���-
�� 	� ��� ���������� ������. -�
� ���� ���� 
���������� �	��
���� ������ �������� 
��	�	��	 ��� ��������-�����
��������
	. 
������ �	
� 
 ���
������	 ��	����	�	 

��� �� 	�������� � ����	�
��� �	���� 
���� 	� ����!��
����� ��������, ���	� �	
�-
�� 	� ���� ���, �	������ �	���������, �	 

����	 �� �	��	 ���� ������ �	���� 	���-
�����, 
�	� �	��	���
��� �������� 	� ����-
����	, ���� ��	������ �
	� ����� �� 
��-
�	��� ������ � ������ �� ����� �	��	�	�-
���� �� ���	� �� ������ 
�����, � ���
��� 
������ ���
������	 �� �	����� �	�
����-
��� �� ��
���	���� � ��	��	���� �� �	���
�-
���� �� ����	���. 
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$��� �������� �� �	�	
	���� �	� ����-
�� �� ����, �� �� �	�� 
���� ���� 	� ����!-
��
����� ��������-������� �� ������
� ��-
����� ���	���� � �
	� 
����� �� ��������	 
������ ���. ������
����	 ������ 
 ��	-
�	��� 	�����	
��, �� �	��	  ��  

���� 
����� 	������	 ����!��
���� � ��	-
�	 ���	 ���� �	
� � 
����� ������
��� �� 

��!���� 
 ������� � 
 ����	������� �� �	-
�����. � ��� �� �	
� 	�������� ����!��-

����� ��	������, �� �� ������� ��	�	, �	 
	�������	 ���� �	��� � �� �	� �� ����-
��
����	 �� 	�	������ �
	��� ������. "��� 
��	����� �� �	������ ������ ����������-
������� ��	����� �� ���	�, � �� ���� ��-

������ �	�	������	 ������� �����	�����-
�� �	�����. 

������
����� ��������� ������ ��� �� 
���� �	 ������, ��	������� ��� �	�	������ 
�	-�	� ������ �	��� �� ����� ��	������� 
��� �� ��
� – 
��	�	, ����	 � ����	.  

 &,"'% - '�!%$% +�'% �	����� ����	�-

��, �	��	 �	
	�� �� ������	���� �	������, 
	�������� �
	����� ������ � 
��	�� ���-
��� �� ���������� �� ��������. "���
� ��:  

• ����	���� ���-���������� � �
�� 
�
	����� ���
���� – 1������. 

-�	 ���	 ���� 	� ����	������ �
	����� 
������: 

 
0�	 ����� �� �	���� �������� ��&	
� ��������, 

 
               1                2             3               4               5               6                   7                 8 
 

�	 �	����	
�����	 „13564321” �	�� �� �� ������ � �	�� ���	: 

 
 

0 ���
	 �� � �	��	�	 �������� �� �	��� 
�� 
���� �	����� ��� ���	����� ����&	�? 
0�	 
 ���	 ��� ��&� „0” ��� „9” ����� �	�-
�� �� � ������� � �	 ��� ����� ���	 ����-
�� �	����, ��������, ������ � ����� � 
�.�. 

• ����	��� �� ���-���������� �	 ���� 
�� ����
���	��	�	 ,!��� ����� – 1 ������. 

• �	�� 	����� 	������ � ��	�����
 

����� �� ��������	-������ ��� – 3 ���-
���. 

����: 
�"�*�+��                                                                    
+����� ��� �	 &�������	 
���������    

„��
� (�	�����) ��
	��� � �	
��”                    
����������	 
����	�                                                                             
������ ��	� 
� ����� „���� (�������) 

������� � ����������� �
�	���	” 
�(0�.&"(�)(�+� '",�$�:  
(������: 1�������	 � 	�	��� �
��. 
��	����: ����� � ������ ����. 
3(� %"�*�+��: �� �� �	��	�	��� &	��-

����	 �� 
���� �� ����	���� ������
� ���	:  
���	��	�����	��, ���	 �� �����
��, 	����-
����	��, 
	��
	 ������.                 

3(� '�"��+�: �������	��� �� ���	���-
����  ��������, �������	��� �� ��������-
���	������� �
��������� �� ������� �����-
��, ��������� � ���������� ��
	�������, 
�������	��� �� ��������-��������� 
	��-
����� � ������� ��������������, 	������ 
�� ���� � ���	- 
������ �� ���������� �	��. 
�!�*."/'�- #(��� ! 0(�:                             
(������: 2�
	����� �� �
���� ��	�	��	 


 �	���. �� �	�
� �� 	����	�� �� ����.  

�"��+�: ��������� �� ������ 
	� ��-

�� �  ��	���, � 
	� �� �� (�.�. ������ ���-
���� �
	�) ��
����. ! ����� � �� �� �� �� 
����������� �� ������������ �
�	���	, 
��"�� ���	� ��"-�	���������� � ��	�� �� 
����. 
��)(+/()%!� +� ����$���(!$��( (�(-

)(+��: 
• �	�	��� 	� &�������	�	 
��������� – 

������; 
• ������ „.	
��” – ������ (	�����
�� 

�� ������). 
�(2+%�%*�/ +� �*"���: 
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�%�*%�%'$�: �	����� �� �����, �������, 

���, ���
�. 

�	����
��� �� �	��	���	 � ���
��-
����	 �	����	 	� ������  ��������	 �	��-

������ ���	 ������ ����� ��� 	����� 	� 
������� 	� „%���
�� �� ��
������” 	� $�� 
$���. 

)����� �� 2-3 ���� �� �	
��. 
!��	� �� 1 ���� � ����������� �
�	�-

��	. 
������ ���	��	�����	 � ��	����	 �	���-

����� �� ������ ���
� ��
� ��
	��� �� 
�������. 
������ �������������, ����	��� 
���-

����� ��, �� � � � � ��������� �� �����-
������ �� 
	����	������ 
	���������� ��-
���, ��������� ���	�� ����� �������  � 
�����	��. 

� ��
����	�� 	� �����	�	 ��
	��	 
���	 
���� �	�� �� ���� 	� �
��� ��	��� 	�	�, 	� 
�	����� 	�	�, 	� ������	-�	����� 	�	�. 
��
��� ��
	��� �� �
���� �� �	���, ����-
��
�� ��� ������� ��
��� (������
�� ���-
��), ����
�� ����� ����� (����� ����� ���-
����), �	
��� �� �	� 
��� � ���
�. 
� ���
� ��� ���� ��� ����� � � ���-

������ �� ��	����� ������� ����� ���� 
�
������ ���������� ��
	�������, 
	� ��-
��� �� ���� �� ������� ������������ 
	�-
������ � �	������� �������� ��	���� 
��	�. 

�� ������ „.	
��” ��
��� ��
	��� �� 
������ 
��� 
 �	��� (������ ����� �� 
�	��������	). 
#	� �
�	��� �� ������� ������ �����-

�� ������� ��
������� ���� ����� ��-
	����	�� � ��������� 
��. 

 ���
�� �� �	
����, �	��	 �
���� �� �		�	-
��������� ������ 	���� ��
	���, �	��	 �� 
��	�������. 
$������������ �
�	���	 ��������� ���� 

���� �	��� (�.�. ����� �� ����� ) �������. 
%������������ ������� 
	������� ���� �� 
� ��������� ��
	������� �� ��	����	�� � 
��	�� ����
��	������. 

3
������� ��
	��� ������. 
���������, ����� ��"-����� � ��	����� 

�� �
�	���	�, �.�. � 
������ ��"-�	�������� 
�������� � ������� �	���� � �
�	���	�. 

)���� �	�����
� �	���	 �	
���� �
���� 

����� ��
	���. 
!�	��� 
	�������� ���� ��	����� ��-

�� ����� �
�	���	. 

,' '�%"% - !"(�+% +�'% �	����� ���-

�	���, 
 �	��	 
 �	���� ������ �� ��������� 

��������, �	 	�������	���� �� � �	-��		 

�����
�	�� ��� �� � ������	 ����	������-
��	 �� ���������� ��� �
����� ������. "���-

� ��: 

• ������ �� �	�
���� ��� ��� ������ 
�� �������� – 2 ����	���. 

• ������, �	��	 � ������ �	 ��
����� � 
���	��
��� 
 ��������� �� ��������	-

������������ �	��� ���������� ��� – 3 
����	���. 

 �"(�% – +�!$% +�'% �	����� ����	���, 

�	��	 �	
	�� �� 	�����
�� �� �
	����	 ���-
���� � 	�� �� �������� �� ������
�
����� � 
���	��
����� 
 ��������		���	
������� 
�	��� ���������� ���. "���
� ��: 

• ������ � �	-������	 	������� �� 
����
��� 
 ��������� ���������� ��� – 2 
����	���. 

��
 
�		 � ���	 ��
	 
�
 
����� ��� � 
��������
�
��� �	���� �� �	�	���� ����-

����� 	� ����������� (	������ 	�� 	� 4	�� 
"���	
) ���������� ��� � ����� 
������ 
���	: „$��
����” („��� ���	 ���”, „����-
���”), „,�������	 ��	”, „��� ��� ����” („ �-
���� � ����� ����� ��”, „�������� �	
�-
��”, „4���
���� ����
��	”), „$���	 � ���	”, 
„�	���� ����������” („��	������ ����-
�����”, „) �� �	��”), „��	��” („�	
�	� 
��	����”), „%��
��”, „,�������� �	��	��”. 
����	 �� ������� �, �� ���� 	� ���, ����	 � 
���� �
�	���, �� ���	��
��� ���	 �	���� 
 
����� �� �	��	�	
��. �� ������
����	 � 
�����������	 �� ����������-������� ���� 
��� ���	 �	�����
 �������� �	 ��
	��, �� 
�	������ �� ��������
���. -��	
�����	 � 
�	
� �� ����������� � „	���� �� ����
� � 
������ �� �������
�� � ��	
	���
��”. 

� ������� �� �	�	������ �������� � �� 
���	
	������� ����	���� ����!����� �	-
��� �� �� ����
�� �������� ��'%��: 
�,"'� ��'%�: 4�������� ������ � ����-


����� ���
������� �	��	�	
��, 
��!�
��� 
�	���������� ��&	�����, ����� � �����-
�� �� 	������ ����	 ����
�: 

• ���	�������� �� 2-�� (16,67%) 	� ���-
�!��
�����. "	
� �� �	��������	, ����	 � 	� 
������ �������, �	 ���� ���	 � 	� ������� 
�� ����
�	�� 
 �	������� �� �������, 	����-
���� � ����	�����-�	�����. -
��-������ 
������ �� �	
� � 	�����
���	 �� �����	��-
����� ����; 

• �	��������, �	 �������� �� 	� �	���-
������	, 
����� ��������� ������, ���	���-

��� � ����
����� ������ ��� �	 ������.  � 
������
��� ���� 	� ����!��
����� �������� 



 

 251

– 5-���� (41,66%) �� ��
��
� ��	��	���	�� 	� 
�	-	���	��� �	��	�	
��, 
��!�
��� ���-
��� 
���	���
���, ��	����� � ���������� �� 
������
�
����� ������ ���. 

• �	�������� ���	 ���� �� 	�������� � 
��������	�� �� �	���
����� ������ – �� 5 –��, 
�	��	 �� 41,67% 	� ����!��
�����. 

�%"� ��'%�: 100% 	� ����!��
����� 

������	 ������
�� ������, �� �������� ���
� 

 �	-�	���� ������ �� ������
� 
 ������� � 
�� �� ��� ��	�������� 
���	��	��� �� 
��-
��������	 �� ���������. "��� � �����	�����-
�� ���� 	�	��	
�
�� � �	������ ����� 
�	���� ����. � �������� ��������� 
����� 
�����
�� 
 ����������� �� ��������� ���-
�	��� � ������� � ��	��	����� ����������, 
����
����	 �� ���� 	� ��� ��	����� �������-
��� �� ������
	�	 �� �	���
��	�	 �� �������-
���. 5��� 	� ����!��
����� �	 �
	� �������, 
�	�	
	��	, � ������� � ������� �� �����-

��������
	, � �	��
���� �� ���
������� 
�	��	�	
�� � ���	��
���� �� �� ��������� 
� � ��������	�	 
��������� �� �
	��� �����-
��. #���
����	 ��������	����, � �	�� �� 
�����	 �	��� �	
�, ����������-�������  
�	�	�
�� �������� �� 	���	
�������� ���-
���� ���	 ���	 � �	����	 �� ������� ����	�-
�	��, �	�����. 
�"(�� ��'%�: ������, �� �����	��������� 

����	�� �����
� ���	
����	��� ���� ��  
��	
	���� �� ���� �	 ������ �	 ��	���� �	 
�	���������� �
	����� ������ �� ���	�
� 
��� ��
	��, �� 
 �����	�	 �� ����!������	 
�� ��
������	 ����� ���� 	� ����!��
����� 
�� ������ ����
� �������, �	���	 
 ����!��-

������ ���� ������ ��� ���������	 �� �
���-
��. 

 ��$� �(+�( �� ������ 	�	�������	, �� 

��	 � �������� ������� �� �	
	��� �
	-
������� ��
����� �� 	�������� � ��������� 
�� ������ ��� 	� ���� 
�� (������ ������) 
��� ��� 
��, 
 ������ �� ���� �	 ������, �	 
���� �� ������� ����� ���	
�� �� ���	��-
��� �� ��������
��� �	��	�. 

) ��	 �	
� �	�
������� � &��� �	 
��-
���
�� 	��	
������ 
��	�� �� 
��� � �	���-
����	���� �� �����	��������� �	��	�	
�� � 
 
�����	�� �� ���������	�	 ��	�	
������	 
��	����� � 	�������� �� ��������� ��	�-
����� �	����	
��. ) 
 ���
���� � �����	�	 �� 
���	������	 �� ������ �� �	�������, �� ��-
����
��	�	 	���	
���� � 
 �����	�� ����-
����	 
��������� �� 
 ��
����	�� 	� �	����-
��� �� �������. �����	��������� �	�����, ��-
��	 � �����	������	�	 
 �����	��
	, 
 �.�. � 
�
	����
	, �� ������ 	� ���	�
���, &	��-
��� � ���
� �	 
��� � �	�	������� �����-
�	��. 

 
�������	�� 
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� �
������� ��
�������� ������ �� ��-

��	�����	�� ��	�������� 	������� �
� �-
������ ��������
�. �� 	���� ��� ������ 
����������
��� �� ������ ����� 	������� 
����
� � �����	�. �� ��������� 	����	����
-
��� � ���������� ��������, ����� �� 
��� 
	�� 
� ������ �� ����	����� � ����� �� 
������. ���� �� �
������� �� �
 ��
������� 
�� ����	�����	���� ��	�������� ���
���� 
� 	
����� �� ���� ��	�� � !�	�� 
��� 	 �� 
� ������
��. 

�� ���� �� 
� 	����	���� �����, �� �� ��-
���� ��
� �� ��������� ����������	���� 

	��� 	�� ����� �� � �� �������	����� 
�����	, � �� �
��
���� 	�
�	
 �� 
��������� � 
����������� 	������� �� ��	�
�������. 
"��	����
��� �� �
�� �
 ������� �� 
��
���-
���� 
	��� ���� �������� ��  �������� ��-
��	�����	�� ������ ���������� 
� 	����	� �� 
������� 
 ����
��� ��� � ����
��� �� �	��-
���
���� ��	��������. � �-�������� 
� ��
� 
	������������ ������� ��
� �� ������� 
� ������ � ������������� �� ����	�����	��-
�� ��	��������. #��� 
���
���� �� ���� 	� 
�� �������� �� ��	������������ 	��	���, 
����	��� �� �����������
�� ����	�����
�, 
�
���� 
� 
����� �� 	����	�����, � 	����	�-
���� - ����
����� �� ���� �� ���������� 
 
 

�	�����, �������� � 
��	���� ������� �� 
�	���� ����
. 

���� �� 	������� �� ���������� � ���-
�������	�� 
	��� � �����	�	��� ������ 
 -

� 	����� – � 	���������� �������� 
� 

���� 
 	���	�, �����, ����	����� �� ���-
	������� �����	�, �� �� ������ �� �������-
���� � 	���
� �� � ��
����� � ���������� 
�����	�, ���$��� � �������� 	��	��� �	���-
�� � 	���
� �� 	��
�������� �� ������
�-
���� �	�� � �	. 

�
���� ���� ���� �
�!�� �� � �� �
-
������� � ���������� � ����	�������� ��-
��
���. 

 � ��!��� 
 �	���� ����
�����, ����� �� 
�
�����, ��	�� 
 �
������
���� 
� ����	���� 
��� � ����
���� ��	����	 � ����� � �������� 
����
� 
� ���	��� � ������
� �� � ������� 
� ����	�����	�� ������
�. %� ���� �� � �� 
�
��
���� ����� �� �
 ��
������� �� �
���-
���� ���� - 
 ������� �� ����	�
� � � “���-
����” � 
 ���	������ �� 	���	����� �� ���-
����	������ ��. &���
����� � �����	��� 
��-
����	�� �	�������
��� � �������
��� �� ���-
��
���, ��	���
�� �� 	���������� �� ��
��� 
� �����	���
���� �	������ 	����� � 
 ���-
�����. %� ��
�� 	��������� �	������� � 	�-
��� � ������ ������������� ����� ��	��� – 
����	����������, ���������� � 	���������. 
#������ � 
 ����
����� �� �	��� ��	���, �	�� 
����	�����	�� ����	�	��� � 
	����� 
 ��-
	���� �� ����� �����	� �	����� ����	�
 � 
�������
� �� � �	������ �� ������ ����� �� 
����� � �������� �
�����
��.  

'�	�� (. (	��: “� ����
����� ���������� 
�� �����	���� ���������
� �� � �
�������, 
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� � ���� ����� �� 	��
������� 
�����	���� 
��	�� �� 	���������� �� 	���������, 	���-
������, ������
��, 	�
�
��� ��� ������� ���-

����� ���
����. )� 
����� 
� � �������� 
����
����� � �����	
���� ����.” (7, c. 333.) 

"� 
����� 
 ���
� ���������� � ����	�-
������� ����
��� 	��
������� �
������
�� 
� ������� � � ���������� ����
�. *����� �� 

� 	��������� �� �	������� ������ � 
	 -
���
��, ����� � ���������� �� ��������� 
 
	���������� �� ����
����� � �����	��� �� 
	������� ��	��� �� �	����
��� �� ��!� ���. 
� 	���
 �� 
���
�������� 
 ������� � � �-
	������ �� 	���������� �� ����
����� 
� 
���	����� � ���� ��� ������. ' 
 
	��
����� 
�� ����
����� 
� �
���� 	�������� �� ���	-
��
��� �������� � ����
��� ��	��������� 
�� �����
��� �� ������ � ��	�
�������. � 
�
������ 
� ������ �� ���������� � ����	�-
������� ����
��� 
 � 	��� 	���
����� �� 
���	������ �� ����	�����	�� ��
����, ����� 
� ���
�����, ��� ���� �� � �� ����	����.  

���� �� 	���������� �� ���	��
���� ���-
��
� � ��	��������� �� 
��
����� ���� � ����-

 � � ��	����	�� �� ��������� �����
� ��-
���, �� 
 �� ���� � � 	
����� �� ���	�� 
����� 
 �	�����, � ���� 	���
 �� ������ ���-
	����� �����	�	���, � �� 	�
�
�������. 
"	� 
 ���
����� 
 ��
������� �� 	������� 
�����	�, ����� � � ���	��
��� 	���
, � ����-
������ � 	
����� �� ��������� 	������
��. 
%� ���� �� 
� �
����� 
 ������ �
���� �� 
�
���� ���
����� - ����	�	���, ���� �
��� 
���� 
��� 	���
, �
���� 
� � 	����� �� 
“�	����” � ���
������ ������ � �������� 
��!����
�. 

#���	�	����� 	������� ���	������ �� 
����������!����, 	���������� �� �	�����-
�� � 	��������� ����� ���������� � ����	�-
���� �� ��� ���� � 	���
� �� 
 ��������. 

"	� ������ �� �������� � ����	�������� 
����
��� I-IV���
 � ����� �� ������� �� ��� 
����	
�� ��������� ���	���� ���� ��������� 
����
� 
 ����	���� ����	�����	�� ��
���: � 
���������� �� III � IV���
 - „+����� ������“. 
� ����� �� ������� �� III ���
 � � ������ „� 
����� �� ����
�����“ ���� �
����� �
����� 
�����
� � �
�����: „)�
 ����� �� ����	�-
������� � ��
��
�� �� 
 �����
����� ����� 
��������� ����
�. ,������	��� � 	�� ������ 
�� 	��������� �	������ � ������ � 	�������-
�� �����	�� ��������.” (3., 
.35) 

� ����� �� ������� �� IV ��� ������ ��
�-
��, 	��	 �������� �	�� ��
��� – 2. -�
� �� 
�
������� ���� �� �	��� 
�: 

1 � �������� �� 	�
��� � ������
�� � 	-
���
�, ����� � �� 	��������� ����	�����
�. 

2. � �������� ���
��� �� �������� � � 
��	���, ����� 
� 
 
 
������� ��	����
��. 
(4., 
. 43, 44) 

�� ���������� ����	����� � ���� �� 
������� � ��
�� ��	�������, ����� � �� ��� 
	����	���� 
 ����� �	�����, 	�������� �� 
�� ������. 

)� �	��� 
�	��� �	���� �� 
� ����� �� 
�������� �����, �� ���� �� 	������� �����-
�����
��, ����
� � 	������, ����� � ������ 

 
 
������� ��	����
��, ������� �����-
����� 
� ������ ��� ��  	�� ���
. '������-
����� � ���������� 	������� � ����	�����	�� 
��� � ���������� � ����	�������� ����
��� 
�� ������ �� �-	���� � �	�
�. 

�� �
�!���� 	�������� �� ����	���-
��	�� �������� � ���������o 	����������� 
�� ��� 
 ��������� ���������, � �	�!�� 
�����
� � ���-���� �������
� �� ������ �� 

��	����� �� �	��������� � 	�������� �� 
�	��� � ������� ���
���
�� ���. )
����� 
����� � ������������ ����	 �� ��������� 
������� �� 
 ��
��������� ������ 	��	��� 

 ���
��� �� ����	�����	�� ���������. "� 

��� 	������, 
 ����� 
���������, ����	�-

��� � ������ �����
�� ��� �� ���������, 
�������� ���� �� ������ � ����. � ������ � 
� �����	�	��� 
 �	��� ������ 	������, ���� 
� ���	
�� ����, ������ 
���, ������, ����-
��
�� �����	�.  

+�������� � ����	������ ������ �� �� 
� 

����� 
��� �� ����	������� � ������ ����, 
����� �� ������ �� ���� ��
�� ��	����� ��-
 ������, � 
����� ���� �� �� �������� � 
�� 
 � 	��� ���������, ���
����� ������-
����� � 
 �	������
��� ����� ������. .���� 
� ������
�� � ���� 
��
 � 	������� �-
���	����������� ��	�� �� �������� � ���-
������� 
 ����
����� ������ � ������. ���-
	� �������� (��	����� � ����	�����) 	� 
������ ���� �� 
� ������ 	� �� ������� �� 
����� ������ �� ����
��� �� 	�������� 
����
���, 	� 	������	��� �� �	���� ���	-
��
�� 	�����, ������, ������ ����	��������-
�� �����
� ���
��� ����	������ ��	�� �� 
	����� – ��������, 	�
�	��
����� ��
����-
���, 
�����
, 
 ������� �� ����	� �� ���� 	 
�� 
������, ��	������� ��
�$�� � �	. %	���� 
�� 
� ��� 	�����, �� 	� ��� � ��� ����	���-
���� ������ � � � 	�� 
���� 	���
, � �� ���-
���� � 	�� �	����� 	�������. 

� ���������� � ����	�������� ����
��� 
��� �������� ��
��� ��� ����, 	���
������ 
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���������� � ������
�� � �� ����	�����	�� 
��������. %����� 
�: .�
��, "	� ��	��� – I 
���
, � �����, %��� 	 � � 
������, �� ��	��-
��� – II ���
, ��	���� � 	��
���, "	� ��	��-
���� ���
��	�, )	��������� ����� ��
 - III 
���
, .����� � �������, "	� ���	���� �� �	�-

���, ��	���� � 	��
��� – I ���
. 

���������� � 	����������� �� ����	� 
� 	��!�	� ����	������� � �������� ����	�-
���. ����� ������� ������
���� �	�� � ��-
����� ���������� 
�������, � ��
��	����-
�� � ��
���
����
�� 	���. "	��	 ������� � 
��������� �� ���������� ����	���� �� 	��-
������� �����	�, ����� �� �������, ��
�����, 

�
���� � �����. 

� ������ � ����	������ ����	�������� 
������ �� � �� ������������ �� �����, � 
�
�� �
���� 	�
���� �� � ��� �	����	��� � 
���� ����. ��	���	 ������ �� �	��� �� � ��: 
�� 
� 	��
�����, �� ������ � ��� ��� – 
�
��� ���� �� ��	�
��� �� ������� ��
� 
��� 

���, ����, ����� 
� � 	��
���� � ������� 
�. 
/������� 	�
���� 
� ���	���� � 	�� ��
��-
� ��� ����� ��	���, �� ����� 	����	������ 
� ���	��� 
����� �� ������� 
�	��� � �
��� 

��� 	��
������� „�����“ �� ������ � ��. 
#��� 
������ ��� �� 	����� ���� �� 
� ��-
����� ����� � �� �. ��	. �
����������� 
	�
�����. %�� ����������� �� �: '��� ���� 
��	������ � ����, �� ��	�
�� � ���	�! �
�-
��� ������� (���� 
��� �	��) 	�
���� ����� 
��� � 	���� � 
��������� 	�
�	��
���.  

�	��� 	���	�� ���� ��� � �������� 	�-
�	��� �� ����� �� � �� 	��	������ �� ���	-
��
�� 	���� “#�� 
 � ��, ��� �� ����� ��� 

������ �� ����� 
����
�����”. #���	������ 
������ � 
����� �� � ����	�����, ���	���-
����� � ��
���	����� 	�� ���
� �� ����� 
�������� �� �	���� 	������, ��	����	���-
	��� ��������� ������� �� 
����
�����. &�-
 �������� � ���� �� ���$��� 
������� ���-
�: ����	, ������������, 
���� ��� 	�
����, 
��
������, ���	���, ����������, ��������, 
�������	��� � 	��
������. 0�	�� �� 	�-
����������: �������, ���
���� 
 ����
�, 	�-

���� � ������, �
������ � 	���� ��� ��-
	������ � ����� �����. "	��
�������� ��
�-
���� 
� ��	����� � ������� � �
��� �� ���
-
������� 
 �-������� ���� 	���
���� 
��� 
����
 �. "� ���� ����� ������ �� ���� 	��-
��
����� � ������
� �� 
� 	��
����� ���� 
������� ��������, �
��� 
 
 
��� �
��	�� � 
�����
��, � 
 �� � �� ������ 	��
���� �� 

 ��������� 
� ��� � 	������ �� ���
���� 

��� � ���������� ����
��	�. 

�	����� �� 	������	��� �� 	����� 
� �-
	����� �� �������, ����� 
��� 
 ��������� 
	���
����� �
���� 
	�� – 	���	�� 1 ��
��. 
� ���� �	��� ��������� �� ���� � ����-
��
� �� 
 ��	�� � ����	�� ������������ �� 
	������. 

#��� ��
� �� 	����	�������� ��������� 

� 	��	 ��� �
������ �� ����� ��� ��-
�����, � ���� �� 
� �������� 
 	������� 
��
����� � ������� ��	������ � ������. 

#���� ���� ��!� 
������� ��	���� �� 
	��
������ �� �������
���� 
��	�� ���� �� 
� 	�������, �� �
� �� � ���	� �� 
� �	������ 
������� �	����� � ����������� �� ����	��-
����, �� �� 
� ������� �	�
��	��� �� 
�	��� �� 
���� �� 
����
��� 
 ��	�������  � ������
-
��. 1����� ��
��� � ���� 
����� �� ���� ��-
��������� �� ���� ��� ����	����, ���� �� 

� �
����� � � ��������� ����� � ��������-
�� ����!����. � ����� �� ��
����� � ����-
	�������� ����
��� ��������� ����� �� ��	�-
����� ����, � ����� �� ��	���� 
����� 	��-
���� – 	���	�� ����� �� ������ 
 ��	����� 
����	�, ������� ��� �����	��� 
 	�����-
����� ��	��� (������� �� ������, �	���� 
���, ����� � �	.), ��	�����	�� �
��	 
 
	��	���� ������� � �.�. %��	��
���� ���-
���� �� � �� ����� � ��	�������� �� ��
�-
������ �� �
��� ������, ���� � � �	������	�-
���� �� ������ ������� – �� 	��������� ����� 
���� �� 
� ��	��� 	�
�	��
����� ��
����-
���. "� ���� ����� ��������� ������ �����-
�� � ������
� �� 	��
���� 
��� 
� � 
����� 
���������
� 	�� �	����� � 
 ���	������ �� 

� ����
��� ��
� �� ���� ����. 

#��� 	�������� �� 	�����  � ����	�����-
	�� �
��� ����� �� 
� �������: 

- �-���	� ������� ��������� �� ����-
�� � 
 ������� �� ���� �����-�����
��� ���-
�����; 

- 	��������� �� ���� � 	������� ��-
��	����� �� 
 ���������; 

- 
 ������� �� ����	�
 � � ��������-
��; 

- � ������
� �� ��
������� � 
	������� 
�� 
��
������� 
� �����
��. 

� ����$����� ���� �� 
� ����, �� �� �
-
�!���� �������� � ����	�����	�� ��� � 
���������� 	��� �
���� ������ � �� 	�-
������ ���	� ���������, 
������ ��������� 
� �������
� �� 	������� �� ��
�����	��� 
������ � �������� �� 
��	�����. 
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ABSTRACT 

 
In modern civilized countries is observed disturbed equilibrium between organism and environ-

ment, which is expressed primarily by reducing motor activity of the people. Daily use the benefits of 
technology development for deteriorating conditions of the human body and its functions. This is find-
ings raise the need for more training process in physical education from the best early ages. Effec-
tively of teaching physical education largely depends on the observance of the necessary laws in bio-
logical development of building the bodies. Vive connection with that we set ourselves up for the pur-
pose of detecting the role of the motive of the sensitivity of effectively teaching physical education and 
determination sensitivity ontogenesis periods in the individual components of mobility for students 
from primary school age. 

Key words: motor sensitivity, sensitivity periods, age dynamics of the physical qualities. 
 

��� �
 �������
� �������� �	 
�����
	 
�	 ���������
� �����
	��� � ����	�	��
� �	 
���	
����
� ������� �	 �����	. �����
� 
����	�	�� �	 ����	�
���
� �	����������
� � 
�	���
��
� �	 ���������
� �	���
�	 �	 �
�-
��� ���	����� ������	�	 ������	�� �	 
����
���� ������ ������. 

�	���
��
� �	 �������� ���	����� ���-
���	�	 �������	
���� ���� ����	 �	����-
������
� ������������, ��������	���, ��-
�	
���� � ���� ���������. ����	
���	
	 
	�
�����
 ��� ���	�
�	��
� ���������	
� 
�� �����	�	, �	�	� � � �	������ 
������ �	 
����	�
 �	 ���	
����
� ���������
�. ����� 
�
	� �
 �	�
��	 �	 �
�
� �� �
���	�	 ��� 
����������  	�	�
����
���. !��� �	������-

�  ����	�
��� ������ ��� �
 ���	��
� � 
���
���
� �	�	�
�	
 � �� �	����	
 �����, 	 
���� �� – �	���. � �����
	
 �	 ��������� � 
�	�	��� �	�
�� � ��������� �
	�� ��� ���-

��� ������	��	
 ���� � �
����
	 �	 �	���-

��. "��� ������������ �	����������
� ���-
��	��
 ���	���������

	 �	 ����	�
��	
	 
��	���	 �	 �	���
�� �	 ���������
� �	���
-
�	. 

����	�
��	
	 ��	���	 ����
	�� 
����-
��
� �	 �	���
�� �	 ���������
� �	���
�	 �	 
���	�
�	��
� ���� �
����
� ����	�
��� 
������. ����	
���	
	 �����
�����
 ��  	-
�	�
������	 � �
	�� �	 �������� � �
	�� �	 
�	�	���� �	���
�� �	 ���	
����
� ������-
���
�. 

��
������
����� 	�	��� �� �������	 ��-
�	��	, �� ��������
�
� �	 ��
�����
����
� 
�	���
�� �	 ���������
� �	���
�	 �	 �����-
��
� �
 �	�	��	 �������	 ����	�
 �� �	 ��-

	
���� ��������. �	���
� �
 ������	���
	 
�
 �	������
� 	�
��� ���	��	
 �	������ ��-
���
	
�, ��� � �
��
	�� �������
� �	 	���-
�	������
� �������, �	�
���	�� � �	���
��-

� �	 �
���� ���	����� ���� �������
� 
�����. ��� �����	 � ���� ��������
� �����-
� �� ����	 ������	��� �� �������	 �	 
��
	�����	�� �	 ����	�
��	
	 ��	���	 �	 
���������
� �	���
�	 �	 �������
� �
 �	�	�-
�	
	 �������	 ����	�
, �	
� � ��� ��� 
�	
���	� ����
	�� �� � ������ �� ����	�-

��	
	 ��	���	 �	 ������	
	 � �	 �������	-

	 ���	. � �	�
����� �	
���	� �	
� �����-
����� �	 ��� ���� ����
�� 	 ������� 
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����	�
��	
	 ��	���	 �	 ��
	�	��
� ����-
����� �	���
�	. 

 

������
� �������� ��  

�������-���
��� �����
� 
 
#�����
��–������
� �	���
�	 �� �����-

��
 �
 ���������

	 �	 �����	 	 �	����	 �	-
����	��	 ������
 �	 �����	��� ����� �
 
�����. "� �� �������	
 ��� �	����	�� �	 
�����	 � ������	
	 ��� ������	 ������	 � 
���	. 

#���� ����� 	�
��� ������
�� – ������
� 
�	���
�	 
����	 	 �� �	�����	
 �� �	
� ���-
������ �	 ������	
	 � �������	
	 ���	, 	 
�	
� �����	��� �	���
��, ���	��� �� �
 
���������� ����
�	 � ��
�� �	 �	����	��. 
�	����	 ��, �� ��� �	�����
� �	 ������	 � 
�������	 ���	 �� �� 	 ����� 	 �� �������	
 
� ������� ���	������. 

����	�
��	
	 ��	���	 �	 ������
��-
������
� �	���
�	 �	 ���	�
�	��
�, ������-
�	 ���� �����
	
	 �	 
��
	 ���
��	��	 �
����-
�����
, ���	��	, �� ��� �����	 �
 6 � 11 
����� 
	�� ���	
���	 ���������
 � � 
��-
����� ��� �����	�	��. $	��%	�	 �� ���-

 ���	 �
���������
 ���� �����
 ������	� 
����� (
	��. 1) �	 ���. 1 � 2 ��	����� � ���-
��	���� ���������	
�
� � ���
������ ����-
�	�	�� �	 ������
��-������
� �	���
�	. $	&-
�������� 
������ �	 �����������
� ������� 
��� �������
� �� �
����	
 ���
	
	-���	
	 
(�
 15 � 19 ��) � ���
	
	-���	���
	
	 
����	( 14-17 ��) � ���	
	- ���
	
	 ����	 
(18-20 ��). 

!�����	��
� ��� � ����	�
��	
	 ��	���	 
�	 ������
�� ������
� �	���
�	 ���	��	, �� 
�������
� �
 �	�	��	
	 �������	 ����	�
 
�	����	�	
 � ��	������
�� ��������	���-
���	
���� ���������
� �	 ��� ����
� �� 
�	���
��. '��������	
	 ����	����������
 
�	 ��
������� �	���
�� �	 ������	��
� ��-
�	
���� ���������
�, ������
�� � �����	��-
���� ���	�����	� ������ ������ ����	���-
�	�	 ��
��	��� �	���
�� �	 ������
�� – ��-
����
� �	���
�	 ���� ����� �
 6 � 11 ���-
��. 


���� �!"� #$%�&$'� %�  '!�! �%! –  $(!"$�) '�*) �"� 
 %� +*)%$,$�) !� %�*�(%� +*$($-%� "���� � 

 
��.($,� 1 
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������
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-d
�������
-x
�������
-d

 
�$/+�� 1 

#�����
��-������ �	���
�	(��) 
0!( �  �  

"���� � x d x d 
6 15 - 14 - 
7 19 4 17 3 
8 20 1 18 1 
9 21 1 20 2 

10 22 1 22 2 
11 25 3 24 2 



 258

 

������
� �������� 
�� �����1��
���� 

 
����������

	 � ���������
 �	 ���	���-

�	 �	 �����	 	 �������	 ���������	
	 �	��-

	 � ��������	 ��
��������
 �	 �������� 
����� �
 �����. (	
� ����	 �	 ����������
 
����� �����
�, ���� ���
� ���	����	 �	 ��-
���	 �������	 �	��
����������
. �������-
���

	 ��������	 	 �� ��������	
 ��������� 
���	������ � �
����
���� �����	 ��
�����-
���
 ��–�������
���� ����� � ������	�	 
��-����� ����
	�����	��. � ����
�	
	 ��	�-

��	 
� �� �	�����	 �	
� ���	 � �����	��	. 

����	 ����
�� ��	���� �������
 ���	-

	 ����������
 �	
� ���������
 �	 �����	 
	 �������	 ���������	
	, �������
���	 
�	��
	 � ������	 ������
, � ���
� ��	�
�	
 
���
� ������ ���	�� � ���
��� �	 �����	. 
#����  	�	�
��	 �	 ����
�	
	 �&���
 ���-
��	��	
	 ����������
 ���� 	 ��� �����	, 
������
�	 ��� ����������
 ��� �
	
���� 

������. � �	�������
 �
  	�	�
��	 �	 �	
�-
�	��	�� �	 	�	�����	
	 � 	�����	
	 �	�
 �	 
������
����� ����� �	 �����
�	
	, �	�
� � �
 
 �����	
	 �	 ������ �	���
�	, ����������

	 
���	: �����	, �����
��	, ��	
���������	, 
������������	 � �����������	. 

����	�
��	
	 ��	���	 �	 ����������

	 
�	 �������
� ���� �	�	��	 �������	 ����	�
 
���	��	, �� � ���
	
	 ����	 �� �� �	�����-
�	
 �����
���� �	������ � 
���	 �	 ����	�
	 
�	 
��� ��������	���-���	
���� ���������-

� ��� ������
	
	 � �����
	
	 (
	��.2) 

)
 ���.3 �� ���	, �� ��
��
����
� ���-
������
� �	 ���������� �	 ��������	 �	��-

	 �	 ��������� ����� � ��� �	
	 ���	 � 
���
	
	 ����	 �	 �����, ��� ���
� �����-
����	
� �� �����	�	
. 

$	&-����� � 
����
 �	 ����	�
 �	 �����-
�	��
� ��������� �	���
�� ���� �����	 9 -11 
����� �	�
� ��� �����
	
	 �
 70 � 115 ���., 

	�	 � ��� ������
	
	 �
 68 � 110 ���. 

 
 


���� �!"� #$%�&$'� %�  ���$*%��� $�#��2($"! � 
%� +*)%$,$�) !� %�*�(%� +*$($-%� "���� � 

 
��.($,� 2 

 
����������
 (c) 

0!( �  �  
"���� �   d x d 

6 60 - 55 - 
7 62 2 58 3 
8 65 3 62 4 
9 70 5 68 6 

10 90 20 82 14 
11 115 25 100 18 
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�������
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������
� �������� 
�� ��
��
���� 

 
*���	���

	 � ���������
 	 �� ��������	
 

������� � �����	 	����
�	. "� � �����	� 
�	 ��������
 � ����
�����
 �	 �������
	. 
*���	���

	 ���&�
�	 �	 ��-�	����	���
� 
���������� �	 ������	
	, ������

	 � �	 �� – 
����� ������	�� �	 
� ���	
	 �	 �������
	. 
!�� 	�
���	
	 ����	���
 �	����	��	
	 	��-
��
�	 �	 �������
	 �� ���
��	 �	 ���
�	 �	 
����
����
� �������� ������. !�� �	����	 
����	���
 �	����	��	
	 	����
�	 ���� 	 
�� ���
���� ���� ����&�
��� �	 ������ ��-
��. !�������	��
� �	 ����	�
��	
	 ��	���	 
�	 ��������

	 � �
	��
� ���	��	, �� ���-
����
� 
������ �	 ����	�
 ��� �����
	
	 � 
������
	
	 �����
���� �� �	����	�	
 (
	��. 
3). !��� ���
	
	-���	
	 ����	 
����
 �	 
�	���
�� �	 ����	���

	 ��� �����
	
	 ��	-
��
���� �� �����	�	 (�
 0,7 � 0,4 ��.), ��	-


� ��� ������
	
	 ��
	�	 ����������-2,4 �� 
� �	�	��
� � � ��	� �	 ����	�

	. � ����	
	 �	 
����	���

	 ���.3 ��� �����
	
	 �� �
����	 
�	&–��
������� ����	�
 ���� ���	
	 – ���	-

	 ����	 (�
 0,4-1,2). !�� ������
	
	 ���� 

	�� ����	�
 
����
 �	 �	���
�� ����
��
���� 
�	�	���	 �
 2,4 � 2,3 ��. !��� 8-9 �����	 
����	�
 ������	�	
	 ���	
���	 ���������
 
�	�	�
�	 � ������ 
������ � ��� �	
	 ���	. 
$	&-��
������� ����	�
 �	 ����	���
 ��� 
������
	
	 �� �	��%	�	 ���� 9-10 �����	 
����	�
 - �
 2,9-3,8 ��., �	 �	����	 �
 �����-

	
	, ���	
� 
����
 �	 �	���
�� �� �����	�	 
�
 1,7 � 1,6 ��., 	 ��� ������
	
	 �	�	�
�	 
��	��
���� �
 3,8 � 4,0. 

)������ ���� ����	�
���
� ������ 7-9 
����� ��� �����
	
	 � 8-11 ����� ��� ��-
����
	
	 ���	�
�	��
� �	����	�	
 � ��	���-
���
�� ��
��
���� ���������
� �	 �������� 
�	���
�� �	 ����	���

	. 

 

���� �!"� #$%�&$'� %� /�"'�"! ���  

%� +*)%$,$�) !� %�*�(%� +*$($-%� "���� �. 
 

��.($,� 3 
 

*���	���
 
0!( �  �  

"���� �   d x d 
6 0,70 - 2,40 - 
7 0,40 -0,30 2,40 - 
8 1,20 0,80 2,30 -0,10 
9 1,70 0,50 2,30 0,60 
10 1,60 -0,10 3,80 0,90 
11 1,40 -0,20 4,00 0,20 
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1
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�
	
�


	
�
�
�
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��.
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��.

	���
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������
-x

������
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�������
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�������
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�$/+�� 3 
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��
��� � ��������� 
 

�����
	
�
� �
 �	�
����
� ������	�� 
�	�����	
 ����	 �	����������
� ��� ����	�-

���
� �	���
�� �	 ���������
� �	���
�	 �	 
���	�
�	��
� ���� �����	 �
 6 - 11 �����. 

+�
	�����	 � ����	�
��	
	 ��	���	, ���-
��
�����

	 � ��������
�
� � �	���
��
� �	 
���������
� �	���
�	. )
����
� �	���
�	 
��	
 ���������	
	 
������� ��� �����	�	-
�� � ��
��	
 �	& – ������ �
�&���
� ���� 
�	������ ����	�
� � ����	�
��� ������. 

� !�����	��
� ��� � ����	�
���
� �	�-
��
�� �	 ������	
	 ���	��	,�� 
����
 �	 �	�-
��
�� �	 
��	 ��������� �	���
�� ��
��	 
���� �	������ � ��� �	
	 ���	 ��� ���
	
	 
����	,��� ���
� � � 
������� ��� �����	-
�	��. 

� $��	��������, �� ��� ���� ���
��	 
�	���
��
� �	 �������	
	 ���	 � ������
��- 
������
� �	���
�	 ���� ������	��� �����. 

� !���	�
�
 �	 ���������
� �	���
�	 
����������
 � ���
	
	 ����	 � ����	��-

����. #�� 
	�� ����	�
 ���������

	 �	 
���	����	 �	 �
�
� 	 �������	 ���������	-

	 �	��
	 � ��������	 ��
��������
 ����
-
��
���� �� �����	�	. 

� (���	
	 �	 ����	�
��	
	 ��	���	 �	 
����	���

	 �� � ���� ������	. ��� �	� 
� ��-
�	��	, �� ��������

	 �	 �
	��
� � ��� �	
	 
���	 � 
��
� � ��
���
� ��	� � �	 ���� ���-
�����	��� ����. 
 
�������	�� 
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ABSTRACT 
                                               

The discussion in the present paper, based on questionnaire research, is about actual problems 
concerning quality aspects of professional training and readiness for professional realizations of the 
graduating rehabilitators in the course of qualification degree “professional bachelor” in the medical 
college – Burgas. The emphasis is on the professional and personal orientation, motivation, educa-
tional and professional incentives, satisfaction, readiness and preferences for professional realization, 
taking into consideration the challenges of the eurointegration processes and the extended opportuni-
ties of international and national labour market.   

Key words: professional education, quality, professional motivation, professional commensura-
bility, competitiveness. 

 

�
������ 

 
 

���	�	���� ����
�	 � ��	������
�� �� 
������	��� ����	�������� �	�������� �� 
����	�����������	 �� ��	����������	 �� 
����
�� ����� 	 �������
��	�� �� �	����	�-
��� ����	�� �� 
����� ���	��
� �� ��������� 
����	��	 � �������
��. ��
� �	������� 	 
�
������ � 
�����	�� �� �	���� ������� � 
�	������� ���	��� �� ����	��������-
����������� ��������	: ����	��������-
��������� ���	������, ����
����, ������
�-
�	���-����	�������� ������� � ���
�	�
�-
�	����.  
�����	����������	 ����	��, ���-
!���
��� 
�����������	 �� ������
���	 � 
����	�������� �	�������� ��
�� ��������, 
�����
�� �� ��	
	� �	� �������
��	�� �� ��-
��
� ���	��
� �� ����	���������� ����	��	 
� �������
��, ����������� �����	������, 
��	�������� � ������	��������������  
 
	
���	������ ������
��	��� � ����	������-
�� ����������
�. 

"�
	����	�� 
 ������� �	�������� ����-
��
���	 �� ������
��	���-�
������������� 
��	�	� „����	������	� ������
�� ��...” 
 
��	����������	 �� ����	�������� �����
�	-
��	 „#���
�� �����”, 
��$���	��� � �� ��	-
�������� „�	%����������”, �	������� ���	�-
���� 
��%� �	�� ���	��
	�� %�����	������� 
�� ��������� ����	�������� ����	��	 � ���-
����
��. 

&�%������� �� ������������ � ���������-
�� �� ���� �����	������, 
 ���������� ���-
�	�
��	 �� �����
��	 ��	����	. 

 
��� � ������ 

 
'	�: �� �	 ������� ��	�����, ��	����	, 

������	����	, ��	����	�����, ���
�	�
��	-
������ �� �������-�	%����������� �� ���	��-

��� �� ����	���������� ����	��	 � ����
-
������ �� �� ����	�������� �	��������. 

#�����:  
( )� �	 ������� ����	��������-

����������� ���	������, ����
����, ��	�	-
����, ����� � ������
��	�������	���������	 
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������� � ���
�	�
��	���� �� �����	���� 
���	��
� �� ����	��	; 

( )� �	  ������� �������������	������-
���� ���������, ����
���� � ��	������������ 
�� �� ����	���������� ��  �	��������; 

( )� �	 ������� ��	����� � ������	����	 
�� �� ������
��	���-����	�������� �����	-
������ � ������	��������������. 

 
��������� � ������ 

 
#� ��������	 �� �����
	���	 �	�� � ������ 

,��	� �	�	� ��� 2009 �. �	 ���
	�	�� �����-

��	 �� 15 ����	���- �������� �� *II ���� �� 
��	�������� “�	%����������” �� ����	���-
����� �����
�	��	 “#���
�� �����” �� ����-
��
��	���-�
������������� ��	�	� “����	-
������	� ������
��”, �����
��� �	 
 �	��-
������ ���	� �� +��
	����	� “,���. �-� 
-�	� #������
”- .�����. 

,�����	�� �	 ���	��� ����� � 18 ��
��	�� 
� ���
��	�� 
������, ����� ��%�	 �������� 

 ��	����	 ��-������� ��������:   

1. ����
���� �� ����	������	� �����. 
2. /��	��
� �� ����	��	. 
3. +��
�	�
��	���� �� ����	����������  
�������
��. 
4. 0���
���� �� ����	�������� �	�����-

���. 
5. ,���	�������� ������	����������-

����. 
                    

���	����� � ������� 
 
,� ����	�
�� ������� - ����
���� �� 

����	������	� ����� 
1� 
������:” � ���
� ���- ����� "� ���
-

���� ��������� �� "�� ����	���?”: 
- „
����������� �� ������� �� ������	” - 

����
���� 8 �� ���	�������	 ��������-72.7%; 
- „�������� 	 ���	�	��� � 
����
���”- 

������ 7 ����	���- 63.6% �� ���	�������	 
��������; 

- „�����������	�� �� ��������” - ������ 5 - 
45.5% �� ���	�������	 ��������; 

1� 
������: „#����� �� �	 "�!��� ����
�-
��� ��� ����	��������� ����� 
 ���� �� ���-
�	��	��”?: 

- �������	�	� ����
�� ��
�� 9 - 81.8% �� 
���	�������	 ��������; 

- �������	�	� ����
�� - ���� 1 ������� - 9 
% �� ���	�������	 ��������; 

- �	 ���� �� ��	�	�� - ���� 1 �� ���	����-
���	 �������� -9%; . 

1� 
������: /���
 	 %�����	�� �� �����-
���� 
 ����
������?: 

- „��
�!	��” 	 ����
������ ��� 6 - 54.5% 
�� ���	�������	 ��������; 

- “�	 ���� �� ��	�	��”- ����
���� 2- 18.1% 
�� ���	�������	 ��������; 

- “����
�” – ��� 1 ����	��- 9% �� ���	��-
�����	 ��������; 

- “�	����
�����”����
���� 2 -18.1% �� ��-
�	�������	 ��������; 

,� ����	�
�� ������� - /��	��
� �� ���-
�	��	, 

1� 
������: „������	 ��, �	 �	��	������� 
����	��	 	 ���������� ������	�� 
 ����� �� 
����	��	?”: 

- “)��������� ������	��”- ����
���� 9 - 
81.8% �� ���	�������	 ��������; 

-  “1	 	 ����������” - ����
���� 2 - 18.1% 
�� ���	�������	 ��������; 

1� 
������: ������	 ��, �	 ��	���������-
���� ����	��	 	 ���������� ������	�� 
 ����� 
�� ����	��	?: 

- “)���������”- ����
����  11 - 100%�� 
���	�������	 ��������; 

1� 
������: „������	 ��,�	 �������	����� 
����	��	 	 ���������� ������	�� 
 ����� �� 
����	��	?”: 

- “)���������” - 9 - 81.8 % �� ���	������-
�	 ��������; 

- “1	����������”- 1 ������� - 9 % �� ���	-
�������	 ��������; 

1� 
������: „+��
�	�
��	�� �� ��	 �� ��-
����������� �� ���������� ����	��	 
 ��	�-
��- �������	����	 ����”?: 

- “�������” � “����������” 11 –100% �� 
���	�������	 ��������; 

,� ������ ������� - /��	��
� �� ����	-
��	, 

1� 
������ „+��
�	�
��	�� �� ��	 �� ��-
����������� �� ��	���� ����	� ��	� ����� �� 
����	��	?”:  

- “������� � ���������� ���
�	�
��	��” 
�� 8 � - 72.7% �� ���	�������	 ��������; 

- „����
����	��� ���
�	�
��	��” �� 3 - 
27.2% �� ���	�������	 ��������; 

1� 
������: „+��
�	�
��	�� �� ��	 �� 
����	���������� �������
�� 
 ���� �� ����	-
��	�� ��?”: 

- „������� ���
�	�
��	��” –2- 18.1 % �� 
���	�������	 ��������;  

- „���
�	�
��	��”  �� 9 –81.8% �� ���	��-
�����	 ��������; 

- „�	���
�	�
��	��” ����; 
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1� 
������: „/�� �� ���������	���	 ���� 
�� ������	��� ���-����� �� ����	���������� 
"� �������
��?: 

- „��	����
��	���	 �� ��������������	�-
�� ����	��	”- 10 -90.9% �� ���	�������	 ���-
�����; 

- “��	����
��	���	 �� ��	����������� 
����	��	” –9 -81.8% �� ���	�������	 ������-
�� “��	����
��	���	 �� �	��	���	���- ���-
����� ����	��	” � „�����
�����	 �� ��	���- 
�������	����	 ����”- �� �	��� ��	�� ����� � 
�� 6 -54.5% �� ���	�������	 ��������; 

1� 
������: „2�
��
��	 �� �	 ����	���-
����� ������� 
 ���� �� ����	��	�� ��?”: 

- “)�, ����������”����
���� 6- 54.5% �� 
���	�������	 ��������; 

- “)�, �������”- ������ 2 - 18.1% �� ���	-
�������	 ��������; 

- “1	, ��
�	�”, ������ 3- 27.2 % �� ���	��-
�����	 ��������; 

,� ����	�
�� ������� - +��
�	�
��	���� 
�� ����	���������� �������
�� 

 1� 
������: „2�
��
��	 �� �	 ����	���-
����� ������
	�� �� �����
��	 �� ����	���-
����� �	��������”?: 

 
��� !"� 1 
 
&���	�
��	 ��	�	�� 
�� ������	��� 

.��� % 

„)�, �������” 2 18,1% 
„)���������” 6 54,5% 

“1	����������“ 3 27,2% 
 
�������	�	� ��� �� “�������” � “�����-

�����” ������
	�� 	 8 -72.7% �� ���	������-
�	 ��������. 

,� ������ ������� - +��
�	�
��	���� �� 
����	���������� �������
��   

1� 
������: „/��
� ������	, �	 "� ����
� 

 ����	���������� "� �������
��”?: 

- „�	���������� 	 �����	����
��� �����-
��
��” ����	� 4 - 36.3% �� ���	�������	 ���-
�����; 

- „�	���������� �������	��� ��	���” ���-
�	� 3 - 27.2% �� ���	�������	 ��������; 

,� ����	�
�� ������� - 0���
���� �� ���-
�	�������� �	�������� 

1� 
������: „3	��	�	 �� �� �	 �	��������	 

 ��������� ����	��� ��	� ����������	?”: 

- � „/��	�������, ��” �� ����
����� 9 - 
81.8 % �� ���	�������	 ��������; 

- „���	���� �	”  1 – 9.1 % �� ���	�������	 
��������; 

1� 
������: „/��	 ��%�	 �	���� �� �	 �	�-
�������	 
 ��������� �� "�� ����	���”?: 

- „)� �	 �	�������� 
 ��������” �	���� -10 
- 90.9 % �� ���	�������	 ��������;  

- „)� �	 �	�������� 
 ������� “ �	��	 ��-
�� 1 - 9.1%” �� ���	�������	 ��������; 

1� 
������:“-�� �	 �	��	�	 �� �	 �	���-
�����	 
 ��������� �� "�� ����	���, ���
� �� 
��������	?”: 

- “1������ ��������	” ����� 5 - 45.5% �� 
���	�������	 ��������; 

- “4�!��� ����	�� �� ����
	����
��	 
 
��������”- ����	� 4 �������� - 36% �� ���	-
�������	; 

,� ����	�
�� ������� - ,���	�������� 
������	�������������, 

1� 
������: „2�
��
��	 �� �	 ������	��-
����������”?:  

5	��������	 �� ��	����	: 
 
��� !"� 2 
 
&���	�
��	 ��	�	�� 
�� ������	��� 

.��� % 

„)�, �������” 2 18,1% 
„)���������” 5 54,5% 

“1	����������“ 3 27,2% 
 
�������	�	� ��� - 7 - 63.6% �� ���	����-

���	 �������� �	 ��
��
�� “�������” � “���-
�������” ������	����-�������� 
 ����	���-
������� �� �������
��. 

1� 
������: „&���	 �� ��	������ ? /��-

�”?: 

1����
	���	 ��	����	��� �� �����	�� 
��	����� ���: 

- “)� �	 �
	����� ����
	�	 �� �������	��� 
����	��	” - ��	������ 2 -18.1% �� ���	����-
���	 ��������; 

- „,�-����� ��������	 
 ��	���� �� �	��-
������” - ��	������ 2 - 18.1% �� ���	�������	 
��������; 

- ”)� ���� ������ �� ��
	�	 ��	����
�� 
���	�
	����-�	��	 1 - 9.1% �� ���	�������	 
��������; 

- �	 �� ����
����� �� ���� 
����� 8 - 72.7 
% �� ���	�������	 ��������; 

�����	�� �	������� �� ����	�
����	 
��������: 

- + ����	����	 – �������� 	 �����	�� 
���-
�� ����
���� ��� ����	��������� ����� 
 
���� �� ����	��	�� - 9 - 81,8 % �� ���	����-
���	 ��������; 
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- ,�	������
� 
����� ���
�	�
��	���� �� 
���	��
��� �� ������������� �� ��	���� ���-
�	� –8 – 72.7 % �� ���	�������	 ��������; 

- ,�	������
� ��	��	��, �	 �	��	������� 
����	��	 	 ���������� ������	�� 
 ����� �� 
����	��	�� - 9 - 81.8% �� ���	�������	 ���-
�����. 

- ,�	������
� ��	��	��, �	 �������	���-
�� ����	��	 	 ���������� ������	�� 
 ����� 
�� ����	��	 - 9 - 81.8% �� ���	�������	 ���-
�����; 

- ,�	������
� ���
�	�
��	������ �� ����-
��������� �� ���������� ����	��	 
 ��	���-
�������	����	 ����- 11 - 100% �� ���	����-
���	 ��������; 

- ,�	������
�� 
������	 ��	��� �� ����	-
���������� ������
	���� �� 9–81.8% �� ���	-
�������	 ��������; 

- ,���	��������- ����������� ����
���� 
���	���� � 
������� ����
���� �� ����	���-
����� �	�������� �� ��
��!
����	 ����	��� 
- 9 - 81.8%, ���� ��	������
��� 	 �	����	�� 
�� �	�������� 
 �������� - 10 - 90.9% �� ���	-
�������	 ��������; 

- ,�	������
� 
����� ������	��� �� ���-
�	�������� ������	��������������- ������-
�	�	� ��� 8 - 72.7% �� ���	�������	 �	 ��
��-

�� “�������” � “����������” ������	�����-
������� �� ���	���� �� �	��������; 

 
����# ����� 

 
" ����$�	��	, �����
	���	 ������� � 

��	��� �� �	��������	 �� ���
	�	���� ���	�-
�� ����	�
��	 �� ����	��� �������� �� ��	-
�������� “5	%����������” �� ����	�������� 
�����
�	��	 “#���
�� �����” �� ������
�-
�	���-�
������������� ��	�	� “������
��” 
 
+��
	����	� “,���. �-� -�	� #������
”- 

.�����, �� ��
�� ����
���	 �� �	�	��������-
�	 ��
����	: 

- ������	�� 	 ������	���� �� ����� ���	�-
�
� �� ����	���������� ����	��	 � �����-
��
��, ����� ��������� 
����� ��
� �� ���-
�	��������- ��������� ����
������� � ���-
�	����	 �� “
%���” �� “��%���” �� ����	��	�� 
� ����
���� �� ����	�������� �	�������� �� 
��
��!
����	, �������	��� �����	�� 
 ����-

���� ��	�� 
 ��������; 

- 6�������� 	 
����� ��
� �� ���
�	�
�-
�	���� �� �	��	���� - �������	��� ������
	-
���� �� 
�	�	 �� �	��� ���� �� ����	������-
���� ����	��	, 
�� ����
� �� ��	�� ���	��
�-

�� 
����� ������	��� �� ����	�������� 
������	����� � ������	�������������� 
 
��	��������� ����	�������� �	�������� �� 
��
��!
����	 ����	���. 

 
�������	�� 
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